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APRESENTACAO

O Relatorio de Desempenho da Gestdo 2024 da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
(Semace) reflete o comprometimento do 6rgdo em cumprir sua missdo como executor da Politica
Estadual e Federal do Meio Ambiente no Estado do Ceara. Este documento apresenta as principais
realizacdes do ano, refor¢cando o papel da Semace na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel e na

protecdo dos recursos naturais do Estado.

Um dos marcos de 2024 foi a homologag¢ao do concurso publico realizado em 2023, que trard novos
talentos para fortalecer a equipe da Semace e aprimorar a qualidade dos servigos prestados a
populacdo. A integragdo de novos servidores demonstra o compromisso da instituicdo em manter um

quadro técnico capacitado e alinhado com as demandas ambientais contemporaneas.

Outro destaque foi a consultoria em Gestdo de Riscos ofertada pela Controladoria Geral do Estado
(CGE), que permitira a Semace aprimorar seus processos internos e fortalecer a governanca
institucional. Esse apoio contribuird significativamente para a modernizagdo das praticas
administrativas e a mitigacdo de riscos, promovendo maior eficiéncia e transparéncia na gestdo

publica.

A aquisi¢ao de sete novos veiculos foi uma importante conquista para a operacionalizagdo das
atividades de licenciamento, fiscalizacdo e monitoramento ambiental. Essa renovagao da frota permite
a Semace ampliar sua presenga territorial, garantindo uma atuagao mais efetiva em todas as regides do

Estado.

Ainda em 2024, a Semace continuou o treinamento de policiais militares do Batalhdo de Policia
Militar Ambiental (BPMA), fortalecendo a parceria entre as instituicdes e aprimorando as
competéncias desses profissionais na protecdo do meio ambiente. Essa iniciativa demonstra o

compromisso da Semace com a capacitagdo continua e a integracao institucional.

No aspecto financeiro, foi realizado um repasse de mais de 4 milhdes de reais para o Fundo Estadual
de Meio Ambiente, garantindo recursos essenciais para a execu¢do de projetos e a implementacao de
politicas ambientais. Este investimento refor¢ca o compromisso do Estado com a sustentabilidade e a

conservacao ambiental.

A execu¢do do Cadastro Ambiental Rural (CAR) também alcangcou bons indices em 2024,
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consolidando-se como uma ferramenta estratégica para a regularizacdo ambiental e o planejamento
territorial no Ceara. Esse resultado foi possivel gragas ao esfor¢o conjunto de toda a equipe da Semace

que compdem a Unidade Gerencial do Projeto CAR.

No que se refere a gestdo da fauna silvestre, foi iniciada a obra do Centro de Triagem e Reabilitagdo
de Animais Silvestres (CETRAS) na cidade do Crato e a contracdo de médicos veterinarios para o
CETAS de Fortaleza. Essa iniciativa representa um avango significativo para a protecdo e reabilitagdo

de animais silvestres, refor¢gando o papel da Semace na conservagdo da biodiversidade.

Por fim, destaca-se o comprometimento de todos os servidores da Semace, que, com dedicacdo e
profissionalismo, contribuiram para o bom desempenho do 6rgdo na prestacdo de servigos de
exceléncia a sociedade cearense. O trabalho conjunto e a busca pela melhoria continua reafirmam o

papel da Semace como protagonista na gestao ambiental do Estado do Ceara.

Carlos Alberto Mendes Janior

Superintendente
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1 INTRODUCAO

A Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente — Semace foi criada a partir da extingdo da
Superintendéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara — SUDEC, 6rgao pertencente a estrutura
do Governo do Estado, com posicao de destaque na atuagdo na area de pesquisa, desenvolvimento
regional, elaboracdo de projetos, cartografia, pedologia, recursos naturais, ¢ outros. A SUDEC
mantinha na sua estrutura trés Departamentos: Departamento Socioecondmico, Departamento de
Desenvolvimento Microrregional e Departamento de Recursos Naturais, com atuacdo no Estado

durante 25 anos.

De acordo com a Lei n° 6.938, de 31 de agosto de 1981 (D.O.U. de 2.9.1981), que institui a Politica
Nacional do Meio Ambiente, coube aos 6rgaos estaduais de meio ambiente (OEMA’s), significativas
atribuicdes voltadas para a gestdo ambiental nos seus territorios, resultando consequentemente, no
acréscimo das atribuigdes do Departamento de Recursos Naturais da SUDEC. O resultado foi o

surgimento da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (SEMACE), no ano de 1987.

A SEMACE foi criada através da Lei Estadual 11.411 (DOE 04/01/88) e alterada pela Lei n°® 12.274
(DOE — 08/04/94). E uma institui¢do publica que integra, como 6rgio seccional, o Sistema Nacional

de Meio Ambiente (Sisnama).

Foi vinculada, desde a sua criacdo até 03 de novembro de 1999, a Secretaria de Desenvolvimento
Urbano ¢ Meio Ambiente — SDU, quando passou a ser subordinada a Secretaria da Infraestrutura,
criada pela Lei n® 12.961. Através da Lei n° 13.093, de 08 de janeiro de 2001, torna-se vinculada a
Secretaria da Ouvidoria Geral e do Meio Ambiente — SOMA, permanecendo até fevereiro de 2007.
Através da Lei n° 13.875, de 07 de fevereiro de 2007, a qual dispde sobre o modelo de gestdo do
Poder Executivo, passa a ser vinculada ao Conselho de Politicas e Gestao do Meio Ambiente —
CONPAM. Através da Lei n° 15.773, de 10 de marco de 2015, passa a ser vinculada a Secretaria do
Meio Ambiente e Mudanga do Clima— SEMA.

A Semace ¢, portanto, uma autarquia vinculada a Secretaria do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima
(Sema), e integra, como 6rgdo seccional, o Sistema Nacional de Meio Ambiente (Sisnama), com a
missdo de executar com a responsabilidade de executar, em conjunto com a SEMA e a Policia Militar
do Ceard, por forca da Lei Complementar N° 231, de 13 de janeiro de 2021 (DOE CE de 14/01/2021),

a politica ambiental no Estado do Ceara, por meio de a¢des de controle, monitoramento e fiscalizagao,
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visando a promoc¢do do equilibrio ecoldgico e da melhoria da qualidade de vida para as presentes e

futuras geragdes.

Uma vez que o meio ambiente refere-se ao conjunto de fatores fisicos, biolodgicos e quimicos que
cerca o seres vivos, influenciando-os e sendo influenciado por eles, o licenciamento ambiental ¢ o
instrumento mediante o qual o Poder Publico procura controlar as atividades que degradam ou que
simplesmente podem causar algum tipo de degradagdo a esse ambiente vital a todas as formas de vida.
Trata-se do mais importante mecanismo estatal de defesa do meio ambiente, pois € por meio dele que
o Poder Publico impde condigdes para o exercicio das atividades econdmicas (FARIAS &

MACHADO, 2015").

A importancia desse instrumento ¢ tamanha que a instalacdo ou o funcionamento de alguma atividade
atrelada a ele sem a devida licenca ambiental ou em desacordo com a mesma estd sujeita ao
enquadramento nas esferas administrativa, civel e criminal, na medida da responsabilidade das partes
envolvidas (FARIAS & MACHADO, 2015). E nesse momento que entra em agio a fiscalizagdo e o

monitoramento, embora essas agoes também possam aparecer de forma preventiva.

A esse cenario também acrescenta-se as alteracdes climaticas, nomeadamente aquelas oriundas das
atividades antropicas, cabendo aos 6rgdos ambientais a analise das medidas de mitiga¢do e adaptagdo

aos seus efeitos.

A estrutura organizacional da Semace atualmente ¢ regida pelo Decreto N° 31.315/2013 (DOE CE
29/10/2013) e tem como missdo executar a politica ambiental no Estado do Ceard, por meio de agdes
de controle, monitoramento e fiscalizagdo, visando a promocao do equilibrio ecoldgico e da melhoria
da qualidade de vida para as presentes e futuras geracdoes. Como visao de futuro almeja ser
reconhecido como o6rgdo de exceléncia na execugdo das politicas publicas de meio ambiente,
exercendo papel estratégico para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Ceard. Quanto a
proposi¢ao de valor, a atuagdo da Semace se alicer¢a em elevada competéncia dos seus servidores e
avangada tecnologia, para oferecer servicos com €tica, moralidade, transparéncia, eficiéncia, inovagao,

responsabilidade e integridade.

Os servicos atualmente ofertados pela Semace podem ser consultados na Carta de Servigos

(http://cartadeservicos.ce.gov.br/ConsultaCesec/pg_cs_servico.aspx) e no enderego eletronico

https://www.semace.ce.gov.br/servicos/. Importa destacar, contudo, que a Semace tem envidado

esfor¢os para melhorar os seus procedimentos, nomeadamente no que se refere a redugdo de riscos,
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capacitacdo técnica e desburocratizacdo. O sistema on-line de requerimento de licengas e autorizagdes
ambientais, langado em agosto de 2018, ¢ um exemplo de uma agdo da Semace na busca de celeridade
e transparéncia. O Natuur Online permite aos interessados protocolizar mais de 400 tipos de
requerimentos na comodidade de sua residéncia sem a necessidade de deslocar-se a Autarquia. Toda a
interacdo entre o interessado e a Instituicdo se da de forma online, o que proporcionou maior

efetividade e transparéncia nos atos administrativos.

A atualizacdo constante do sitio eletronico da instituigdo visa fortalecer a transparéncia e facilitar o
acesso as informagdes aqueles que necessitam de algum servigo prestado pela Semace. E possivel
consultar no site da Semace todos os processos de licenciamento e fiscalizagdo protocolados, bem
como as licengas e autos de infragao emitidos. No sitio eletronico da Semace também sao divulgados
os boletins de balneabilidade das Praias de Fortaleza, os Estudos de Impacto Ambiental e Relatorio de
Impacto Ambiental (EIA/RIMA), as datas das audiéncias publicas, as pesquisas de satisfagdo do
cliente externo e dos servidores, os relatérios de ouvidoria e do Servico de Informacao ao Cidadao
(SIC), os Relatorios de Desempenho da Gestdo, os fluxos dos processos da area finalistica e
administrativa, os relatorios de acompanhamento do PPA, as resolucoes do COEMA e CONAMA,
Leis Estaduais ¢ Federais, Instru¢gdes Normativas e Portarias da Semace, Decretos Estaduais e
Federais, além de outras legislagdes relacionadas com a matéria ambiental. H4 ainda um dashboard
com a visualizacdo do tempo de emissdo das licencas e a possibilidade de cadastro de denuncias

ambientais, dentre outras informacoes de interesse do cidadao.

Este documento apresenta as principais realizacdes do ano, resultado de um trabalho conjunto, de

melhoria continua, com o comprometimento de todos os servidores da Semace.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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2 PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

Em setembro de 2019 foi publicada a nova Estrutura Organizacional da Semace e a Assessoria de
Desenvolvimento Institucional (ADINS) passou a ser Assessoria de Desenvolvimento Institucional e
Planejamento (ASDIP), conforme Decreto N° 33.279, de 23 de setembro de 2019 (DOE CE
25/09/201).

A ASDIP ¢, portanto, o setor responsavel pelo planejamento, orcamento e gestdo dos projetos

prioritarios no ambito da Semace, além de ser responsavel pelo Servico de Informagao ao Cidadao.

A seguir tem-se o acompanhamento das entregas, indicadores e projetos previstos na Agenda
Estratégica 2024-2027, no Plano Plurianual (PPA) e no Programa de Integridade, acompanhamento do
Projeto de Redesenho de Processos, da Consultoria em Gestdo de Riscos, das agdes do Comité
Excecutivo e do Conselho Deliberativo, do Plano de Contratacio Anual, da Carta de Servicos, do
Servi¢o de Informagdo ao Cidaddo, da Pesquisa com o cliente externo e de clima organizacional e da

execug¢ao orgamentaria de 2024.

2.1 AGENDA ESTRATEGICA 2024-2027

Em 2023, a Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (Semace) realizou um amplo processo de
planejamento estratégico para definir as diretrizes e objetivos que norteardo sua atuagdo no quadriénio
2024-2027. Esse processo envolveu a participagdo ativa de gestores, servidores e terceirizados,
visando alinhar as metas institucionais as demandas ambientais do Estado do Ceard e as melhores

praticas de gestdo publica.

O planejamento estratégico teve como objetivo principal fortalecer o papel da Semace como
protagonista na promog¢do do desenvolvimento sustentdvel e na protecdo dos recursos naturais do
Ceara. Para isso, foram definidas entregas, indicadores e projetos cujos resultados de 2024 podem ser

vistos adiante.

Durante o processo de elaboragdo do planejamento, foram realizados workshops com a participacdo
de servidores, terceirizados, gerentes e diretores, garantindo que as estratégias definidas reflitam as

reais necessidades do Estado. Também foram adotadas metodologias modernas de planejamento e
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gestdo por resultados, permitindo maior eficiéncia na execucao das metas estabelecidas.

Com o Planejamento Estratégico 2024-2027, a Semace reafirma seu compromisso com a exceléncia
na gestdo ambiental e com o desenvolvimento sustentdvel do Ceard. Esse documento servird como
guia para a implementacao de ac¢des integradas e efetivas que promovam a conservacdo ambiental e o

bem-estar das futuras geragdes.
A seguir tem-se os resultados de 2024:

Quadro 2.1: Resultados das entregas da Agenda Estratégica 2024-2027

ENTREGA 2024
META REALIZADO

*Mapa de Areas Favoraveis para Soltura de Animais Silvestres Elaborado 2 0
Areas de Soltura de Animais Silvestres Cadastradas 1 0
*CETRAS Mantido 1 1
*CETRAS Implantado 1 0
*Praias Monitorada 45 45
*Bacia Hidrografica Monitorada 11 11
*LAC Auditada 1.060 1.077
Empreendimentos Implantados com EIA/RIMA Cumprindo as Exigéncias Legais o
(PBA Analisado) % “
Processo de Licenciamento Ambiental Concluido no Prazo Legal 85% 86,05%
Autorizagdo Ambiental Florestal Emitida no Prazo Legal 80% 123%
*Fiscalizacdo Realizada (em UC) 1.646 2.907
*Area Recuperada 100 ha 112,03 ha
*CAR Analisado 15.500 23.834
Area de Reserva Legal Cadastrada 18,4% 18,77%
POA Analisado 85% 107%

*Unidade Publica Administrativa Implantada 1 g

*Unidade Administrativa Estruturada (material permanente) 1 1

*Ac¢ao Implantada 0 3
*Agente Publico Capacitado (somente drea meio) 3 40
Veiculos Adquiridos 7 7
Servidor/Colaborador Qualificado 20 28
Trabalhos Técnicos/Cientificos Apresentados 3 11

Evento Cientifico Realizado 1 “
Produgdo Técnico/Cientifica da Semace 0 0

Plano de Capacitacdo Entregue 1 1

Cliente Satisfeito 5% -
Servidor/colaborador satisfeito 10% 28%
Servidor Nomeado 17 g
Infraestrutura tecnoldgica da Semace modernizada 5% 74,84%
Ferramentas de TIC inovadas e atualizadas 4 24

TCFA Arrecadada 5% 62%

*Entregas também presentes no PPA 2024-2027
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Quadro 2.2: Resultados dos Indicadores da Agenda Estratégica 2024-2027

2024
INDICADOR
META REALIZADO
*Percentual de Areas Embargadas por Desmatamento Ilegal 10% 9,16%
*Percentual de Cobertura Vegetal Reposta 5% 46,96%
Percentual de Animais Silvestres Reabilitados 10% 63,93%
Percentual de Dentncia Ambiental Atendida em 180 dias 78% 81,58%
Percentual de Julgamentos Administrativos Julgados em até 365 dias 4% 39,56%
Percentual de Reduc¢do de Passivo de Fiscalizagdo Ambiental 25% _
*Percentual de bacias hidrogrificas com qualidade de d4gua adequada - 68,2%
Percentual de Regularizacao de Veiculos do Ciclo Diesel Identificados em Inspecdes
Veiculares com Emissao de Poluentes Fora dos Limites Estabelecidos em 5% 0%
Instrumentos Legais

*Indicadores também presentes no PPA 2024-2027

Os comentarios sobre os resultados das pactuagdes do planejamento estratégico estdo nos capitulos

especificos de cada diretoria.

Para leitura do documento completo do Planejamento Estratégico 2024-2027, acessar o link
https://www.semace.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/46/2024/09/Planejamento-Estrategico-

SEMACE.V1.pdf

Programas e Projetos da Agenda Estratégica 2024-2027

A SEMACE enquanto 6rgdo responsavel pela Implementagdo da Politica de Meio Ambiente,
juntamente com com recursos hidricos, mobilidade e requalificagdo urbana, energias renovaveis e
saneamento basico, integram o rol dos temas estratégicos que se inserem no eixo governamental
“Ceara que Preserva, Convive e Zela pelo territorio”, apresentando como resultado estratégico:
“convivéncia harmoniosa com o territorio, onde a sua ocupacao seja feita de modo responsavel, por
meio da constru¢do de comunidades inclusivas, resilientes ¢ sustentaveis, da conservacao e

preservacdo dos biomas naturais, € do uso consciente dos seus recursos”.

Alinhada ao Tema: “Recursos ambientais com uso racional e sustentavel, garantindo o acesso justo da
populagdo aos seus beneficios” a Semace definiu 7 indicadores que guardam uma relagao direta com
os projetos desenvolvidos no ambito do Planejamento Estratégico e retratam de forma clara o esforgo

da Semace no sentido de apresentar suas entregas para a sociedade Cearense.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Assim, a Semace definiu projetos e programas a serem desenvolvidos no quadriénio 2024-2027 que

proporcionardo ao 6rgao o alcance de seus objetivos. A prioridade, por ano, considerou além do
cruzamento da matriz swot e das propostas apresentadas pelos setores, os limites orcamentarios e
recursos financeiros para o periodo de implementagdo do Planejamento. Foram, estabelecidos 13

projetos e agdes estratégicas, dos quais foram priorizados para 2024 os seguintes:
Programa Gestio Administrativa

e Projeto de Midia/marketing que sensibilize os usudrios externos do sistema
Em 2024 foi realizada a pesquisa de satisfacdo com o cliente externo.
Programa Controle e Monitoramento dos Recursos Naturais

e Projeto de Revisdo e Atualizagdo dos Procedimentos de Controle Ambiental, incluindo um

modelo para auditoria das LAC

O modelo de auditoria das LAC’s, emitidas automaticamente, foi desenvolvido em 2024.1, com a
formagdo da equipe, a selecdo dos processos a serem auditados e a elaboragdo de um questionario no

google forms, conforme Figura 1.

Formuldario LAC (2023)

IDENTIFICACAO DA LAC .

* Indica uma pergunta ohrigatdria

1. N°do processo da LAC*

Inserir o numero do processo da LAC que estd sendo avaliada

2. Qual a atividade da LAC?*
Marcar apenas uma oval.

Bovinocultura - 01.01
7 Suinocultura - 01.01
Projeto agricola de sequeiro - 01.06

Projeto de irrigacao sem uso de agrotoxico - 01.08

3. Descrigdo da atividade da LAC

Fazer descricio sucinta da atividade objeto da presente LAC

Figura 1: Formulario para auditoria de LAC

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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e Projeto de Modernizagao Tecnologica da Semace

No ambito do projeto de modernizagdo tecnologica da Semace, a primeira agdo consistiu na
implantacdo de um filtro no sistema SIGA, que sinaliza quando uma condicionante de Programas
Basicos Ambientais (PBA) ¢ incluida em uma licenga/autorizagdo ambiental.. Essa funcionalidade foi
plenamente atendida e entregue aos clientes internos, GECON e GEAMO. A solugao representa um
avanco significativo na eficiéncia dos fluxos de trabalho, ao facilitar a identificagdo e gestdo dos
processos relacionados a PBAs. Essa modernizag@o contribui diretamente para a melhoria da analise
técnica e para a otimizacao do tempo, promovendo maior agilidade sem comprometer a qualidade das

avaliacdes, o que reforga o papel estratégico da Semace na promogao da sustentabilidade ambiental.

A segunda acdo do projeto, que prevé a criagdo de uma ferramenta no SIGA/NATUUR para
diferenciar automaticamente os processos passiveis de Estudo de Impacto Ambiental/Relatorio de
Impacto Ambiental (EIA/RIMA) dos demais processos de licenciamento, estd planejada para ser
concluida em 2025. Essa solugdo sera crucial para aprimorar a triagem e priorizacdo dos processos,

garantindo maior objetividade e padronizagdo no tratamento de cada caso.
Programa Ceara da Protecio Animal

e Projeto de Reabilita¢do de Animais Silvestres (inclui estrutura fisica — CETRAS, aquisi¢do de

equipamentos, insumos e contrata¢do de mdo de obra especializada)
A entrega CETRAS mantido estd em execugdo. As agdes do plano de trabalho realizadas envolvem:

1. Disponibilizacio de pessoal da Semace para atuacio no CETAS: Atualmente, 08
funcionarios da Semace trabalham no CETAS de Fortaleza, sendo 04 servidores, 02

veterinarias e 02 auxiliares de servigos gerais;

2. Execucio de capacitacdo/treinamento tedrico/pratico pelo Ibama para os servidores da
Semace que trabalham no CETAS-FORTALEZA-CE (sobre os procedimentos
operacionais, técnicos e administrativos): Tal agdo se concretizou por meio da realiza¢do do
1° Férum de Gestdo da Fauna Silvestre no Estado do Ceara, em novembro de 2022, conforme
link https://www.semace.ce.gov.br/2022/11/03/tecnicos-da-semace-debatem-gestao-da-fauna-

silvestre-no-1o-forum-de-gestao-da-fauna-silvestre-no-estado-do-ceara/;
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3. Execucao e conclusdo dos procedimentos administrativos necessarios a contratacio de
pessoal/servicos e aquisicio de materiais, alimentos e medicamentos, para o CETAS-
FORTALEZA-CE: Quanto a contratacdo de pessoal, encontra-se vigente o Contrato n°
15/2024 para fornecimento de mio de obra terceirizada pela empresa SLS TERCEIRIZACAO
DE SERVICOS LTDA (02 veterinarias e 02 auxiliares de servigos gerais trabalham em regime
de plantdo no CETAS de Fortaleza desde setembro de 2024). Resta pendente a contratagao de
tratadores. Quanto a aquisi¢do de material, os processos licitatorios NUP 57022.022311/2024-
74 (AQUISICAO - MATERIAL DE CONSUMO - ALIMENTOS PARA ANIMAIS) e NUP
57022.000258/2025-31 (AQUISICAO - MATERIAL DE CONSUMO - MATERIAIS E
MEDICAMENTOS PARA USO VETERINARIO) estdo em tramite. Ndo houve aquisi¢do de

materiais permanentes até o momento;

4. Estabelecimento de protocolos para recebimento, triagem, marcacio, avaliacio, manejo,
tratamento, destinacdo etc: Tal procedimento estd em construgdo pela equipe da

Semace/Cetas em parceria com os técnicos do Ibama no Cetas, ainda ndo concluido.

A entrega CETRAS implantado estd em execucdo. No que se refere ao Centro de Triagem e
Reabilitagdo de Animais Silvestres (CETRAS) na Regido do Cariri, mais especificamente na cidade
do Crato, a Licenca de Instalacdo N° 109/2024-DICOP (processo n°® 57022018377202460) esta valida
até 18/11/2029 e a ordem de servigo para inicio das obras foi dada em dezembro de 2024 (Processo

NUP 57022.015462/2024-76).

e Projeto de Identificacio de Areas Favordveis a Soltura de Animais Silvestres (inclui a

aquisi¢do de equipamentos hardware e software e mdo de obra especializada)

A entrega mapas de areas favoraveis para soltura de animais silvestres previa a entrega de 14 mapas
(por Regido de Planejamento do Estado do Ceard) em 04 anos, destacando as areas favoraveis a
Soltura de Animais Silvestres - ASAS no Ceard, observados critérios indicativos de prioridade para
implantagdo de ASAS (uso e cobertura do solo, pedologia, geomorfologia, geologia, declividade,
recursos hidricos, clima, distancia de estradas e nucleos urbanos, proximidade com comunidades

tradicionais e ocorréncia das espécies), produzindo informagdes com resolugdo espacial de 30 metros.

Em 2024 estava prevista a entrega de 02 mapas (02 regides de planejamento). Ocorre que com o
desenvolvimento da metodologia de mapeamento, ficou inviavel a divulgagdo dos mapas
fragmentados por regido, logo, para garantir a seguranca técnica e metodologica, sera divulgado por
meio de uma WebGIS, o mapa de areas favoraveis para soltura de animais silvestres do estado do
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Ceara.

Face ao exposto, a entrega prevista de 02 mapas até dezembro de 2024 foi revisada e estd prevista
para ocorrer até¢ 01/03/2025, atendendo a entrega do PPA por completo. Ressalta-se que a
identificacdo de areas favordveis a soltura de animais silvestres ¢ uma oportunidade de producdo de
conhecimento voltado para agdes de inteligéncia orientativas para politicas publicas, além de
proporcionar a inclusdo de comunidades tradicionais, a partir de agdes que favorecam a criagdao de
areas de soltura nos seus territorios, tendo como premissa a compatibilidade de objetivos de uso e

ocupagao.

A entrega Areas de Soltura de Animais Silvestres Cadastradas estd em execu¢do. Em 2024 foi
publicada uma Instru¢do Normativa Semace n° 1, de 28 de junho de 2024, foi publicada no Didario
Oficial do Estado em 03/07/2024 e um tutorial estd em fase de finalizagdo para ajudar na promogao
desse tipo de empreendimento de fauna. No entanto, apesar dos esfor¢os, a Semace depende da

apresentacao de algum requerimento de interessados, o que ainda nao ocorreu.

2.2 PESQUISA DE SATISFACAO

A pesquisa de satisfacdo com os usudrios dos servigos de um 6rgdo ambiental ¢ uma ferramenta
essencial para avaliar a qualidade e a eficiéncia das atividades realizadas. Esses estudos tém como
objetivo principal coletar opinides, percepcodes e sugestoes dos cidadaos, empresas e demais partes
interessadas que interagem com o 6rgdo. Dessa forma, é possivel identificar pontos fortes e areas que

necessitam de melhorias, promovendo uma gestao mais eficaz e orientada as necessidades do publico.

A busca pela satisfagdo do usudrio ¢ fundamental para garantir que os servicos prestados atendam as
expectativas e estejam alinhados as demandas socioambientais. Para um o6rgdo ambiental, que lida
com temas sensiveis e de grande impacto na qualidade de vida e preservacao dos recursos naturais, a

percepcao dos usuarios reflete diretamente na credibilidade e na eficacia das suas politicas publicas.

Todo inicio de ano ¢ enviado um questionario as empresas € aos cidaddos que utilizam os servicos da
Semace, visando uma avaliagdo em relacdao ao ano anterior. Os resultados das pesquisas ja realizadas

podem ser consultados no link https://www.semace.ce.gov.br/pesquisas-de-satisfacao/

Sobre a pesquisa de satisfacdo do cliente externo realizada em 2024, que trata da avaliacdo pelos
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servidores referente ao ano de 2023, observou-se uma grande queda na adesdo ao questionario
conforme grafico 2.1, despertando a necessidade da Semace rever a metodologia de divulgacao e/ou

os motivos de desmotivagao dos usudrios para responder a pesquisa.

Quantidade de Respondentes
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Griéfico 2.1: Adesdo a Pesquisa de Clima Organizacional

Sobre a avaliagdo da Semace, uma meta do Planejamento Estratégico 2024-2027 ¢é aumentar,
anualmente, o indice de satisfacdo dos clientes externos em 5%. Na pesquisa realizada em 2024, que
avalia os servigos de 2023, a nota final da Semace foi 7,6. Para aumentar essa nota em 5%, espera-se

que na pesquisa que avaliard os servicos da Semace em 2024 a nota seja, no minimo, 7,98.

Sobre o processo de licenciamento ambiental, a avaliagdo do desempenho da Semace vem se
apresentando em constante crescimento desde 2017. Este ano, todos os indicadores do processo de
Licenciamento (transparéncia, comunicagdo, sistema online, checkist e analise técnica) foram

avaliados como bom.

Outro ponto de constante atencdo e preocupacdo da Semace ¢ a forma como nossos usudrios entram
em contato conosco. Em relacdo a isto a pesquisa mostrou que a Central de Atendimento e a
implementagdo de servigos online proporcionou boas experiéncias. Os trés itens (Call Center, Nattur e

Servigos Online) foram avaliados positivamente.

Quanto a comunicagdo, a grande maioria utiliza o site institucional para buscar informagdes sobre a

Semace, além de consumir as informacgdes postadas nas redes sociais.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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2.3 PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Além da pesquisa de satisfacdo dos clientes externos, a Semace também realiza anualmente uma
pesquisa com os seus servidores e colaboradores (Pesquisa de Clima Organizacional). A pesquisa de
clima organizacional ¢ uma ferramenta estratégica utilizada para compreender a percep¢ao dos
servidores sobre o ambiente de trabalho. Essa pratica permite identificar fatores que influenciam a
satisfacdo, motivacao e produtividade dos colaboradores, fornecendo subsidios para a criagdo de um

ambiente mais harmonioso, eficiente e alinhado aos objetivos institucionais.

Servidores satisfeitos e engajados sdo fundamentais para o sucesso de um o6rgdo ambiental. Eles
desempenham um papel crucial na formulagdo e execugao de politicas publicas voltadas a preservacao

dos recursos naturais, fiscalizacdo ambiental e educacdo da sociedade.

Portanto, a pesquisa de clima organizacional vai além de uma simples avaliacdo interna: ela ¢ uma
oportunidade de promover uma gestdo mais humana, eficiente e comprometida com a

sustentabilidade, refletindo positivamente nos resultados institucionais € no impacto ambiental.

Os resultados das pesquisas de clima ja realizadas podem ser acessados pelo link
https://www.semace.ce.gov.br/https-www-semace-ce-gov-br-pesquisa-de-clima-organizacional-de-

2019/

Sobre a pesquisa de clima realizada em 2024, que trata da avaliagdo pelos servidores referente ao ano
de 2023, observou-se uma queda na adesdo ao questiondrio, queda essa que vem ocorrendo ao longo
dos ultimos 5 anos, conforme grafico 2.2, despertando a necessidade da Semace rever a metodologia

de divulgacao e/ou os motivos de desmotivacao dos funciondrios para responder a pesquisa.

Sobre a avaliagdo da Semace, uma meta do Planejamento Estratégico 2024-2027 ¢ aumentar,
anualmente, o indice de satisfacdo dos servidores em 10%. Ao comparar o ano de 2022 com 2023,
observou-se um aumento de 28% na satisfagdo (em 2022 a nota foi 6,4 e em 2023 foi 8,2). A Semace,

precisa, contudo, considerar alguns resultados da pesquisa de 2024 (que avaliou a gestdo de 2023).

O primeiro ponto a ser trabalhado ¢ motivar os funcionarios a responderem a pesquisa, de modo que a
gestdo consiga um retrato mais fidedigno da realidade. Além disso, € preciso avaliar os apontamentos

feitos em relagdo a oportunidade de crescimento profissional, reconhecimento, feedback da chefia e
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ambiente institucional, aspectos que nao foram bem avaliados.

Sobre crescimento profissional, 70,4% dos respondentes associam esse crescimento com a
possibilidade de se aperfei¢oar a partir de cursos de capacitagdo. A Semace, anualmente, realiza uma
pesquisa com os funcionarios, solicitando que indiquem os cursos que desejam fazer no ano seguinte.
A partir dessas respostas, o Plano Anual de Capaciatacdo ¢ elaborado e publicado no nosso enderego
eletronico (https://www.semace.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/46/2024/04/PLANO-ANUAL-
DE-CAPACITACAO-2024 2025-final.pdf). Para 57,1% dos respondentes, crescimento profissional
significa ter oportunidade de participar de congressos/seminarios. Sobre esse ponto, a Superinténcia
esclarece que tem aprovado todas as solicitagdes, desde que o funcionario tenha trabalho aprovado

para apresentagao no evento e haja disponibilidade financeira no momento da solicitagao.

Sobre o reconhecimento profissional, 38,1% dos respondentes declararam que gostariam de receber

um certificado e 26,2% desejam um elogio na intranet.

Apenas 39,3% dos respondentes consideram que o seu chefe-imediato informa regularmente o que
acha do seu desempenho funcional e 51,2% acha que o gestor deveria dar mais feedback, indicando

que a comunicagdo com os funciondrios precisa melhorar.

Percentual de adesdo a Pesquisa de Clima Organizacional
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Grafico 2.2: Percentual de adesdo a Pesquisa de Clima Organizacional
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2.4 NOVA SEDE DA SEMACE E SEMA

Em relacao a nova sede da SEMACE e SEMA, em Fortaleza, em 2022 foi assinado o Contrato N°
103/2022 (processo n° 09810249/2020), entre a Superintendéncia de Obras Publicas (SOP) e o
Consércio EMKO NOVO MUNDO, com interveniéncia financeira da Semace, para a obra de reforma

e amplia¢do de uma edificagdo no CAMBEBA para instalacdo da nova sede da Semace e SEMA.

A licitagdo da obra ocorreu em junho de 2021 (processo n° 09810249/2020) e a divulgacao do
resultado  foi  publicada no  Diario Oficial do Estado no dia 31/01/2022
(file:///C:/Users/edilson.holanda/Downloads/DOE%20Recurso%20Sede.pdf). As obras estdo em
execugdo. Até 31/12/2024 foram apresentadas 23 medigdes, totalizando R$ 19.446.886,60, de um total
de R$ 22.486.873,19.

A mobilia ja foi comprada e recebida. Os 4 elevadores ja foram licitados e o contrato assinado. O
sistema de climatizacdo esta em licitacao assim como a obra do estacionamento, estacdo de tratamento

de efluentes e subestagao.

2.5 PROGRAMA DE OTIMIZACAO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS

O Estado do Ceard, buscando simplificar, agregar e com isso melhorar os processos que refletem na
atividade empresarial, criou o Programa de Otimizacdo, Eficiéncia e Inova¢do do Ambiente de
Negocios, em parceira com a Elogroup Consultoria. Sdo varios 6rgaos do Estado incluidos neste
programa buscando a melhoria do ambiente de negocio do Estado do Ceard. A Semace esté inserida
com as seguintes acdes: Mudanga das regras do Licenciamento Municipal para inclusdo de
Licenciamento de empreendimentos em Areas de Protecio Ambiental (APP); Consolidagio e
aprimoramento do processo de Licenciamento Ambiental; Andlise e tratamento do passivo fisico de
licenciamento ambiental e por ultimo, Integracdo do processo do Selo Verde com o processo de

isencdo de impostos da SEFAZ.

As agdes, bem como seu acompanhamento, sdo realizados por meio da alimentacdo do Painel
Interativo feito por meio de uma Planilha de Acompanhamento, proposta em um formato de plano de
acdo. A planilha de acompanhamento esta disponivel no Google Drive e ¢ compartilhada com o Ponto

Focal, no caso a ASDIP. A planilha de acompanhamento ja estd alimentada e disponivel em:
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 MrdW4PJZ54GSFb2ePAqeqaOmRZkbsl t1HCynvYvyf7Y8/

edit#gid=0

Ainda buscando simplificar o ambiente de negocio, o Governo do Cearad estd desenvolvendo um
Portal Unico de Servigos, projeto que compde o Programa de Transformagao Digital do Governo. Tal
projeto tem o objetivo de facilitar o relacionamento do cidadao com o Governo, disponibilizando um
canal unico e central, no qual os servigos acessados serdo direcionados aos sites dos oOrgaos
envolvidos. Esse projeto esta alinhado as agdes da CGE, referentes a atualizagdo da Carta de Servigos.

A carta esta disponivel em : http://cartadeservicos.ce.gov.br/ConsultaCesec/pg_cs_servico.aspx

2.6 SERVICO DE INFORMACAO AO CIDADAO (SIC)

O Decreto N° 31.199, de 30 de abril de 2013 (DOE CE 02/05/2013) dispde sobre a organizagdo e
funcionamento dos comités setoriais de acesso a informagao e dos servigos de informagao ao cidadao

do poder executivo do Estado do Ceara.

Os comités setoriais de acesso a informagao (CSAI) sdo estruturas de natureza colegiada, consultiva,
propositiva, deliberativa e de carater permanente, instituidos pela Lei Estadual N° 15.175, de 28 de
junho de 2012, com a finalidade de assegurar o acesso imediato a informacdo disponivel e propor ao
Comité Gestor de Acesso & Informacgio (CGAI) a classificagio de informagdes nos Orgdos e

Entidades do Poder Executivo Estadual.
Segundo esse Decreto, sdo atribui¢des especificas da Assessoria de Desenvolvimento Institucional:

e Lavrar e encaminhar as atas de reunides para aprovagdo e assinatura dos membros do

CSAI,
e Organizar a pauta e encaminhar a convocagao para as reunioes aos membros do CSAI;
e Auxiliar o Coordenador do CSAI quando solicitado;
e Substuir o Coordenador do CSAI na sua auséncia.

O CSAI da Semace foi instituido pela Portaria N° 140/2023 ¢ a Assessoria de Desenvolvimento

Institucional ficou responsavel pelo Servigo de Informagao ao Cidadao.

Segundo o relatério de gestdo da transparéncia de 2023, ndo houve recomendagdo para Semace, o que
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comprova o comprometimento da instituicdo com a transparéncia da sua gestao.

Em 2023/2024 (3* avaliacao realizada pela CGE), a Semace ficou em 2° lugar no ranking da
transparéncia, com uma pontuagdo de 98,89, entre os 50 6rgdos, fundagdes e autarquias do Estado do

Ceara avaliados. O primeiro lugar obteve uma pontuacao de 99,01 e o ultimo uma pontuagio de 10,54.

Na primeira edicao do ranking, a Semace ficou na 7 posi¢ao
(https://www.ceara.gov.br/2021/11/22/cge-divulga-o-resultado-do-ranking-de-transparencia-do-poder-
executivo-estadual/). Na segunda edicdo, dos 51 orgdos, fundacdes e autarquias avaliados a Semace
ficou na 6* posicao (https://www.cge.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/20/2022/12/Relatorio-
Gestao-da-Transparencia-2021.pdf). O resultado da terceira avaliagdo demonstra um grande avanco da
Semace no comprometimento com o cumprimento da Lei de Acesso a Informacao. O resultado da 3*
avaliagdo do ranking pode ser acessado no endereco https://cearatransparente.ce.gov.br/portal-da-

transparencia/paginas/relatorios-de-gestao-da-transparencia? =

Quanto a resolubilidade, em 2024 o CSAI da Semace obteve 100%, ou seja, respondeu a todas as
solicitagdes de informagao dentro do prazo legal (20 dias), conforme pode ser observado no Grafico
2.3, com um tempo médio de resposta de 1 dia (Grafico 2.4), resultado igual a 2020 e 2021 e melhor
quando comparado com o ano de 2019, quando a resolubilidade foi de 100%, mas a média de resposta
era de 2 dias.

Nao houve, no periodo, nenhuma solicitagdo de prorrogacao de prazo. Tais resultados mostram o
compromisso do comité da Semace para com o cumprimento do Decreto N° 31.199/2013 e, claro, com
a transparéncia de suas agdes. O relatorio detalhado de 2024 pode ser acessado no site da Semace

(https://www.semace.ce.gov.br/acesso-a-informacao/).
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Grafico 2.3: Comparativo da resolubilidade
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Grifico 2.4: Comparativo dos tempos médios de respostas

Quanto a pesquisa de satisfagdo, em 2024, 39 solicitantes responderam ao questionario, resultando

numa média de 4,57, de um total de 5, refletindo uma manuten¢do na nota de avalia¢do, conforme

Grafico 2.5, abaixo.
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Grafico 2.5: Comparativo da média de avaliagdo da Pesquisa de Satisfagao

Esses dados referentes ao Servigo de Informacdo ao Cidadao foram obtidos a partir dos relatdrios

gerados no portal Ceara Transparente (https://cearatransparente.ce.gov.br/operator?locale=pt-

BR) e também podem ser verificados no endereco eletronico da  Semace

(https://www.semace.ce.gov.br/acesso-a-informacao/).

2.7 PLANO PLURIANUAL (PPA)

Em 2024 iniciou-se mais um ciclo de monitoramento do Plano Plurianual (PPA), cujos indicadores e
entregas da Semace sdo os destacados em negrito noa Quadros 2.1 e 2.2. Os comentdrios sobre 0s

resultados estdo nos capitulos especificos de cada diretoria.

2.8 CONTROLE INTERNO

O Sistema de Controle Interno da Semace, criado por meio da Portaria Semace N° 62 (DOE
16/06/2023), consiste em um conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de

sistemas informatizados, conferéncias ¢ tramites de documentos e informagdes, entre outros,
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operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e a fornecer seguranga razoavel

de que os objetivos organizacionais serdo alcangados.

A Comissdo de Controle Interno, com fulcro no §2° do art. 12 da Portaria N° 62/2023, apresentou ao
Comité de Integridade da Semace, para aprovagdo, o Plano Anual de Controle Interno - PACI 2025,
cujo documento pode ser acessado no sitio eletronico da Semace https://www.semace.ce.gov.br/wp-

content/uploads/sites/46/2024/12/Plano-Anual-de-Controle-Interno-PACI-2025.pdf

O PACI ¢ o instrumento de planejamento que estabelece agdes aderentes a legislagdo aplicavel e as
orientacdes emanadas pelos 6rgdos de controle, de cunho preventivo e de orientacdo as areas internas

da Semace, proporcionando apoio a alta administracao na gestao dos recursos publicos.

O plano tem como principal finalidade consolidar preliminarmente o planejamento das atividades,
estabelecendo prioridades, dimensionando e racionalizando tempo ao nivel da capacidade instalada,
em termos de recursos humanos e materiais, buscando a realizacdo de exames que identifiquem se os
processos € sistemas administrativos e operacionais estdo sendo conduzidos de acordo com os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, -eficiéncia, legitimidade,

economicidade e eficacia.

Busca identificar se os controles internos sdo suficientemente fortes para garantir a confiabilidade e a
efetividade dos procedimentos implantados nas diversas &areas, aumentando a governanca na

institui¢ao.

As atividades de controle interno devem ser realizadas nas modalidades de controle preventivo,
concomitante e posterior para, respectivamente, evitar a ocorréncia de inconformidades e desperdicios
na gestdo administrativa, avaliar a regularidade da formagdo do ato administrativo e adotar medidas

corretivas necessarias apos a realizagao do ato.
Ao finalizar o ano de 2024, apresenta-se a seguir os resultados do PACI 2024.

Quadro 2.3: Atividades do Controle Interno em 2024

ATIVIDADE OBJETIVO PROCEDIMENTO RESULTADO
Apoios aos Controles Apoiar os controles externo e A Comissédo de Controle
Externos (TCE) e Interno interno no exercicio de sua Interno acompanhou o
(CGE) missao. Monitorar as atividades de andamento via sistema de
elaboracdo da Prestagdo de | todo preenchimento da PCA
Contas Anual (PCA) 2024. O acompanhamento
com as areas foi realizado
pela GEFIN
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na PCA

Apresentar informagdes
referentes ao controle interno

Foram apresentadas todas as

informagdes solicitadas e
disponiveis no modulo
“controle interno” constante
na PCA

prestadas ao TCE

Acompanhar as informagdes

Por meio de reunidao com o
Superintendente, foi
solicitado que todas as
informagdes prestadas aos
controles internos e/ou
externos, fossem
compartilhadas com a
Comissao de Controle
Interno

Realizar diligéncias

interno

eventualmente requeridas
pelos controles externo e

Periodicamente sdo
realizadas diligéncias
internas para prestar

informagdes, cumprir
recomendagdes e/ou
determinagdes dos orgdos de
controle. Especialmente no
ano de 2024, dando
énfase a criacdo do Comité
Setorial de Protecdo de
Dados Pessoais ¢ as

constantes trilhas
apresentadas pela CGE no
Sistema AVIA.

Monitoramento do

diagnostico de auditoria do
licenciamento ambiental

(CGE)

Monitoramento das

serem adotadas pelas
unidades auditadas

Monitorar os procedimentos

Monitorar as providéncias a

Coletar informagdes para
analise da implementagdo

das determinagoes e
recomendagdes emanadas
pela CGE

Realizadas reunides com as
areas, para apresentacdo da
implementagdo das
determinagdes, e constatagdo
do andamento individual de
cada atividade.

Analisar e acompanhar o
Plano de Ac¢do apresentado a
CGE

determinagdes, ¢ constatacao
do andamento individual de

Realizadas reunides com as
areas, para apresentacdo da
implementacdo das

cada atividade.

Sugerir estratégias para o

cumprimento do Plano de
Acdo junto as unidades

envolvidas

Realizadas reunides com as
areas, para apresentacdo da

determinagdes, e constatagdo
do andamento individual de

implementagdo das

cada atividade.

atividades de Controle do

Processo de Aquisi¢ao

de controle inerentes aos
processos de trabalho das
unidades envolvidas

Analisar os documentos,
processos e atos
administrativos referentes
aos processos de aquisi¢cdo

redesenho dos processos de
aquisicdo e edi¢ao de novos
procedimentos e documentos
adequados a legislacao.

Realizadas reunides do

Sugerir estratégias para o
cumprimento dos

procedimentos em vigor e da

Realizado monitoramento e
apresentacao do resultado de

conformidades dos processos
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legislagdo pertinente de aquisi¢do (amostra)

Realizadas reunides com as
areas envolvidas no RAMA,
exposicdo de resultados,
passo a passo dos
procedimentos, identificacdo
das fraquezas e ameagas,
forgas e oportunidades para
edi¢do de relatério com
proposigdes de melhorias.

Realizar exame documental,
conferéncias, entrevistas

Realizadas reunides com as
areas envolvidas no RAMA,
exposi¢ao de resultados,

Analisar legislagdo passo a passo dos
pertinente e o seu procedimentos, identificagdo
cumprimento das fraquezas e ameagas,

forcas e oportunidades para
. edicdo de relatorio com

Dlagnostlco.do processo d proposigdes de melhorias.
automonitoramento

ambietnal - RAMA

Verificar a regularidade dos

procressos de RAMA Realizadas reunides com as

areas envolvidas no RAMA,
exposi¢ao de resultados,

Verificar a operacionalidade passo a passo dos
dos sistemas institucionais | procedimentos, identificagdo
utilizados das fraquezas ¢ ameagas,

forgas e oportunidades para
edicdo de relatorio com
proposi¢des de melhorias.

Realizadas reunides com as
areas envolvidas no RAMA,
exposicao de resultados,

Sugerir estratégias para a passo a passo dos
melhoria dos processos de | procedimentos, identificagdo
trabalho. das fraquezas ¢ ameagas,

forgas e oportunidades para
edigdo de relatorio com
proposi¢des de melhorias.

2.9 PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Segundo o art. 1° da Lei Estadual n° 16.717, de 21/12/2018, o Programa de Integridade consiste na
integracdo de mecanismos organizacionais, com foco na gestdo de riscos e nos controles internos,
objetivando fortalecer e direcionar as instituicdes publicas para o alcance dos seus objetivos
estratégicos ¢ a entrega dos resultados esperados pela populagdo, de forma regular, eficiente,

transparente e proba.

O Programa de Integridade ¢ implementado a partir da aplicagdo de Diagnostico de Integridade, que
tem a finalidade de conhecer o funcionamento dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Estadual,
avaliar a estrutura de controle interno e identificar oportunidades de melhoria e fragilidades que
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possam impactar no alcance dos objetivos institucionais. O diagndstico da Semace foi realizado em
2021 e encontra-se publicado no seu sitio eletronico

(https://www.semace.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/46/2021/04/DIAGNOSTICO 2021.pdf).

O nivel de aderéncia ao Programa de Integridade consiste na situacao do 6rgdo/entidade em relagdo a
cada um dos 11 (onze) componentes avaliados, quais sejam: Gestdo Estratégica; Mapeamento e
Padronizagdao dos Processos; Gestao de Riscos; Monitoramento das Atividades e dos Resultados;
Gestao de Recursos Humanos; Gestdo Patrimonial; Gestdo de Tecnologia da Informagdo; Controle
Interno e Ouvidoria; Transparéncia Publica e Comunicagio; Aplicagdo do Codigo de Etica e Conduta
da Administragdo Publica Estadual e A¢des Anticorrupgdo, de Prevencdo e de Combate a Fraudes e

Responsabilizagao Administrativa.

A partir das respostas e evidéncias relacionadas as assertivas constantes do Diagndstico de

Integridade, sdo identificadas as forgas e as fragilidades do 6rgao/entidade.

Apos analisar os resultados do diagndstico, a Semace elaborou o Plano de Integridade para tratar as
fragilidades detectadas e implementar as oportunidades de melhoria. Para isso, definiu medidas
saneadoras ou de mitigagdo dessas fragilidades, indicando cronograma de execugdo e responsaveis, de

acordo com as prioridades elencadas.

O Comité de Integridade da Semace foi instituido pela Portaria N° 138/2023 (DOE CE 05/01/2024) e
foram elaborados 50 planos de acdo para sanar fragilidades de 9 componentes, conforme Grafico 2.6.

Desses planos, 25 estdo concluidos, 24 estdo em andamento e 1 esta paralisado, conforme quadros 2.4

a2.12.
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COMPONENTE

FRAGILIDADE RECOMENDACAO

GESTAO ESTRATEGICA

Aprovar pela alta gestdo o plano de
verificagdo dos controles internos.

Elaborar e aprovar pela alta gestdo o
plano de verificagdo dos controles
internos.

O plano de verificagdo dos controles
internos ndo ¢ aprovado pela alta gestao

Elaborar relatorios de verificagdo dos
controles internos periodicamente.

Realizar atividades de verificagdo dos
controles internos periodicamente.

PLANO DE ACAO

Plano de Agdo 555
Elaborag@o e finalizagdo da tramitagao
interna da minuta de decreto estadual
instituindo a Assessoria de Controle
Interno e Ouvidoria na Semace

SITUACAO

COMENTARIOS

Concluido

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui o
Sistema de Controle Interno da Semace e a Portaria
N° 63/2023 que designa servidores para compor a
Comissdo de Controle Interno da Semace

Concluido

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui o
Sistema de Controle Interno da Semace e a Portaria
N°63/2023 que designa servidores para compor a
Comissdo de Controle Interno da Semace

Em andamento

Em dezembro de 2024 foi elaborada nova minuta de
decreto estadual alterando a estrutura
organizacional da Semace criando, dentre outros
cargos, a Assessoria de Controle Interno. Ainda ndo
foi aberto novo processo e a minuta foi enviada, por
e-mail, para andlise do Superintendente.

Concluido

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui o
Sistema de Controle Interno da Semace e a Portaria
N° 63/2023 que designa servidores para compor a
Comissdo de Controle Interno da Semace

Concluido

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui o
Sistema de Controle Interno da Semace e a Portaria
N° 63/2023 que designa servidores para compor a
Comissdo de Controle Interno da Semace

Concluido

A comissdo instituida pela Portaria N° 63/2023
elaborou o Plano Anual de Controle Interno de
2025, aprovado pelo Comité de Integridade em
reunido realizada no dia 19/12/2024
https://www.semace.ce.gov.br/wp-content/uploads/
sites/46/2024/12/Plano-Anual-de-Controle-Interno-
PACI-2025.pdf

Concluido

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui o
Sistema de Controle Interno da Semace e a Portaria
N°63/2023 que designa servidores para compor a
Comissdo de Controle Interno da Semace

Concluido

A comissdo instituida pela Portaria N° 63/2023
elaborou o Plano Anual de Controle Interno de
2025, aprovado pelo Comité de Integridade em
reunido realizada no dia 19/12/2024
https://www.semace.ce.gov.br/wp-content/uploads/
sites/46/2024/12/Plano-Anual-de-Controle-Interno-
PACI-2025.pdf

Concluido

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui o
Sistema de Controle Interno da Semace e a Portaria
N°63/2023 que designa servidores para compor a
Comissdo de Controle Interno da Semace

Concluido

A comissdo instituida pela Portaria N° 63/2023
elaborou o Plano Anual de Controle Interno de
2025, aprovado pelo Comité de Integridade em
reunido realizada no dia 19/12/2024
https://www.semace.ce.gov.br/wp-content/uploads/
sites/46/2024/12/Plano-Anual-de-Controle-Interno-
PACI-2025.pdf

Quadro 2.4: Planos de Agao para Sanar Fragilidades da Componente Gestao Estratégica
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COMPONENTE FRAGILIDADE RECOMENDACAO PLANO DE ACAO SITUACAO COMENTARIOS
A Semace ainda ndo elaborou 0 Manual de Gestdo de Riscos.
Contudo, ja aplicou a metodologia de gestdo de riscos, a luz do
Formalizar em normas e manuais as politicas e agdes de ~ Decreto N°33.805, 09 de novembro de 2020 e da Portaria CGE
Plano de Agao 617

GESTAO DE RISCOS

As politicas e agdes de natureza preventiva ou
de detecgo para diminuir os riscos e alcangar os
objetivos da unidade néo estdo formalizadas em

normas e manuais

natureza preventiva ou de detec¢do que visem diminuir os
riscos e auxiliem no alcance dos objetivos da unidade.

Elaboragao e Aprovagdo do Manual de
Gestao de Riscos da Semace

Em andamento

N°05/2021, 09 de fevereiro de 2021, em um de seus processos,
inclusive com os devidos monitoramentos. O processo
escolhido para o piloto foi o Processo de Aquisi¢do

Em 2025 o Manual de Gestdo de Risco sera elaborado.

Disseminar no orgao/entidade as politicas e agdes de
natureza preventiva ou de detecgdo para diminuir os riscos e
alcangar os objetivos da unidade

Plano de Agdo 618
Elaboragao e Aprovagdo do Plano de
Comunicagao de Gestao de Riscos

Em andamento

A Semace ainda ndo elaborou 0 Manual de Gestdo de Riscos.
Contudo, ja aplicou a metodologia de gestdo de riscos, a luz do
Decreto N°33.805, 09 de novembro de 2020 e da Portaria CGE
N°05/2021, 09 de fevereiro de 2021, em um de seus processos,

inclusive com os devidos monitoramentos. O processo
escolhido para o piloto foi o Processo de Aquisi¢do

Em 2025 o0 Manual de Gestio de Risco sera elaborado.

O orgio/entidade ndo realiza gerenciamento de
riscos (identificagdo, processo de avaliagdo,
tratamento, monitoramento ¢ comunicagdo dos
riscos) em relagdo aos processos criticos

Realizar gerenciamento de riscos (identificagéo, processo de
avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos
riscos) em relagdo aos processos criticos

Plano de Agdo 619
Elaboragédo e Aprovagdo do Manual de
Gestao de Riscos da Semace

Em andamento

A Semace ainda ndo elaborou 0 Manual de Gestdo de Riscos.
Contudo, ja aplicou a metodologia de gestdo de riscos, a luz do
Decreto N°33.805, 09 de novembro de 2020 e da Portaria CGE
N°05/2021, 09 de fevereiro de 2021, em um de seus processos,

inclusive com os devidos monitoramentos. O processo
escolhido para o piloto foi o Processo de Aquisi¢do

Em 2025 0 Manual de Gestio de Risco sera elaborado.

Realizar plenamente o gerenciamento de riscos
(identificagdo, processo de avaliagdo, tratamento,
monitoramento e comunicagdo dos riscos) em relagdo aos
processos criticos

Plano de Agdo 620
Elaboragédo e Aprovagdo do Manual de
Gestao de Riscos da Semace

Em andamento

A Semace ainda ndo elaborou 0 Manual de Gestdo de Riscos.
Contudo, ja aplicou a metodologia de gestdo de riscos, a luz do
Decreto N°33.805, 09 de novembro de 2020 ¢ da Portaria CGE
N°05/2021, 09 de fevereiro de 2021, em um de seus processos,

inclusive com os devidos monitoramentos. O processo
escolhido para o piloto foi o Processo de Aquisi¢ao

Em 2025 o0 Manual de Gestio de Risco sera elaborado.

Ha politica de acesso a dados, documentos,
sistemas e instalagdes fisicas do orgao/entidade,
mas esta ndo estd implantada

Implantar controle de acesso de pessoas as instalagdes fisicas
ou a dados ou a documentos ou a sistemas do 6rgdo/entidade

Plano de Agdo 644
Elaboragéo e implantagdo da politica de
acesso as instalagdes fisicas da Semace

Em andamento

Aberto processo NUP 57022.012996/2024-41, com
aquiescéncia do Superintendente referente 4 minuta da Norma
de Seguranga Patrimonial

Previsdo para publicacdo da Norma até margo de 2025.

Elaborar ¢ implantar politica de acesso a dados, documentos,
sistemas e instalagdes fisicas no orgdo/entidade

Plano de Agédo 633
Elaboragéo de diretrizes e normas de acesso a
dados, documentos e sistemas dentro da
Politica de Seguranga da Informagao

Em andamento

Considerando a publicagdo do extrato da Politica de Seguranga
da Informagdo e Comunicagéo no Diario Oficial do Estado o
Pproximo passo sera escrever a Norma de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo do Ambiente de TIC - NSIC/TIC
sobre acesso a dados, documentos e sistemas da Semace.e.

PRAZO ATE 30/11/2025

Plano de Agdo 634
Implantagdo da politica de acesso a dados,
documentos e sistemas

Em andamento

Considerando a publicagio do extrato da Politica de Seguranga
da Informagdo e Comunicagédo no Diario Oficial do Estado o
proximo passo sera escrever a Norma de Seguranga da
Informagdo ¢ Comunicagio do Ambiente de TIC - NSIC/TIC
sobre acesso a dados, documentos e sistemas da Semace.

PRAZO ATE 30/11/2025

Plano de Agao 642
Elaboragéo e implantagio da politica de
acesso as instalagdes fisicas da Semace

Em andamento

Aberto processo NUP 57022.012996/2024-41, com
aquiescéncia do Superintendente referente a minuta da Norma
de Seguranga Patrimonial

Previsdo para publicagdo da Norma até marco de 2025.

Implantar politica de acesso a dados, documentos, sistemas e
instalagdes fisicas no 6rgdo/entidade

Plano de Agdo 635
Implantag@o da politica de acesso a dados,
documentos e sistemas

Em andamento

Considerando a publicagdo do extrato da Politica de Seguranga
da Informagdo e Comunicagdo no Diario Oficial do Estado o
proximo passo serd escrever a Norma de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo do Ambiente de TIC - NSIC/TIC
sobre acesso a dados, documentos e sistemas da Semace.

PRAZO ATE 30/11/2025

Plano de Agdo 643
Elaboragéo e implantagdo da politica de
acesso as instalagdes fisicas da Semace

Em andamento

Aberto processo NUP 57022.012996/2024-41, com
aquiescéncia do Superintendente referente a minuta da Norma
de Seguranga Patrimonial

Previsdo para publica¢do da Norma até marco de 2025.

Quadro 2.5: Planos de A¢fo para Sanar Fragilidades da Componente Gestao de Riscos
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COMPONENTE

FRAGILIDADE

RECOMENDACAO

PLANO DE ACAO

SITUACAO

COMENTARIOS

MAPEAMENTO E
PADRONIZAGAO DE
PROCESSOS

Auséncia de identificagdo dos
processos criticos do 6rgao/entidade

Identificar e documentar (identificagdo,
mapeamento e com fluxogramas desenhados)
0s processos criticos

Plano de Agdo 566
Identificag@o e documentag@o dos processos
criticos

Em andamento

1° processo critico mapeado: processo de aquisigao
(licitagdo) - https://www.semace.ce.gov.br/manuais-
de-procedimentos

2° processo critico em mapeamento: contratagdo de
mdo de obra terceirizada

3° Processo “Apurar Dentincia Ambiental”

Auséncia de certificagdo (ISO,
premiagdes, selos, outros)

Aprimorar os controles internos com o
objetivo de alcangar certificagdo

Buscar certificagdo (ISO, premiagdes, selos,
outros)

Plano de Agdo 612
Identificagdo e Documentagao (identificagéo,
mapeamento e com fluxogramas desenhados) dos
processos criticos.

Em andamento

1° processo critico mapeado: processo de aquisicao
(licitagdo) - https://www.semace.ce.gov.br/manuais-
de-procedimentos

2° processo critico em mapeamento: contratagio de
méo de obra terceirizada

3° Processo “Apurar Denlincia Ambiental”: processo
identificado, mapeado e gerido o risco ¢ elaborado os
planos de agéo.

CONCLUIDO

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui o
Sistema de Controle Interno da Semace e a Portaria
N° 63/2023 que designa servidores para compor a
Comissdo de Controle Interno da Semace

CONCLUIDO

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui o
Sistema de Controle Interno da Semace e a Portaria
N° 63/2023 que designa servidores para compor a
Comissdo de Controle Interno da Semace

Plano de Agdo 615
Elaboragao e Aprovagdo do Manual de Gestao de
Riscos da Semace

Em andamento

A Semace ainda ndo elaborou o Manual de Gestao de
Riscos. Contudo, ja aplicou a metodologia de gestao
de riscos, a luz do Decreto N°33.805, 09 de novembro
de 2020 e da Portaria CGE N°05/2021, 09 de
fevereiro de 2021, em um de seus processos, inclusive
com os devidos monitoramentos. O processo
escolhido para o piloto foi o Processo de Aquisi¢ao

Em 2025 o Manual de Gestdo de Risco sera
elaborado.

Paralisado

Inicialmente a Semace contratara uma empresa para
prepara-la para receber a certificagdo. Foi aberto o
processo NUP 57022.010483/2024-03, que se
encontra na fase externa de licitagdo

Plano de Agdo 1492
Escolher um processo para ser objeto de
certificacdo

Em andamento

Inicialmente a Semace contratara uma empresa para
prepara-la para receber a certificagdo. Foi aberto o
processo NUP 57022.010483/2024-03, que se
encontra na fase externa de licitagdo

Plano de Agédo 1493
Preparar o processo escolhido para atender os
requisitos da certificagdo

Em andamento

Inicialmente a Semace contratard uma empresa para
prepara-la para receber a certificagdo. Foi aberto o
processo NUP 57022.010483/2024-03, que se
encontra na fase externa de licitagdo

Plano de Agédo 1494
Iniciar processo de contratagdo da certificadora

Em andamento

Inicialmente a Semace contratard uma empresa para
prepara-la para receber a certificagdo. Foi aberto o
processo NUP 57022.010483/2024-03, que se
encontra na fase externa de licitagdo

Quadro 2.6: Planos de A¢ao para Sanar Fragilidades da Componente Mapeamento e Padronizacdo de Processos
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COMENTARIOS

COMPONENTE

FRAGILIDADE

RECOMENDACAO

PLANO DE ACAO

SITUACAO

1. Foram estabelecidos os indicadores do

MONITORAMENTO
DAS ATIVIDADES E
DOS RESULTADOS

Auséncia de indicadores de desempenho
para os processos criticos do 6rgao/entidade

Estabelecer indicadores
de desempenho, visando
0 monitoramento
periddico, para todos os
processos criticos do
orgao/entidade.

Plano de Agao 586

Estabelecimento de indicadores de
desempenho para os processos criticos da

SEMACE

Em andamento

processo de aquisi¢do e encontram-se em
monitoramento. As evidéncias foram enviadas
no monitoramento do dia 14/03/2023.

2. Serdo estabelecidos os indicadores do
processo de contratagdo de mao de obra
terceirizada e do processo de pagamento de
mao de obra terceirizada. Esses processos ainda
estdo sendo mapeados.

Quadro 2.7: Planos de Agdo para Sanar Fragilidades da Componente Monitoramento das Atividades e dos Resultados

COMENTARIOS

COMPONENTE

FRAGILIDADE

RECOMENDACAO

GESTAO DE
RECURSOS
HUMANOS

Inobservancia das competéncias ¢
requisitos técnicos formalmente
definidos para a ocupagdo de
cargos em comissdo ou fungdes de
confianga em menos da metade dos
10 (dez) Gltimos atos de nomeagéo.

Definir formalmente as
competéncias e requisitos
técnicos para a ocupagdo de
cargos em comissdo ou
fungdes de confianga

Observar, em todos os atos de
nomeagao, as competéncias e
requisitos técnicos, definidos
formalmente, para a ocupagao
de cargos em comissdo ou
fungdes de confianga

SITUACAO

PLANO DE ACAO

CONCLUIDO

Essa agdo ja foi concluida com aprovagéo do Superintendente, conforme
ATA do Comité Executivo de maio de 2021.

Competéncias ¢ Requisi
http://./COMPET%C3%8ANCIAS%20E%20REQUISITOS%20T
%C3%89CNICOS%20NECESS%C3%81RIOS%20PARA
%20INVESTIDURA%20EM%20CARGOS%20DE%20COMISS
%C3%830%20E%20FUN%C3%87%C3%830%20DE%20CONFIAN
%C3%87A.pdf

ATA COMEX

http://../COMEX/2021/ATAS/
ATA_3 REUNIAO MAIO _17_ASSINADA.pdf

CONCLUIDO

A Semace ja definiu as competéncias e requisitos técnicos para ocupagao
de cargos em comissdo ou fungdes de confianca, conforme documento no
link abaixo. Informamos ainda que, Em cumprimento a Instrugédo
Normativa n® 02/2019 - Seplag, que fixa normas e procedimentos
relativos ao provimento e vacéncia de cargos/empregos em comissio ¢ de
fungdes de confianga, no ambito do Poder Executivo Estadual, a Semace
tem solicitados de todos os selecionados a seguinte documentagdo (email
demonstrativo anexado no monitoramento de 03/02/2022): I —
Curriculum Vitae demonstrando a qualifica¢@o do indicado,
relacionando-a com o trabalho a ser exercido, excetuando-se os cargos
pertencentes ao Grupo [; II — Declarag@o de que o indicado néo se
encontra em nenhuma das hipoteses de vedagdo de que trata Simula
Vinculante n° 13, do Supremo Tribunal Federal (STF), que dispde sobre

a pratica de nepotismo; III — Declaragdo de que o indicado ndo se
encontra em nenhuma das hipoteses de inelegibilidade; IV — Declaragiao
de bens, de acordo com o art. 22, da Lei n® 9.826, de 14 de maio de
1974;* V — Certidao Negativa de antecedentes criminais emitida
eletronicamente pelas Justicas Federal, Estadual e Secretaria da
Seguranga Publica e Defesa Social; e VI — Certiddo de Quitagdo
Eleitoral, emitida eletronicamente pelo Tribunal Superior Eleitoral.

Competéncias e Requisi
http://./COMPET%C3%8ANCIAS%20E%20REQUISITOS%20T
%C3%89CNICOS%20NECESS%C3%81RIOS%20PARA
%20INVESTIDURA%20EM%20CARGOS%20DE%20COMISS
9%C3%830%20E%20FUN%C3%87%C3%830%20DE%20CONFIAN
%C3%87A.pdf

Quadro 2.8: Planos de Acdo para Sanar Fragilidades da Componente Gestdo de Recursos Humanos
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COMPONENTE

FRAGILIDADE

RECOMENDACAO

GESTAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

A politica de seguranga da informagao
ndo esta totalmente implementada
contra invasores e ataques cibernéticos

Definir formalmente a politica de
seguranga da informagdo

Implementar totalmente a politica de
seguranga da informagao com
mecanismos suficientes de protegao
dos arquivos e sistemas contra
invasores ¢ ataques cibernéticos

PLANO DE ACAO

Plano de Agdo 558
Desenvolvimento de ferramentas de
Tecnologia da Informagao e
Comunicagéo (TIC) para implementar
e monitorar PSI

SITUACAO

COMENTARIOS

CONCLUIDO

A Politica da Seguranga da Informagéo
esta publicada no site da Semace
https://www.semace.ce.gov.br/politica-
de-seguranca-da-informacao/

CONCLUIDO

A Politica da Seguranga da Informagao
esta publicada no site da Semace
https://www.semace.ce.gov.br/politica-
de-seguranca-da-informacao/

Em andamento

Considerando que a PSI da Semace foi
publicada no DOE em 20/05/2024 e no
site da Semace
(https://www.semace.ce.gov.br/politica
-de-seguranca-da-informacao/), a Ditec
tem promovido a implementagao dessa
Politica a partir do semestre 2024.2,
com as seguintes agdes:

1. Criagdo de aba no Site
2. Criagdo de aba na intranet
SouSemace
3. Criagéio de mensageria no Siga
4. Criagdo de mensageria no Natuur
5. Envio da PSI por e-mail a todos os
funcionarios

Ainda serdo feitas infranormas, que
sdo subtopicos da politica. Por
exemplo: politica de senhas, polpiticas
de backups, etc.

GESTAO DE TECNOLOGIA DA

Os dados e informagdes considerados
relevantes para o orgio/entidade nao
sdo0 devidamente identificados,

Identificar, documentar e armazenar
devidamente os dados e informagdes

Plano de Agdo 563
Elaboragio de Guia de Identificagdo e
Classificagdo de Dados e Informagdes

da Semace

Em andamento

O guia ja esta elaborado e encontra-se
no processo NUP 57022.009584/2024-
23. Esse guia foi aprovado por
unanimidade pelos membros da CPAD
em 04/02/2025 (segue ATA). O
processo sera tramitado para a COJUR
verificar se ha alguma
incompatibilidade com a LAI e LGPD.
Apos a analise juridica, o Guia serd
publicado.

INFORMACAO documentados e armazenados considerados relevantes para o
orgao/entidade
Realizar avaliagdo de desempenho dos
. L. servigos de TIC
N Auséncia de avaliagdo de desempenho
GESTAO DE TECNO}OGIA DA dos servigos de TIC.
INFORMACAO

Realizar agdes preventivas e corretivas
no caso de descumprimento das metas
estabelecidas

Plano de Agdo 564
Anaélise juridica do Guia de
Identificagdo e Classificagdo de Dados
e Informagdes da Semace

Em andamento

O guia ja esta elaborado e encontra-se
no processo NUP 57022.009584/2024-
23. Processo tramitado para a CPAD
para analise. Posteriormente ird para
apreciagdo da Coordenadoria Juridica.

CONCLUIDO

Tarefas executadas:
1. Identificagdo dos tipos de chamados
existentes
2. Avaliagdo do tempo médio de
atendimento para cada tipo de
chamado existente
3. Defini¢ao, em SLA, do tempo
maximo de atendimento para cada tipo
de chamado existente
4. Implantado sistema de avaliagdo do
modulo Chamados no qual o
interessado/cliente possa fazer uma
avaliagdo do atendimento dos
chamados em escala de 5 estrelas

CONCLUIDO

Os relatorios sdo elaborados
semestralmente e apresentados ao
Superintendente, conforme evidéncias
apresentadas no monitoramento de
12/11/2024.

Quadro 2.9: Planos de Acdo para Sanar Fragilidades da Componente Gestao de Tecnologia da Informacao
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COMPONENTE

FRAGILIDADE

RECOMENDACAO

PLANO DE ACAO

CONTROLE INTERNO E
OUVIDORIA

Auséncia de Assessoria de Controle
Interno e Ouvidoria ligada a gestdo
superior

Instituir a Assessoria de Controle
Interno e Ouvidoria ligada a
gestdo superior

SITUACAO

COMENTARIOS

Nomear formalmente o Assessor
de Controle Interno e Ouvidoria
ligado a gestdo superior de acordo
com a legislagdo pertinente

CONCLUIDO

Em dezembro de 2024 foi elaborada nova minuta de
decreto estadual alterando a estrutura organizacional da
Semace criando, dentre outros cargos, a Assessoria de
Controle Interno. Ainda néo foi aberto novo processo e
a minuta foi enviada, por e-mail, para analise do
Superintendente.

CONTROLE INTERNO E
OUVIDORIA

O Assessor de Controle Interno e
Ouvidoria ndo participa de comités de
decisdes estratégicas

Estabelecer a participagdo do
Assessor de Controle Interno e
Ouvidoria nos comités de
decisoes estratégicas

CONCLUIDO

Foi publicada a Portaria N° 62/2023, que institui
o Sistema de Controle Interno da Semace e a
Portaria N° 63/2023 que designa servidores para
compor a Comissao de Controle Interno da
Semace

Plano de Agao 600
Participac¢@o do(a) Assessor(a) de
Controle Interno e Ouvidoria nos
comités de decisdes estratégicas

Em andamento

Em dezembro de 2024 foi elaborada nova minuta de
decreto estadual alterando a estrutura organizacional da
Semace criando, dentre outros cargos, a Assessoria de
Controle Interno. Ainda néo foi aberto novo processo e
a minuta foi enviada, por e-mail, para analise do
Superintendente.

Prever nos atos normativos que o
Assessor de Controle Interno e
Ouvidoria tenha direito a voto nos
comités de decisdes estratégicas

Plano de Agdo 601
Previsdo nos atos normativos a
que o Assessor de Controle
Interno e Ouvidoria tenha direito
a voto nos comités de decisdes
estratégicas

CONTROLE INTERNO E
OUVIDORIA

Auséncia de monitoramento/avaliagdo
da area de verificagao dos controles
internos do o6rgdo/entidade

Realizar, periodicamente,
monitoramento/avalia¢do da area
de verifica¢do dos controles
internos do orgao/entidade,
determinando agdes corretivas
com vistas ao aperfeicoamento,
quando necessario

Em andamento

Em dezembro de 2024 foi elaborada nova minuta de
decreto estadual alterando a estrutura organizacional da
Semace criando, dentre outros cargos, a Assessoria de
Controle Interno. Ainda néo foi aberto novo processo e
a minuta foi enviada, por e-mail, para analise do
Superintendente.

CONTROLE INTERNO E
OUVIDORIA

Auséncia de determinagdo por parte
dos gestores de agdes corretivas com
vistas ao aperfeicoamento da estrutura
de controles internos do
orgao/entidade

Determinar, quando necessario,
acdes corretivas com vistas ao
aperfeigoamento da estrutura de
controles internos do
orgdo/entidade

CONCLUIDO

A comissdo instituida pela Portaria N° 63/2023
elaborou o Plano Anual de Controle Interno de
2024, aprovado pelo Comité de Integridade em
reunido realizada no dia 18/12/2023. Os
resultados encontram-se na sessdo do Controle
Interno.

CONCLUIDO

A comissdo instituida pela Portaria N° 63/2023
elaborou o Plano Anual de Controle Interno de
2024, aprovado pelo Comité de Integridade em
reunido realizada no dia 18/12/2023. Os
resultados encontram-se na sessdo do Controle
Interno.

Quadro 2.10: Planos de Agdo para Sanar Fragilidades da Componente Controle Interno ¢ Ouvidoria
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COMPONENTE

FRAGILIDADE

RECOMENDACAO

APLICACAO DO CODIGO DE
ETICA E CONDUTA DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA
ESTADUAL

Auséncia de capacitagdo continua
relacionada a promogao da ética e
da integridade para seus
servidores

Promover a divulgagéo do codigo
de Etica e Conduta da
Administragdo Publica Estadual
para seus servidores, terceirizados
e prestadores de servigos

Realizar capacitagdo continua
relacionada a promogdo da ética e
da integridade para seus
servidores

APLICACAO DO CODIGO DE
ETICA E CONDUTA DA
ADMINISTRACAO PUBLICA
ESTADUAL

Auséncia de prestagdo de
compromisso formal de
acatamento e observancia as
regras estabelecidas no Codigo de
Etica e Conduta da Administragio
Publica Estadual no momento dos
atos de posse ou investidura em
cargos ou fungdes comissionadas

Exigir prestagdo de compromisso
formal de acatamento e
observancia das regras

estabelecidas no Cédigo de Etica

e Conduta da Administragao
Publica Estadual para todos os
atos de posse ou investidura em
cargos ou fun¢des comissionadas

PLANO DE ACAO

SITUACAO

COMENTARIOS

CONCLUIDO

A Comissio Setorial de Etica Publica
iniciou, como ag¢do educativa, uma série
de banners explicativos sobre os Decretos
29.887, DE 31 DE AGOSTO DE 2009 ¢
31.198, de 30 de abril de 2013. Essa agdo
tem como objetivo aproximar o contetido
dos Decretos aos servidores /
colaboradores, numa linguagem mais
acessivel e descomplicada

CONCLUIDO

O Plano Anual de Capacitagao
2022/2023 foi finalizado e apresentado
na reunido do COMEX de Setembro. O
plano apresenta as diretrizes para agoes

relacionadas a capacitagao e
desenvolvimento do corpo técnico da
Semace, incluindo a tematica da Etica no
servico publico

CONCLUIDO

O termo de acatamento as regras do
codigo de ética tem sido assinado por
todos os servidores nomeados ¢ ja
compde o rol de documentos necessarios
a serem apresentados quando da
investidura no cargo

Quadro 2.11: Planos de Ao para Sanar Fragilidades da Componente Aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta da Administragio Publica Etadual
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Quadro 2.12: Planos de Ac¢do para Sanar Fragilidades das A¢des Anticorrupcdo e de Combate a Fraudes e Responsabilizacdo Administrativa

COMPONENTE FRAGILIDADE RECOMENDACAO PLANO DE ACAO SITUACAO COMENTARIOS
. . Plano de Agdo 603
ACOES ANTICORRUPCAO, Auséncia de aplicagdo das Elaboragdo de minuta de - .
DE PREVENCAO E DE ~ sangdes previstas nos Aplicar sangdes previstas em todos os | instru¢do normativa com desenho Con‘{ a transi¢ao da,I?I 8666 para a 14133
COMBATE A FRAUDES E instrumentos contratuais e de instrumentos contratuais e de de fluxo para aplicagdo de Em andamento esta sendo necessaria redigir uma nova
RESPONSABILIZACAO parcerias parcerias vigentes inadimplentes penalidade administrativa por minuta. Prazo es;\lIma/dzoS para publicagao:
ADMINISTRATIVA descumprimento de clatisula ov
contratual
Auséncia de entrega da
ACOES ANTICORRUPC AO, declaragdo anual de bens e . N . . .
DE PREVENCAO E DE valores por parte de todos os Exigir, anualmente, a declaragdo de A Semace envia e—ma{l a0s serv1d0r§s
COMBATE A FRAUDES E ocupantes de cargos (efetivos bens e valores _de todos os ocupantes CONCLUIDO ocupantes de cargo so}lcltapdo 0 envio
RESPONSABILIZACAO e em comissao) e fungdes de de cargos (efetivos ¢ em comissao) e das declaragdes anuais de imposto de

ADMINISTRATIVA

confianga

fungdes de confianga

renda
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CEARA

GOVERMO DO ESTADO

SE MACE SECRETAALA DO MEID AMBIENTE
N O  w— E MUDANTA D60 CLIMA

2.10 REDESENHO DE PROCESSO

O redesenho de processos na administragdo publica ¢ uma estratégia fundamental para aprimorar a
eficiéncia, reduzir custos e melhorar a qualidade dos servigos oferecidos a populagdo. Trata-se de uma
revisdo sistematica dos procedimentos internos, com o objetivo de eliminar redundancias, simplificar

fluxos de trabalho e incorporar novas tecnologias que agilizem a execucao das atividades.

Na administra¢do publica, processos ineficientes podem resultar em burocracia excessiva, demora no
atendimento ao cidaddo e desperdicio de recursos. O redesenho de processos permite identificar
gargalos e implementar solu¢cdes que garantam maior transparéncia, agilidade e efetividade na

prestagdo de servigos publicos.

Embora o redesenho de processos traga beneficios significativos, sua implementagdo enfrenta desafios
como resisténcia a mudanga, limitagdes orcamentarias e dificuldades na integragdo de sistemas. Para
superar esses obstaculos, ¢ essencial o envolvimento da alta gestdo, o engajamento dos servidores € a

adocao de uma cultura de inovagao e melhoria continua.

O redesenho de processos na administragdo publica ¢ uma ferramenta estratégica para a modernizagao
do setor publico, garantindo servi¢os mais ageis, acessiveis e eficientes. Com planejamento adequado,
uso de tecnologia e participagdo ativa dos servidores, € possivel transformar a gestdo publica e

proporcionar uma melhor experiéncia para os cidadaos.

Na Semace, em 2024 foi concluido o redesenho do processo de aquisicdo de bens e servigos (exce¢do
da contratagdo de mao de obra terceirizada) nas diversas modalidades de licitagdo. Na verdade, em
2024 os fluxos que ja haviam sido desenhados foram atualizados para os procedimentos da nova lei de
licitagao (Lei N° 14.133/2021). Os fluxos bem como as orientagdes para abertura de processo
licitatorio pela Semace estdo divulgados no site da institui¢cao

(https://www.semace.ce.gov.br/documentos-3/).

Além do processo de aquisi¢do, também foi desenhado o fluxo do processo “Apurar Denuncia

Ambiental” no ambito da consultoria em Gestdo de Risco ofertada pela CGE.
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2.11 CONSULTORIA EM GESTAO DE RISCO

Em 2024 foi assinado o Termo de Compromisso para Prestacdo do Servigo de Consultoria N°
003.2024.COAUD.CGE (ver Anexo 1), com o objetivo de prestar auxilio na implementacdo do

gerenciamento de risco na Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente.

No ambito da consultoria foi realizada a avaliagdo da maturidade da Semace em gestdo de risco,
treinamento sobre gestdo de risco, publicacdo de portaria instituindo a Gestdo de Risco na Semace
(Portaria N° 87/2024 — DOE CE 19/08/2024), selecionado o processo critico, desenhado do fluxo do
processo critico escolhido, mapeado os riscos desse processo e definida as medidas de tratamento. O

relatdrio final consta no processo NUP 41001.000148/2025-88.

Uma gestdo de riscos eficaz desempenha um papel fundamental na melhoria da qualidade das
informagdes utilizadas para o direcionamento estratégico e na tomada de decisdes dentro da
governanga publica. Além disso, contribui para a otimizacdo do desempenho na realizagdo dos
objetivos de politicas e servigos publicos, refor¢ando a confianca dos cidaddos nas organizagdes
governamentais. A gestdo de riscos também atua na prevengdo de perdas, no auxilio a gestdo de

incidentes e no cumprimento de requisitos legais e regulamentares.

Nesse contexto, em 2018, foi instituido o Programa de Integridade no ambito dos 6rgdos e entidades
do Poder Executivo do Estado do Ceara, por meio da Lei Estadual n® 16.717/2018, com a gestao de

riscos como um dos eixos centrais.

Em 2020, o Estado deu um passo significativo ao editar a Politica de Gestdo de Riscos do Poder
Executivo, por meio do Decreto Estadual n® 33.805/2020, estabelecendo os objetivos, principios,
diretrizes e areas de atuagdo para o gerenciamento de riscos, além de definir competéncias para a
Controladoria e Ouvidoria Geral, como o Orgao Central do Sistema de Controle Interno. Em 2021, a
Portaria CGE n° 05/2021 foi publicada, instituindo a metodologia de gerenciamento de riscos para o

Poder Executivo do Estado do Ceara.

A Semace oficializou a implementagao da gestao de riscos com a publicacdo da Portaria n°® 87/2024,
em 19/08/24, no Diario Oficial do Estado (DOE), que, dentre outros pontos, dispde sobre as areas de
atuagdo para o gerenciamento de riscos no 6rgdo. A publicagdo da portaria e a disponibilizacdo de

servidores e colaboradores para as atividades da consultoria reforgam o comprometimento da Alta
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Administragdo do 6rgdo na implementacao da gestao de riscos.

As atividades consultivas se desenvolveram por meio de treinamento e facilitagdes com o objetivo de
orientar ¢ transferir conhecimento a equipe de servidores da Semace, quanto aos elementos
necessarios para a implementagdo do gerenciamento de riscos, conforme o Decreto Estadual n°
33.805/2020 (Politica de Gestdo de Riscos), a Portaria CGE n° 05/2021 (Metodologia de
Gerenciamento de Riscos) e boas praticas, a exemplo do Manual de Gestdo de Riscos do Tribunal de
Contas da Unido — TCU (2? edigdo, 2020); da Metodologia de Gestdo de Riscos da Controladoria
Geral da Unido — CGU (Versao 2.0 — CGU — 2021); da Norma Brasileira Regulamentadora
International Organization for Standardization (NBR ISO) 31.000/2018; do Referencial Teorico
Enterprise Risk Management (COSO ERM) 2017 e; de benchmarking de 6rgdos/entidades com

experiéncias exitosas na implementagdo da Gestao de Risco.

O trabalho de consultoria foi desenvolvido de acordo com as seguintes etapas:

Reunido de S— - Treinamento
apresentaco da Avaliago da i Estudo Preliminar tedrico e pratico
L maturidade da 3 sobre o ot
Al s (3estdo de Riscos argao/entidade Eloeilnis
Consultoria =l =5 Jatl Riscos

Reunido com os ' : Facilitagao com
gestores para - Selecio do : o5 gestores e
analise da Matriz
de Riscos

analise do
Entendimento do
Contexto

élabcras;;ao da processo critico
Portaria

Reunigo de
encerramento Avaliagio de
com a Alta - Satisfacao da
Administracio do Consultoria
drgaofentidade

Facilitagao com

os gestores e . Relatdrio de
analise do Plano - Consultoria
de Tratamento

Figura 2: Etapas da Gestao de Risco. Fonte: CGE

Dessa forma, ap6s o processo critico selecionado pela Gestdo da Semace — “Apurar Denuncias
Ambientais”, foi designado grupo de trabalho, por meio da Portaria Semace n° 101/2024, publicada no

DOE, em 19/9/24, responsavel por implementar o gerenciamento de riscos no referido processo.

A seleg¢do do processo critico se deu a partir do levantamento de todos os processos da Semace,

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Semace = Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
CEP: 60.050-155 - Fortaleza/CE Fone: (85) 3101.5547 / 0800 275.22.33




40

CEARA

GOVERMO DO ESTADO

s MACE SECRETARLA C-0 MEIG AMBIENTE
A2l _mh, ] EMUDANEA D0 CLIMA

constituindo-se na sua cadeia de valor (ver macroprocessos € processos no relatorio do Anexo 2).
Entre os 10 primeiros processos criticos, o processo “Apurar Dentincias Ambientais” foi o primeiro da
area finalistica. Como o processo de aquisi¢ao, que ficou em 1? lugar no ranking, ja vinha sendo alvo
de trabalho no ambito do redesenho de processos, o Superintendente Carlos Alberto escolheu o

processo “Apurar Dentncias Ambientais”.

O Anexo 2 do presente relatério traz o relatério final da CGE sobre essa consultoria.

2.12 COMITE EXECUTIVO

De acordo com o Decreto N° 31.315, de 23 de outubro de 2013 (DOE CE 29/10/2013), artigos 39 ao
45, o Comité Executivo da Semace integra a estrutura participativa da Superintendéncia, tem natureza
consultiva e finalidade precipua fazer avangar a missdo da Semace, commpetindo-lhe manter alinhada
as acoes da autarquia as estratégias globais do Governo do Estado, promover a integragdo entre as
areas, as pessoas € os processos de trabalho, para sincronizar as a¢des internas e externas da autarquia,
acompenhar o desenvolvimento e a implementa¢do de programas, projetos e atividades e fortalecer o

processo de comunicagdo interna.

Em 2024 o Comité Executivo da Semace se reuniu 2 vezes e as ATA’s estdo no processo VIPROC n°

06150576/2021.

2.13 CONSELHO DELIBERATIVO

De acordo com o Decreto N° 31.315, de 23 de outubro de 2013 (DOE CE 29/10/2013), o Conselho
Deliberativo, integrado a estrutura organizacional da Semace por for¢a do Decreto n°3 0.522, de 29 de
abril de 2011, € um o6rgdo colegiado, de deliberagdao e orientacdo superior, cujas competéncia estao

definidas no art. 29 do Decreto N° 31.315, de 23 de outubro de 2013.
Em 2024 o Conselho Deliberativo da Semace se reuniu 5 vezes para deliberar sobre:

1. matriz de risco no ambito da consultoria em gestao de risco.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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2.plano de tratamento no ambito da consultoria em gestdo de risco.
3. cessdo de 02 veiculos para SEPIN .

4. cessdo de 02 motos a Secretaria Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga do Clima (SEMA) e
aprovacao da tabela de temporalidade elaborada no ambito do Contrato N° 22/2021 (processo n°

03459513/2019).

5. aprovagdo da prestacdo de contas.

2.14 PLANO DE CONTRATACAO ANUAL

O Plano de Contratagdo Anual (PCA) ¢ um instrumento estratégico essencial na gestdo publica,
utilizado para planejar e organizar as contratagcdes de bens, servigos e obras ao longo do ano. Sua
elaboracdo e implementagdo visam garantir maior eficiéncia, transparéncia e previsibilidade nas
aquisi¢des governamentais, otimizando o uso dos recursos publicos e aprimorando a execugdo das

politicas publicas.
O PCA tem como principais objetivos:

1. Planejamento eficiente — Permite que os Orgdos e entidades publicas prevejam suas
necessidades e organizem suas compras de forma estratégica, evitando contratagdes

emergenciais e gastos desnecessarios.

2. Racionalizagao dos recursos — Facilita a alocacdo eficiente dos recursos publicos, reduzindo

desperdicios e promovendo melhor controle or¢amentario.

3. Maior transparéncia e controle social — Ao disponibilizar informagdes sobre futuras
contratagdes, o PCA possibilita maior fiscalizagdo por parte da sociedade e dos 6rgaos de

controle.

4. Aprimoramento da gestdo de riscos — Antecipando demandas, os gestores podem mitigar

riscos relacionados a atrasos, sobreprecos e problemas na execugao dos contratos.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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5. Melhoria na competitividade das licitacoes — A previsibilidade das contratacdes permite que
fornecedores se preparem melhor, ampliando a concorréncia e garantindo melhores condi¢des

de prego e qualidade.

O PCA da Semace ¢ publicado anualmente no seu endereco eletronico. O PCA 2024 pode ser
acessado através do link https://www.semace.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/46/2024/12/PLANO-
DE-AQUISICAO-2024 V18-4.pdf

2.15 EXECUCAO ORCAMENTARIA 2024

O orcamento de 2024 finalizou em R$ 97.173.861,25, dividido conforme Quadro 2.13. Esse
or¢amento foi elaborado com fonte do tesouro (500), que corresponde a 36,44% (RS 35.413.763,18),
arrecadacdo propria (753 e 501), que corresponde a 55,50% (R$ 53.930.240,52) e recurso de convénio
com o Governo Federal (700), que corresponde a 8,06% (R$ 7.829.857,55).

Quadro 2.13: Orcamento

2022 2023 2024
Programado Executado Programado Executado (RS) Programado Executado
RS) (RS) RS) (RS) (RS)
Orgamento Total 108.923.110,00 | 99.568.268,06 78.861.228,75 69.498.776,17 97.173.861,25 | 85.621.090,86
(91,41%) (88,13%) (88,11%)
Pessoal 38.513.256,09 36.646.332,49 38.971.449,00 37.155.422,51 41.666.890,00 | 40.989.822,76
(35,35%) (33,64%) (49,42%) (47,11%) (42,18%)
Custeio 17.892.781,00 16.159.952,29 18.754.832,03 17.333.828,090 19.236.429,65 17.546.618,63
(16,43%) (14,84%) (23,78%) (21,98%) (18,06%)
Finalistico 742.700,00 577.250,00 1.583.529,00 627.278,34 1.725.000,00 126.322,43
(0,7%) (0,53%) (2,01%) (0,80%) (0,13%)
Investimento 51.774.372,91 46.184.733,28 19.551.418,72 14.382.247,23 34.545.541,60 | 26.958.327,04
(47,53%) (42,40%) (24,79%) (18,24%) (27,74%)

Dos R$ 97.173.861,25 previstos no orgamento, em 2024 foi executado 88,11%, sendo 42,18%
referente a execucdo com pessoal, 18,06% com execugdo de custeio, 0,13% com execucdao de

finalistico ¢ 27,74% com execucao de investimento.

Dos R$ 41.666.890,00 previstos para despesa com Pessoal, foi executado R$ 40.989.822,76, sendo R$
33.587.763,96 com pagamento de salario de servidor efetivo com fonte 500 (salario base, parte da
GDAM, risco de vida, previdéncia privada e folha complementar), R$ 7.402.058,80 com pagamento
de salario de servidor efetivo com fonte 753 (parte da GDAM, titulagdo - GTIT, gratificacdo juridica -
GAJUDES e folha complementar), R$ 7.640.254,23 com obrigagdes patronais (Fonte 500 ¢ 753) e R$
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445.423,91 com encargos sociais (folha complementar), com as fontes 500 (R$ 398.761,33) e 753 (R$
46.662,58), conforme Quadro 2.14.

Quadro 2.14: Execucdo da Despesa com Pessoal

Executado (R$)
Despesa com Pessoal 2022 2023 2024
Saldrio base de Servidor Efetivo 23.514.904,33 23.675.492,15 25.548.748 40
(Fonte 500)
Obrigagoes Patronais (Fonte 500) 6.470.715,46 6.941.101,94 7.640.254,23
Pagamento de encargos da folha
(folha complementar) — Fonte 500 214.512,76 316.381,15 398.761,33
Pagamento de encargos da folha
(folha complementar) — Fonte 753 ) ) 46.662,58
GDAM, GAJU%’%? ¢ GTIT (Fonte 6.446.199.94 6.222.447.27 7.355.396,22

Em 2024, tivemos um aumento com a despesa de pessoal devido ao reajuste de 5,62% e ascensdo

funcional dos servidores efetivos.

Dos R$ 19.236.429,65 previstos para despesa com custeio, foi executado R$ 17.546.618,63 de acordo
com o Quadro 2.15. Observa-se que a maior despesa ¢ com a terceirizagdo, que corresponde a 75,11%
do orgamento de custeio. J4 o item diarias refere-se ao pagamento de diarias a servidores em

deslocamento dentro e fora do estado. Os valores executados com didrias representam o montante de

R$ 148.863,27 para as diarias dentro do estado e R$ 52.614,58 para as diarias fora do estado.

As despesas com material de consumo incluem a compra de café, agucar, 4gua mineral, carimbos,
resmas de papel, alcool gel, sabdo em po, papel higiénico, géas, material de construgdo civil para
servicos de pequenos reparos, consumiveis para laboratorio, crachds, etc. As despesas com servigo de
terceiro (pessoa fisica) correspondem ao pagamento dos aluguéis da sede de Sobral (DISOB), Crato
(DICRA) e galpao em Fortaleza. Os servigos de terceiro (pessoa juridica) correspondem as contas
publicas (agua, esgoto, energia, telefonia), o abastecimento, manutengdo e rastreamento de veiculos.
Os servigos de terceiro (pessoa juridica / aplicagdo direta decorrente de operacdo entre Orgaos)
correspondem ao pagamento a Casa Civil, referente as publicagdes no Didrio Oficial do Estado. Os
Servigos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (Pessoa Juridica / Aplicagdo direta decorrente
de operagdo entre orgdos) corresponde ao pagamento a ETICE, referente aos servicos de internet e
nuvem computacional. Os Servigos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo refere-se ao

pagamento pelo uso das impressoras.
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Quadro 2.15: Execuc¢ao do Custeio

Executado (R$)
Grupo de Despesa 2022 2023 2024
Diarias 176.922,53 187.578,06 201.477,85
Material de Consumo 384.891,57 221.425,77 458.514,35
Passagens e Despesas com locomogdo 51.762,02 89.214,01 75.033,49
Outros Servigos de Terceiros (Pessoa Fisica) 181.052,69 210.707,99 219.464,94
Locagdo de Méo de Obra (Terceiriza¢do) 11.881.833,62 12.859.790,23 13.178.989,73
Outros Servicos de Terceiros (Pessoa Juridica) 1.730.138,10 2.171.624,58 1.973.514,52
Servigos de Tecnologia da }E£?£:§a0 e Comunicagdo (Pessoa 306.452.55 558.086.49 366.533.18
Auxilio Alimentagdo 119.565,00 154.022,51 130.110,20
Auxilio Transporte (Estagiarios) 0,00 0,00 0,00
Sentengas Judiciais 20.827,69 40.971,63 27.359,14
Despesas de Exercicios Anteriores 38.772,99 0,00 867,63
Indenizagdes e Restitui¢oes 38.488,24 12.666,96 12.094,12
TOTAL 15.747276,74 17.333.828,09 17.546.618,63

Em rela¢do as despesas finalisticas, dos R$ 1.725.000,00 previstos para essa despesa em 2024, foi

executado R$126.322,43 referente a Contratagdo de Mao de Obra Terceirizada para o CETRAS de

Fortaleza, conforme Quadro 2.16.

Quadro 2.16: Execuc¢do da despesa finalistica

2022 2023 2024
PRODUTO/SERVICO Orcamento Exe(;u$t)a do Orcamento Executado (RS) Orc¢amento Exe(:{u$t)a do
Estagdo de Monitoramento 692.700,00 577.250,00 1.233.529,00 627.278,34 1.250.000,00 0,00
da Qualidade do Ar
CETRAS 50.000,00 0,00 350.000,00 0,00 450.000,00 126.322,43

Em relagdo a despesa com investimento, dos R$ 34.545.541,60 previstos para essa despesa, foi

executado R$ 26.958.327,04, conforme detalhado na Quadro 2.17.

O auxilio financeiro a estudante representa valores pagos a servidores para ressarcimento de cursos de

pos-graduacdo vinculados a qualificagdo profissional, em conformidade com a Lei n.° 14.367 ¢ a

Instrugdo Normativa n.° 004/20210.

O item material de consumo abrange aquisi¢do de insumos para manutengdo e operacionalizacdo do
laboratério da SEMACE, para realizacdo Monitoramento Ambiental (Emissdes Sonoras,

Balneabilidade das praias, Efluentes liquidos, Programa fumaga preta, Monitoramento dos Recursos
Hidricos).

Servigos de Consultoria refere-se a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos de

consultoria do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) na Superintendéncia Estadual do Meio
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Ambiente (Semace), com foco na obtenc¢do da certificagdo da norma NBR ISO 9001:2015 para fins de
cumprimento do Plano de Integridade da autarquia. O NUP n.° 57022.010483/2024-03 foi aberto e

encaminhado a PGE, mas ndo houve tempo habil de concluir o certame licitatério de 2024.

Outros Servigos de Terceiro (Pessoa Juridica) inclui servigos especializados para execugdo do

Cadastro Ambiental Rural, sendo a realizagao dos cadastros ¢ a retificagdo dos cadastros ja realizados.

* Despesas relativas ao Grupo 33: Referente a execu¢do do contrato n° 23/2023, para
Desenvolvimento de Software, com servig¢os de licenga de uso de softwares e contratacdes de servigos

da marca Red Hat.

** Despesas relativas ao Grupo 44: Os empenhos sdo referentes as seguintes contratagdes: R$
54.950,00 (renovagdo de Licengas do Software Antivirus) e R$ 796.454,00 (contrato n.° 25/2024,
referente as licencas da Geréncia Integrada e Controle de Acesso - Acespoint, sendo a instalacdo,

configuragdo légica e treinamento, com repasse Tecnolégico HANDS ON).

Obras e Instalagdes corresponde a construgdo e reforma de unidades da SEMACE, como o Centro de

Triagem e Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETRAS) e a nova sede da instituicao.

Equipamentos e Material Permanente correspondem a veiculos, mobilidrio para nova sede
administrativa no Cambeba, access point, tablets, leitores biométricos e outros equipamentos para
modernizacdo da SEMACE. A aquisi¢cao do Equipamento de climatizagdo Mecanica nao foi concluido

em 2024.

Indenizagdes e Restituigdes corresponde ao repasse dos Recursos Arrecadados com Multas até 2023,

para o Fundo Estadual do Meio Ambiente (FEMA).
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Quadro 2.17: Execucao do Investimento

2022 2023 2024

PRODUTO/

SERVICO Orcamento (RS) Executado (RS) Orcamento (RS) Executado (R$) | Orcamento (RS) Executado (R$)

Auxilio Financeiro a
Estudante
(Ressarcimento de 59.704,89 51.868,96 60.000,00 48.437,21 48.400,00 42.932,90
Cursos de Pos-
Graduagdo)

Material de Consumo 589.456,00 560.729,15 418.929,97 91.606,21 518.815,35 362.505,35

Servigos de 0,00 0,00 0,00 0,000 40.000,00 0,00
Consultoria

Outros Servigos de
Terceiro — Pessoa 10.120.906,61 7.163.710,01 5.701.183,27 2.176.961,98 8.814.857,55 7.217.376,77
Juridica

Servigos de
Tecnologia da
informagdo e 50.000,00 0,00 2.652.749,68 2.546.451,98 4.974.632,89 4.661.266,18
Comunicagdo —
Pessoa Juridica*

Servigos de
Tecnologia da
informag@o e 0,00 0,00 0,00 0,00 852.198,50 851.404,00

Comunicagdo —
Pessoa Juridica**

Outros Auxilios
Financeiros a Pessoas 27.022.666,91 26.386.482,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00
Fisicas

Obras e Instalagdes

(Sede) 12.050.000,00 12.000.000,00 9.043.766,00 9.000.000,00 8.404.448,29 4.486.873,18

Equipamentos e

. 1.076.088,50 21.943,16 1.624.789,80 518.789,85 7.935.393,50 6.379.173,14
Material Permanente

Indenizagdes e

S 0,00 0,00 0,00 0,00 2.956.795,52 2.956.795,52
Restituicdes

Os Quadros 2.18 a 2.23 apresentam o detalhamento das despesas com investimento.

Quadro 2.18: Material de Consumo

MATERIAL DE CONSUMO Orcamento 2024 (RS) Executado 2024 (RS)
Material Quimico (SACC n.°s 1281933, 1281753, 1281938, 1281756 ¢
18.195,35
1281737)
oy - 178.815,35
Cartelas e Substratos para analise e monitoramento dos Recursos 160.620.00
Hidricos (SACC n.° 1339892) T
Cartelas e Substratos para analise e monitoramento das Praias (SACC 200.000,00
o 183.690,00
n.° 1339892)
Monitoramento dos Recursos Hidricos 140.000,00 0,00
Quadro 2.19: Auxilio Financeiro a Estudantes
AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES Orcamento 2024 (R$) Executado 2024 (R$)
Curso 48.400,00 42.932,90
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Quadro 2.20: Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PJ Orcamento 2024 (R$) Executado 2024 (R$)
Retifica¢do dos Cadastros Ambientais Rurais (SACC n.° 1309591) 6.690.600,00
Contratagdo de empresa especializada para execugdo do Cadastro 311.832.26
Ambiental Rural Car - Lote 01 (SACCn.° 1209861) 7.829.857,55 T
Contratagdo de empresa especializada para execugdo do Cadastro 211.944.51
Ambiental Rural Car - Lote 02 (SACCn.° 1209864) T
Curso COJUR 5.000,00 3.000,00
Aquisi¢ao de equipamento de climatizagdo e ventilagdo mecéanica com 1.000.000.00 0.00
instalagdo, montagem e garantia para atender a nova sede da Semace. T ’

Quadro 2.21: Servicos de Tecnologia da informagdo e Comunicacdo — Pessoa Juridica

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E

licitado em 2024, e parte do saldo Or¢camentario desta Dotagdo foi

remanejad para outras a¢des de investimento.

COMUNICACAO Orc¢amento 2024 (R$) Executado 2024 (RS)
Fabrica de Software 4.597.446,29 4.316.280,38
Aquisi¢do de assmat.ura e licenga de uso de Software - Renovagao de 5574450 54.950,00
Licencas do Software Antivirus
Luxone 357.186,60 97.047,44
Etice GSuit 357.186,60 247.938,36
Suporte em Infraestrutura de Tecnologia da Informagao, contrato n°
25/2024 (SACC n.” 1339010) 796.454,00 796.454,00
Quadro 2.22: Obras ¢ Instalagdes
OBRAS E INSTALACOES Orc¢amento 2024 (R$) Executado 2024 (RS)
EXECUCAO DA OBRA DO CENTRO DE TRIAGEM E
REABILITACAO DE ANIMAIS SILVESTRES, NO MUNICIPIO 5.843.167,11 3.000.000,00
DO CRATO - CE, contrato n.° 17/2024 (SACC n.° 1336214)
Empenho do saldo remanescente do contrato n.° 103/2022/SOP (SACC
n.° 1207363), cujo objeto ¢ a constru¢do da nova Sede da 2.561.281,18 1.486.873,18
SEMA/SEMACE no Cambeba.
Quadro 2.23: Equipamentos e Material Permanente
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE Orc¢amento 2024 (R$) Executado 2024 (RS)
Aquisicao de 7 (sete) Veiculos tipo pickup, contrato n® 49/2023
(SACC n.° 1303526) 1.673.000,00
Mobiliario para Nova Sede contrato n.° 10/2024 (SACC n.°1313075) 370.140,00
Mobilirio (49010100120241 / 1308853 4.535.698.44 1.424.190,32
Mobiliario para Nova Sede, contrato n.° 08/2024 (SACC n.° T 278.679.00
1309935). T
Mobilidrio para Nova Sede, contrato n.° 06/2024 (SACC n.° 1308809). 152.634,20
Mobiliario para nova sede, contrato n.° 48/2023 (SACC n.° 1303372). 21.000,00
Aquisicdo de 4 (quatro) Elevadores 812.000,00 812.000,00
Mobiliario para Nova Sede contrato n.° 10/2024 (SACC n.°1313075) 1.279.130,00
Microfone (Aparelhos de Comunicagio) 1.567.138,00 942,72
Access Point, contrato n.° 25/2024 (SACC n.° 1339010) 267.138,00
Aquisi¢do de Centrais de Ar Condicionado para Diretoria de Sobral 35.464.01 28.837,55
Beliches para Diretoria de Sobral T 6.626,46
Aquisi¢do de Centrais de Ar Condicionado, para Diretoria do Crato 28.837,55 28.837,55
Tablets, contrato n.° 12/2024 (SACC n.° 1328119) 62.000,00 27.362,94
Leitores Biométricos, Despesa Sem Contrato n.° 1350718 444.255,50 8.654,40
Equipamentos para o CETRAS de Fortaleza 200.000,00 0,00
ELEVADORES ¢ o Sistema de Ventilagdo Mecanica, acontece que 0s
Elevadores foram adquiridos com or¢amento de Superavit na mesma
na mesma Ag¢do (10117) e o Sistema de Ventilagdo Mecéanica méo foi 250.000,00 0,00
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3 DIRETORIA DE CONTROLE E PROTECAO AMBIENTAL

A Diretoria de Controle e Protecio Ambiental (DICOP) ¢ responsavel pelo licenciamento e

monitoramento ambiental.

3.1 LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O licenciamento ambiental ¢ uma exigéncia legal a que estdo sujeitos todos os empreendimentos ou
atividades que empregam recursos naturais ou que possam causar algum tipo de poluicdo ou

degradacdo ao meio ambiente.

As bases legais do licenciamento ambiental estdo na Lei N° 6.938/81, que dispde sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente e traz um conjunto de normas para a preservagdo ambiental, na Lei
Complementar N° 140/11, que fixa normas de cooperacdo entre as trés esferas da administragdo
(federal, estadual e municipal) na defesa do meio ambiente e nas Resolucdes do Conselho Nacional do
Meio Ambiente (Conama) N° 001/86 e N° 237/97, que estabelecem procedimentos para o

licenciamento ambiental.

E um procedimento administrativo pelo qual pode ser autorizada a localizagdo, instalagdo, ampliagao
e operacdao de empreendimentos e/ou atividades. Através dele ha a conciliacdo do desenvolvimento
econdOmico com o uso dos recursos naturais, de modo a assegurar a sustentabilidade do meio

ambiente, nos seus aspectos fisicos, bidticos, socioculturais e econdmicos.

Atualmente, no Ceard, estdio em vigor as Resolu¢des do Conselho Estadual do Meio Ambiente
(COEMA) N° 02/2019 e N° 07/2019. A primeira dispde sobre os procedimentos, critérios, parametros
e custos aplicados aos processos de licenciamento e autorizacdo ambiental no ambito da
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente — Semace. A segunda dispde sobre a definicdo de
impacto ambiental local e regulamenta o cumprimento ao disposto no art. 9°, XIV, a, da Lei

Complementar n° 140, de 08 de dezembro de 2011.

A Semace também emite declaragdo de isencdo de licenciamento, para as atividades e/ou

empreendimentos que ndo necessitam de uma licenca ambiental, conforme Art. 8° da Resolugdo
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COEMA N° 02/2019.

Na estrutura organizacional da SEMACE, ha trés setores técnicos responsaveis pela analise das

solicitagdes de licencgas, autorizagdes e declaracdes de isengao:

1. Diretoria de Controle e Protecio Ambiental (DICOP): ¢ o sector responsavel pelo
licenciamento ambiental e, através da Geréncia de Controle Ambiental (GECON), analisa as

solicitacdes das seguintes tipologias:

Consulta Prévia

Licenca Prévia (LP)

Licenca Prévia e de Instalagao (LPI)

Licenga de Instalacao (LI)

Licenga de Operagdo (LO)

Licenga de Instalagdo e Operacao (LIO)

Licenca de Instalagao e Ampliacao (LIAM)

Licenga de Instalacdo e Ampliagdo para Readequacao (LIAR)
Licenga Ambiental Unica (LAU)

Licenga Ambiental por Adesdo e Compromisso (LAC)
Licenca Simplificada (solicitagdes anteriores a Resolugdo COEMA N° 02/2019)

Licenga Simplificada por Autodeclaracdo (solicitacdes anteriores a Resolucdo COEMA N°

02/2019)

Alteragao de Licenca

® Mudanga de Titularidade de Licenga

Além das tipologias acima, a GECON também analisa solicitagdes das seguintes autorizagoes:
® Autorizacdo Ambiental, com exce¢do das relacionadas com animais silvestres e com a gestdo
florestal
Autorizagdo para Extracdo Mineral
Autorizagdo para Passagem Molhada

(]

(]

® Alteragdo de autorizacgao

® Mudanga de titularidade de autorizagao
(]

Autorizagdo para Interven¢do em APP (sem vegetagdo)

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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A DICOP ainda analisa as solicitacdes de declaracao de isen¢ao de licenciamento.

2. Diretoria Florestal (DIFLO): a DIFLO ¢ responsavel pela analise da solicitagdo das

seguintes tipologias de autorizagdes:

Autorizagdo para uso alternativo do solo (Agricultura familiar)

Autorizagdo para uso alternativo do solo (Implantacao de atividade agricola e pecudria)
Autorizacao para uso alternativo do solo (Implantagdo de empreendimentos)
Autorizacao para exploragao de Plano de Manejo Florestal

Autorizagdo para supressao de APP com vegetagao

Autorizagdo de corte de arvores isoladas

Autorizagao para transplantio de carnatiba e/ou outras espécies

Autorizacao para exploragao de Plano Operacional Anual

Autorizagdo para exploragdo de talhdo

Autorizagdo para uso do fogo controlado

Autorizacao para Supressao Vegetal

3. Diretoria de Fiscalizacdo (DIFIS): dentro do licenciamento ambiental, a DIFIS ¢ o setor
responsavel pela Gestdo da Fauna Silvestre do Estado do Ceara, sendo responsavel pela analise

da solicitagdo das seguintes tipologias de autorizacoes:

Autorizacao para criagao de passeriformes silvestres
Autorizagdo ambiental para manejo de fauna silvestre — levantamento.

Autorizagdo ambiental para manejo de fauna silvestre — monitoramento.

Autorizagdo ambiental para manejo de fauna silvestre — resgate e destinagao.

3.1.1 QUANTIDADE DE LICENCA EMITIDAS

Para o calculo da quantidade de licenca ambiental emitida, considerou-se apenas o documento emitido
com o titulo de Licenca Ambiental (emitida pela sede de Fortaleza, Crato e Sobral), excluindo as

autorizacdes, declaracdes, alteracdo de licenga, segunda via de licenca, mudanga de titularidade,

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Semace = Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
CEP: 60.050-155 - Fortaleza/CE Fone: (85) 3101.5547 / 0800 275.22.33




51

CEARA

GOVERMO DO ESTADO

SE MACE SECRETAALA DO MEID AMBIENTE
N O  w— E MUDANTA D60 CLIMA

registro de estabelecimento que utiliza agrotdxico e suas renovagoes, registro de estabelecimento que
comercializa agrotoxico e suas renovacdes, certificado Selo Verde, cadastro de produto agrotdxico e

cadastro técnico estadual.

Dessa forma, o Quadro 3.1 traz as tipologias de licenga ambiental emitidas pela Semace, de acordo
com a pesquisa realizada em 27/12/2024 no sitio eletronico da autarquia estadual de meio ambiente
(https://lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8e60-4¢69-9a9d-a37081646874/page/
p_787vm7twlc).

Pelo Quadro 3.1, em 2024 foram emitidas 7.450 licencas ambientais pela Semace. Destaca-se uma
reducdo da quantidade de licengas emitidas quando comparado aos anos anteriores, sendo uma das
razdes dessa reducdo o acréscimo de 15 municipios que passaram a realizar licenciamento ambiental
para atividades de impacto local a partir de 2023, tendo as renovagdes das licencas direcionadas para
seus respectivos municipios. Além disso, percebe-se desde o ano de 2023 uma demanda de processos
de descontinuidade definitiva de atividade - DDA, o que consequentemente reduz a quantidade de
processos que resultam em licenga emitida, uma vez que essas atividades estdo sendo encerradas. Para
os dados de processos de descontinuidade definitiva de atividade - DDA, no ano de 2023 tivemos um
total de 209 processos protocolados, enquanto que em 2024 tivemos um total de 183 processos
protocolados. Deve-se destacar também que esses valores se referem aos processos que foram
protocolados em formato administrativo proprio, ja que foi possivel identificar outros processos em
andamento que a solicitacdo de encerramento da atividade foi feita por meio de oficio no proprio

processo, sendo dado a ciéncia do arquivamento ao interessado por meio de oficio.

Somado a esses fatores, temos que o grande volume de Licencas Ambientais por Adesdo e
Compromisso, as LACs, que tiveram um grande recorde de licencas emitidas em 2022, como
observado no Quadro 3.1, e estdo em validade por 3 anos, sendo esperado que para os anos seguintes
haja novamente um aumento de licengas emitidas para essa tipologia, além do motivo de muitas
dessas atividades serem de impacto local e foram absorvidas pelos municipios que passaram a

licenciar recentemente.
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Quadro 3.1: Licencas emitidas pela Semace

TIPOLOGIAS (BI) 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
1 LAC 0 316 594 12.300 | 21.000 | 9.300 5.226
2 Renovacgdo de LAC 0 5 95 98 176 238 238
3 Licenga Prévia 112 219 154 179 163 116 137
4 Renovagio de Licenga Prévia 1 6 4 6 5 0 4
5 Licenga Prévia e de Instalagdo 0 2 13 19 41 45 50
6 Licenca de Instalagcdo 65 124 142 146 154 97 197
7 Renovacao de Licenga de Instalagdo 13 25 19 11 6 2 0
8 Regularizagdo de Licenca de Instalacdo 69 125 122 99 75 60 73
9 Licenca de Instalagdo para Ampliacdo 60 84 52 45 53 62 80
10 Licenga df: Instalagdo e Ampliagdo para 0 7 75 3 3 30 30
Readequacdo
11 | Licenga de Instalacdo e Operagdo 2 6 30 44 59 37 61
12 Renova:;éo de Licenca de Instalagdo e 4 ) 3 3 0 1 0
Operagdo
13 Regularjzaq:éo de Licenga de Instalacdo e 1 1 3 ) | 5 )
Operagdo
14 | Licenga de Operagdo 72 142 115 150 120 147 156
15 | Renovagdo de Licenga de Operacgdo 310 631 627 525 547 390 668
16 | Regularizagdo de Licenca de Operacdo 133 295 312 281 352 291 359
17 | Licenca Ambiental Unica 0 21 101 114 184 125 155
18 | Regularizagdo de Licenca Ambiental Unica 0 0 3 1 5 3 6
19 | Licenca Simplificada por Autodeclaracdo 197 340 9 2 2 0 0
20 | Licenca Simplificada 32 35 18 6 3 1 1
21 | Regularizacdo de Licenca Simplificada 18 49 22 4 4 1 3
22 | Renovagdo de Licenga Simplificada 21 23 39 3 5 2 4
TOTAL | 1.110 | 2.458 | 2.502 | 14.069 | 22.987 | 10.950 | 7.450

Fonte: (https://lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8e60-469-9a9d-a37081646874/page/p_787vm7twlc)

O Quadro 3.2 traz a quantidade de protocolos de solicitagdo de licenga. Aqui entramos nas mesmas

questdes abordadas no pardgrafo anterior. A quantidade expressiva de municipios que passaram a

licenciar trouxe uma redug@o na quantidade de protocolos na Semace. Além do intervalo de vigéncia

da grande maioria das Licengas Ambientais por Adesdao e Compromisso (LAC) que foram em niimero

consideravel nos 2 (dois) anos anteriores e possuem vigéncia de 3 anos.
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Quadro 3.2: Protocolos de solicitagao de licenca ambiental na Semace
TIPOLOGIAS (BI) 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
1 LAC 0 427 594 13.600 | 20.600 8.500 3.899
2 Renovacdo de LAC 0 16 135 115 156 198 203
3 Licenga Prévia 204 204 124 139 137 57 139
4 Renovagdo de Licenga Prévia 7 4 4 5 1 0 3
5 Licenga Prévia e de Instalagdo 0 21 22 36 34 8 22
6 Licenca de Instalagdo 114 182 121 139 88 34 123
7 Renovagao de Licenga de Instalagdo 38 0 0 0 0 0 0
8 Regularizagdo de Licenc¢a de Instalacdo 123 103 73 64 51 30 57
9 Licenga de Instalagdo para Ampliacdo 107 81 20 32 32 15 55
10 Licenga df: Instalagdo e Ampliagio para 0 23 33 37 19 14 20
Readequacdo
11 | Licenga de Instalacdo e Operagdo 3 61 38 38 22 13 35
12 Renova:;éo de Licenga de Instalagdo e 4 1 1 0 0 0 0
Operagdo
13 Regula{izacéo de Licenca de Instalacdo e 3 0 0 | | 0 0
Operagdo
14 | Licenga de Operacgdo 120 130 99 129 95 79 107
15 | Renovagdo de Licenga de Operagdo 997 404 203 176 100 107 528
16 | Regularizacdo de Licenga de Operagéo 383 291 178 197 196 77 232
17 | Licenca Ambiental Unica 1 77 129 128 148 66 164
18 | Regularizagdo de Licenca Ambiental Unica 1 0 0 0 0 0 0
19 | Licenga Simplificada por Autodeclaracdo 313 236 0 0 0 0 0
20 | Licenga Simplificada 58 17 0 0 0 0 0
21 | Regularizagdo de Licenga Simplificada 50 27 0 0 0 0 0
22 | Renovacdo de Licenga Simplificada 45 25 0 0 0 0 0
TOTAL | 2.571 | 2.330 | 1.774 | 14.386 | 21.680 9.198 5.587

Fonte: (https:/lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8e60-469-9a9d-a37081646874/page/p_787vm7twlc)

Em relagdo ao tempo de emissdo, o Quadro 3.3 apresenta os resultados a partir de 2018. E possivel
identificar que a média de dias de emissao de licencas apresenta uma variedade bem destacada ao

longo dos anos analisados.

A respeito do aumento no tempo de andlise para o ano de 2024 temos a considerar que neste ano foi
realizado um mutirdo para andlise dos passivos que estavam com oficio de pendéncia aos interessados
sem resposta ao longo do tempo. Muitos destes processos que estavam aguardando
manifestagdo/resposta tinham protocolo formado principalmente ao longo dos anos de 2018 a 2020 e
foram, portanto, apresentados parecer e oficios de indeferimento, incluindo na contagem do nosso
sistema como processos finalizados. Alguns desses indeferimentos tiveram retorno dos respectivos
interessados com a apresentagdo das pendéncias, tendo sanado o passivo e dado continuidade a analise
e posterior emissao de licenga ambiental. O que se identifica € que, mesmo que o processo tenha tido

sua analise suspensa por logo tempo, e em algumas situagdes aconteceram suspensodes de prazo mais
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de uma vez, essa suspensao nao ¢ descontada na contagem do sistema, o que eleva o tempo médio de

emissdo a um valor bem superior ao definido na resolugdo.

E importante frisar que o sistema disponivel nesta autarquia faz a contagem geral do tempo do
processo desde sua formacgao até a finalizacdo e ndo considera a suspensdo da analise como descrito
no paragrafo 1° do artigo 12 da Resolugdo COEMA n° 02/2019 que cita expressamente: “A contagem
do prazo previsto no caput deste artigo serd suspensa durante a elaboracdo dos estudos ambientais

complementares ou preparacao de esclarecimentos pelo empreendedor.”

Apesar dessa distor¢ao da real contagem do tempo de emissdo por conta da limitacao tecnoldgica, do
total de 7.450 licengas emitidas em 2024, 5.427 foram emitidas em até 180 dias e a média de tempo de
emissdo entre essas foi de 39,3 dias. Porém alguns processos sdo visualizados com tempo de analise
que pode variar de 900 até mais de 2.000 dias, e que foram respondidos pelos interessados apds o
indeferimento realizado no mutirdo, ainda durante o tempo de defesa ao interessado para justificativa
e resposta da pendéncia e tiveram licenca emitida. Desta forma, fica claro que, quando colocado como

média, essa contagem realmente altera a percep¢do do prazo médio de licencas emitidas.

Quadro 3.3: Tempo de emissao de licenga ambiental

TOTAL

ANO PROCESSOS PROTOCOLADOS! TOTAL EMITIDAS DE EM ATE 180
DIAS DIAS

2018 2472 1.110 309,7 270
2019 2.228 2.458 341,5 773
2020 1.670 2.502 436,3 1.062
2021 14.296 14.069 79,9 12.903
2022 20.645 22.987 73,1 20.980
2023 9.198 10.950 146,3 8.736
2024 5.587 7.450 263,2 5.393

1: Processos de solicitagdo de licenga ambiental
Fonte: (https://lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8¢60-4¢69-9a9d-a37081646874/page/p 78 7Tvm7twlc)

3.1.2 QUANTIDADE DE DECLARACOES DE ISENCAO DE LICENCIAMENTO EMITIDAS

Por se tratar de atividades que ndo sdo passiveis de licenciamento, e sdo atividades de pequeno porte e
de baixo impacto, a declaracdo de isengdo € solicitada em casos especificos em que o interessado

precisa de alguma comprovagdo do 6rgdo ambiental para etapas de financiamento ou documentagao
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especifica. E esperado que haja uma redu¢do gradual desse tipo de solicitacdo na Semace, bem como
de suas emissdes, uma vez que os municipios tém feito esse papel dentro da dindmica das respectivas

secretarias de meio ambiente.

Quadro 3.4: Declaragdes de Isencao emitidas pela Semace

TIPOLOGIAS (BI) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024

1| Declaragdo de Isengédo 0 5 247 702 386 292 279
Fonte: (https://lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8e¢60-4¢69-9a9d-a37081646874/page/p 78 7vm7twlc)

Quadro 3.5: Processos de solicitacao de declaragao de isencao protocolados na Semace
TIPOLOGIAS (BI) 2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024
1| Declaragdo de Isencdo 0 44 268 925 103 189 362

Fonte: (https://lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8e60-4¢69-9a9d-a37081646874/page/p _787vm7twlic)

Quadro 3.6: Tempo de emissdo de declaragcdo de isen¢do

ANO PROCESSOS PROTOCOLADOS' TOTAL EMITIDAS MEII))II:SDE
2018 0 0 0
2019 44 5 462
2020 268 247 69.6
2021 925 702 64,5
2022 103 386 168.4
2023 189 292 259.7
2024 362 279 78,4

1: Processos de solicitagdo de declaragdo de isengdo
Fonte: (https://lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8¢60-4¢69-9a9d-a37081646874/page/p_787vmTtwlc)

Apesar de serem processos que tendem a ter uma celeridade maior pela analise mais simplificada,
algumas declaragdes de isengdo sdo solicitadas em areas de unidades de conservagdo estaduais ou
federais, que demandam um procedimento de envio para a ciéncia dos 6rgaos gestores das respectivas
unidades, havendo, desta forma, um intervalo entre protocolo e emissao da declaracdo que esta fora do

prazo de contagem da andlise da Semace.

3.1.3 QUANTIDADE DE AUTORIZACAO AMBIENTAL EMITIDA

Do rol de autorizagdes ambientais emitidas pela Semace, a Geréncia de Controle e Protegdo

Ambiental (GECON) ¢ responsavel por emitir as seguintes autorizagdes, conforme Quadro 3.7.
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As autorizagdes ambientais tem a caracteristica de serem solicitadas para atividades de cunho
temporario, o que justifica a pouca quantidade de solicitacdes de renovagdo para esse item. A
renovagao acontece apenas uma vez, ja que apos este periodo perde o carater temporario da atividade
e ¢ necessario uma modalidade de licenga propria. Por esta razdo os valores médios de autorizagdes
nao sdo tdo acentuados com os das demais modalidades de licenca. Ainda assim houve um aumento

nas solicitacdes de processos desta tipologia, comparado com os anos anteriores.

Quadro 3.7: Autorizacdes emitidas pela GECON

TIPOLOGIAS (BI) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
1 | Intervencdo em APP 1 1 0 4 3 1 0
) Autorlzanglo de Supressdo de Ve~getaqao para 0 1 12 13 33 53 39
Intervengdo em APP sem vegetacdo
3 | Autorizagdo para Extracdo Mineral 12 21 3 0 0 0 0
4 Rgnovaqao de Autorizagdo para Extracdo 0 0 2 0 0 0 0
Mineral
5 | Autorizagdo Ambiental 22 17 23 23 21 30 46
6 | Renovacdo de Autorizagdo Ambiental 0 0 5 1 1 2 0
TOTAL | 35 40 45 41 58 86 85
Quadro 3.8: Solicitacao de autorizagdes protocoladas
TIPOLOGIAS (BI) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
4 Intervengdo em APP 4 4 0 0 0 0 0
5 Autorlza(;Nao de Supressdo de Veigetag:ao para 0 3 15 1 30 30 48
Intervengdo em APP sem vegetacao
11 | Autorizagdo para Extracdo Mineral 15 17 0 0 0 0 0
12 Rgnovagao de Autorizagdo para Extragdo 0 2 0 0 0 0 0
Mineral
13 | Autorizacdo Ambiental 24 24 22 17 12 30 49
14 | Renovagdo de Autorizagdo Ambiental 1 2 2 1 1 2 3
TOTAL | 44 52 39 29 43 62 100

3.1.4 O LICENCIAMENTO AMBIENTAL NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-2027

No Planejamento Estratégico 2024-2027, o licenciamento ambiental pactuou 1 entrega dentro do

Programa 334 (Controle e Monitoramento dos Recursos Naturais), conforme Quadro 3.9.

Quadro 3.9: Lincenciamento ambiental no Planejamento Estratégico 2024-2027

2024
ENTREGA 0
META RESULTADO
Processo de Licenciamento Ambiental Concluido 859 86.05%
no Prazo Legal
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Em relacdo aos processos de licenciamento concluidos dentro do prazo legal, destaca-se que tanto a
emissdo de licengas quanto os indeferimentos, por qualquer motivo, estdo sujeitos a esse prazo.

Assim, a meta ¢ fornecer uma resposta definitiva sobre cada processo, seja pela emissdo da licenga ou

pelo indeferimento do pedido.

Para analisar os processos com pendéncias ndo respondidas, o setor de licenciamento realizou um
mutirdo. Foram analisados cerca de 465 processos, protocolados majoritariamente entre 2018 e 2020,
que apresentavam oficios de pendéncia sem resposta por um longo periodo e, portanto, foram
indeferidos. Posteriormente, foi realizada uma avaliacdo do tempo em que o prazo esteve suspenso e

da agdo de indeferimento, a fim de verificar quais processos se mantiveram dentro do prazo legal.

O resultado da analise confirmou que os indeferimentos cumpriram o prazo de 180 dias. Ao adicionar
esse numero as licengas emitidas dentro do prazo legal e tendo como referéncia a quantidade de
processos que deram entrada no ano anterior (conforme a nota metodologica do Anexo 4 do
Planejamento Estratégico), o percentual de processos concluidos dentro do prazo legal atingiu

86,05%, atendendo a meta prevista para o ano de 2024.

3.2 MONITORAMENTO AMBIENTAL

A Geréncia de Analise e Monitoramento — GEAMO, vinculada a Diretoria de Controle e Protecao
Ambiental (DICOP), tem como fung¢do subsidiar as necessidades do licenciamento e da fiscalizagdo,

além de atender as demandas do Ministério Publico, Poder Judicidrio e sociedade em geral.

As atividades de monitoramento apresentam-se como refor¢o aos instrumentos necessarios para a
eficacia das acdes que permitem a execu¢do da missdo da Semace, vez que esta consiste em “Executar
a politica ambiental no Estado do Ceara, por meio de a¢des de controle, monitoramento e fiscalizagdo,
visando a promocgdo do equilibrio ecoldgico e da melhoria da qualidade de vida para as presentes e

futuras geragdes..”

Dentro desse contexto, a GEAMO ¢ responsavel por:
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e Analisar processos de automonitoramento, enviados pelas empresas em cumprimento a

condicionante de licenciamento;

e Analisar Relatorios de Acompanhamento ¢ Monitoramento Ambiental - RAMAs, enviados

pelas empresas em cumprimento a condicionante de licenciamento;

e Realizar a leitura e a emissdo de Certificados de Indice de Fumaca - CIFs de veiculos do ciclo

diesel que serdo utilizados por empresas de transporte licenciadas pela Semace;
e Realizar a coleta e a andlise de efluentes de empresas licenciadas pela Semace;

e Realizar a coleta e anélise microbioldgica semanal de 33 pontos da orla de Fortaleza e emitir

semanalmente o Boletim de Balneabilidade das praias;

e Realizar a coleta e analise microbioldgica mensal de 35 pontos da orla do estado do Ceara

(exceto Fortaleza) e emitir mensalmente o Boletim de Monitoramento das praias;

e Realizar a coleta e andlise trimestral de 95 pontos de cursos d’agua, espalhados em 11 das 12
bacias hidrograficas do estado do Ceara (a bacia da Serra da Ibiapaba ndo ¢ monitorada, pois

estd sob a responsabilidade do estado do Piaui);

e Realizar a auditoria das Licengas por Adesdo e Compromisso, emitidas automaticamente pelo

sistema.
A seguir tem-se o detalhamento das atividades de monitoramento ambiental realizadas pela GEAMO.
3.2.1 Laboratério Fisico-Quimico

Realiza analises de agua para fins de irrigacao, aquicultura e monitoramento de recursos hidricos, bem

como de efluentes sanitarios e ndo sanitarios tratados.
3.2.2 Laboratorio de Microbiologia

Determinacao de Coliformes Termotolerantes para fins de licenciamento das atividades listadas no

ANEXO I da Resolugio COEMA N° 02/2019; determinacdo de Enterococos para fins de
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balneabilidade das praias do Estado; determinagdo de Coliformes Termotolerantes ou E. coli para fins

de monitoramento dos recursos hidricos.

3.2.3 Coletas Realizadas

Quadro 3.10: Quantidade de coletas realizadas

Total de Coletas para fins de licenciamento e demandas
Coletas externas

2019 2.077 196

2020 1.320 105

2021 2.176 264

2022 2.084 366

2023 2.788 303

2024 2.881 363

Das 2.881 coletas realizadas no ano de 2024, 363 siao oriundas de demandas do licenciamento ¢
demandas externas, como Ministério Publico, e as outras 2.518 coletas se referem aos programas de

monitoramento das praias e dos recursos hidricos do estado do Ceara.

Com excecao do ano de 2020 (pandemia), a Geamo tem coletado anualmente mais de 2.000 amostras,

apresentando em torno de 300 coletas referente as demandas de licenciamento e demandas externas.

3.2.4 Monitoramento das Praias

Balneabilidade ¢ a medida das condigdes sanitdrias das 4aguas destinadas a recreacdo de contato
primario (direto). E realizada através do monitoramento de organismos indicadores da presenca de
patogenos que causam doencas de veiculagdo hidrica, como as gastroenterites, doengas de pele, entre

outras.

O litoral de Fortaleza foi dividido em 3 (trés) setores, iniciando-se na foz do rio Coc6 até a foz do rio
Ceara, nos quais localizam-se os 33 pontos de amostragens, compreendendo uma extensdo de
aproximadamente 25 km. Em cada um desses pontos sdo coletadas, semanalmente, amostras as quais

sdo submetidas as analises bacteriologicas.
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De acordo com a Resolugdo CONAMA N° 274/2000, quando em 80% ou mais de um conjunto de
amostras obtidas em cada uma das cinco semanas anteriores, colhidas no mesmo local, houver no
maximo 100 NMP (Numero Mais Provavel) de Enterococos por 100 mL da amostra, o local ¢
considerado proprio. Quando nao atendidos os critérios estabelecidos para dguas proprias, quando o
valor obtido na tltima amostragem for superior a 400 NMP de Enterococos por 100 mL da amostra,
ou quando existirem ocorréncias que possam ocasionar risco a saude do banhista, tais como, presenca

de residuos solidos ou animais no entorno da area de banho, o local ¢ considerado impréprio.

Ja em relagao as praias do interior do Estado, os resultados das analises representam um estudo
prospectivo realizado com o objetivo de verificar a necessidade de adogdo de analises mais frequentes,
visto que, quase sempre, ndo se tratam de areas com grande adensamento populacional. O resultado ¢é
apresentado em percentual de praias do litoral do Estado que tém qualidade microbioldgica aceitavel
para banho. Sao monitoradas 35 praias, sendo 17 pontos de coleta desde o municipio de Icapui até
Aquiraz (litoral Leste) e 18 pontos, desde Caucaia até o municipio de Barroquinha (litoral Oeste). Em
cada um desses pontos sdo coletadas, mensalmente, amostras as quais sao submetidas as analises

bacteriologicas.

De acordo com a Resolugio CONAMA N° 274/2000, as aguas marinhas litoraneas sdo classificadas
como: “Aconselhével”, quando o resultado da andlise for menor ou igual a 100 NMP de Enterococos
por 10 mL; “Em Alerta”, quando o resultado da andlise for superior a 100 e inferior a 400 NMP de
Enterococos por 100 mL; e “Impropria”, quando o resultado da analise for superior a 400 NMP de
Enterococos por 100 mL. A praia pode ainda ser classificada na categoria impropria, mesmo
apresentando baixa densidade de Enterococos, em fun¢do da presenca de residuos ou despejos, solidos
ou liquidos, inclusive esgotos sanitarios, 6leo, graxas e outras substancias, capazes de oferecer riscos a

saude ou tornar desagradavel a recreacao.

Cabe ressaltar que chuvas intensas influenciam negativamente na qualidade das &aguas, pois

incrementam o langamento direto e indireto de esgotos (clandestinos) nas praias.

Semanalmente sdo emitidos boletins de balneabilidade das praias de Fortaleza e mensalmente sdo
emitidos boletins de monitoramento das praias do estado, todos publicados no sitio eletronico da

Semace, no link https://www.semace.ce.gov.br/monitoramento/balneabilidade-das-praias/.
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3.2.5 Monitoramento da Aguas Superficiais

Este monitoramento teve inicio no ano de 2009 ¢ atende a Resolucdo N° 357, de 17 de marco de
2005, do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA, cujo principal objetivo € apresentar um
diagnoéstico ambiental das dguas superficiais dos principais rios do Estado do Cear4 e seus afluentes.
Atualmente, o monitoramento ¢ realizado em 95 pontos de coleta, distribuidos em 11 bacias
hidrograficas, sendo um instrumento para avaliar a evolu¢do da qualidade dos recursos hidricos loticos
do Ceara. As coletas de amostras de dgua sdo realizadas trimestralmente, contemplando os periodos

chuvoso e de estiagem.

A SEMACE esteve integrada ao Programa Nacional de Avaliagio da Qualidade das Aguas (PNQA),
lancado pela ANA em 30 de junho de 2010, que teve como objetivo prover a sociedade um
conhecimento adequado das 4guas superficiais brasileiras, de forma a subsidiar os tomadores de
decisdo na definicdo de politicas publicas para a recuperagdo da qualidade das dguas, contribuindo
com a gestdo sustentavel dos recursos hidricos, ampliando o conhecimento sobre a qualidade das

aguas superficiais no Brasil.

O Programa Qualidgua (Programa de Monitoramento dos Recursos Hidricos do estado do Ceard),
referente ao Contrato N°20/2016, firmado entre a ANA e a SEMACE em 2016, foi finalizado em 2022
com eficiéncia maxima. A SEMACE finalizou as 10 Certificacoes das Metas de Monitoramento e
Divulgagao previstas no Contrato, concedendo-se o prémio maximo no valor de R$ 107.800,00 (cento
e sete mil e oitocentos reais) por cada Relatorio de Certificagdo entregue, totalizando R$ 1.078.000,00
(um milhdo e setenta e oito mil reais) para esta Autarquia. Com base neste contrato, a SEMACE
monitorou 49 pontos de amostragem de agua de rios e riachos, com foco no abastecimento humano,

incluidos no Programa de Monitoramento supracitado.

Os dados de monitoramento trimestral dos 95 pontos de coleta, distribuidos em 11 bacias
hidrograficas do estado do Ceara, ainda ndo estdo disponiveis no site da Semace. Porém, sdo dados
publicos e para ter acesso a estes basta solicitar através do enderego eletronico

assessoria.adins@semace.ce.gov.br.
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3.2.6 Programa de Automonitoramento

O Automonitoramento ¢ um instrumento de controle ambiental, que consta como condicionante das
Licencas Ambientais, devendo as empresas licenciadas apresentarem periodicamente relatorios de
monitoramento das emissdes atmosféricas, sonoras, efluentes liquidos e de gerenciamento dos
residuos solidos, os quais, apos analise, geram relatorios que informam as empresas as conformidades
ou desconformidades apresentadas, tendo como base legal as legislacdes ambientais e as normas

vigentes.

Fazem parte do Programa as atividades industriais, empreendimentos de carciniculturas e

pisciculturas, construcdo civil, obras de saneamento basico, atividades agricolas, dentre outras.

Quadro 3.11: Resultados do Programa de Automonitoramento

Relatorios Automonitoramento
Ano ..
Emitidos

2018 2.095
2019 2.198
2020 2.052
2021 1.940
2022 3.308
2023 4.687
2024 4,117

Em relacdo aos Relatérios de Automonitoramento, observa-se uma queda de 2019 a 2021 devido a
diminui¢do do corpo técnico, com a aposentadoria de quatro servidores em 2019 e dois em 2021. Ja
em 2022 observa-se um aumento expressivo devido ao aumento do corpo técnico com a chegada de
06 técnicos, 03 no segundo semestre de 2021 e 03 no ano de 2022. Em 2023 observa-se um aumento
expressivo devido a uma forca tarefa realizada pelo setor no intuito de diminuir os passivos. Em 2024
a equipe da Geamo manteve-se analisando mais de 4 mil processos de automonitoramento. Porém,
observa-se uma reducdo em relacdo a 2023, pois em 2024 houve reducdo do corpo técnico, com 02

técnicos afastados por motivo de satde.

3.2.7 Relatorio de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental (RAMA)

O Relatorio de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental - RAMA ¢ um instrumento de controle

dos planos e programas de gestdo ambiental das atividades, obras ou empreendimentos
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potencialmente utilizadores de recursos ambientais licenciados. O RAMA ¢ entregue através do
sistema Natuur, onde o empreendedor preenche um formulério e anexa a documentagao pertinente, de

acordo com a atividade desenvolvida.

Quadro 3.12: Resultados do RAMA

Ano RAMAs analisados
2018 2.588
2019 3.969
2020 3.402
2021 5.455
2022 6.789
2023 8.587
2024 7.710

De 2020 a 2023 observa-se um aumento da quantidade de RAMAs analisados. Esse aumento
expressivo € reflexo da quantidade de RAMASs protocolados e, consequentemente, do aumento da
produtividade da equipe que analisa os RAMAs. A quantidade de RAMAs protocolados tem
aumentado a cada ano, o que ¢ um bom indicador, pois reflete o comprometimento do interessado em
atender a condicionante da licenca ambiental referente a apresentagdo do RAMA. Porém, no ano de
2024 houve uma pequena reducdo do numero de RAMASs protocolados, reduzindo consequentemente

a quantidade de RAMA s analisados.

3.2.8 Programa Fumaca Preta

O Programa Fumaca Preta se propde a efetuar o controle da emissdao de fumacga preta pelos veiculos
automotores do ciclo diesel que circulam no Estado do Ceard, através de blitzes nos principais

corredores de trafego.

A fumaga preta ¢ emitida pelos veiculos a diesel e a coloragao escura indica que o combustivel nao
estd sendo queimado completamente. A fumaga preta ¢, na verdade, o carbono pulverizado, emitido

quando ndo ha oxigénio suficiente para a combustao.

As blitzes ocorrem nos principais corredores de trafego, onde os técnicos da GEAMO vistoriam

transportes alternativos (TOPIC’s), caminhdes, Onibus intermunicipais e veiculos particulares,
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movidos a diesel, utilizando a escala de Ringelmann para quantificar a emissdo, de acordo com a
densidade da fumacga observada. As blitzes ocorrem em parceria com a Autarquia Municipal de
Transito, Servigos Publicos e Cidadania de Fortaleza — AMC, Companhia de Policiamento Rodoviario
do Estado do Ceara — CPRV, Policia Rodoviaria Federal — PRF, Departamento Estadual de Transito —

DETRAN e 6rgaos municipais de transito.

Quadro 3.13: Resultados do Programa Fumaca Negra

ANO Blitz Realizada
2020 8

2021 12

2022 17

2023 13

2024 0

O Programa Fumaga Preta estd temporariamente suspenso para atualizagdo das normas que o

regulamentam. Portanto, em 2024 ndo foram realizadas blitz.

3.2.9 Monitoramento da Qualidade do Ar

A Geréncia de Analise e Monitoramento — GEAMO da SEMACE desenvolve o Projeto da Qualidade
do AR no ambito do territério do Estado do Cearé, dando subsidios para as politicas ambientais e de

monitoramento de areas sensiveis.

O Monitoramento da Qualidade do Ar conta com 02 Estacdes, sendo uma modvel ¢ outra fixa,
implantadas com analisadores para monitorar, online e em tempo real, gases e particulas, o que
possibilitara uma gestao ambiental mais efetiva com andlise de varidveis como: Didxido de Enxofre
(S02), Oxidos de Nitrogénio (NOX), Dioxido de Nitrogénio (NO2), Monéxido de Nitrogénio (NO),
Ozobnio (0O3), Monoéxido de Carbono (CO), Hidrocarbonetos (HC), Hidrocarbonetos Nao Metano
(NMHC), Metano (CH4), Benzeno (C6H6), Tolueno (C6H5-CH3), Etilbenzeno (C6H5-CH2-CH3) e
Xilenos (CH3-C6HS5-CH3), Materiais Particulados e Materiais Inalaveis (PTS, PM10 e PM2,5). Como
também varidveis meteoroldgicas: Dire¢do do Vento (DV), Velocidade do Vento (VV), Pressdo
Atmosférica (PATM), Temperatura do Ar (T), Umidade Relativa do Ar (UR), Radiacdo Solar (RS) e
Precipitagao (PRP).
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Com a analise dos dados, se tem uma perspectiva de localizacdo das areas mais vulneraveis quanto a
questdo de poluicdo atmosférica, sejam as areas indutoras da polui¢do ou as areas que apresentam
qualidade do ar de inadequada a critica. Com este projeto pretende-se verificar a qualidade do ar sobre
o Estado do Ceard, mostrar a existéncia ou nao de poluentes, qualificar e quantificar espacial e
temporalmente sua dispersdao. Ao longo do trabalho, as possiveis fontes de poluentes serdao notificadas

a apresentar projetos de adequagdo da qualidade do ar.

Os resultados da modelagem serdo apresentados em forma de cenarios de qualidade do ar, que

possibilitam a analise espacial bidimensional da dispersao das plumas de cada poluente analisado.

No primeiro semestre de 2022 as Estacdes estiveram paralisadas, aguardando a finalizagdo do
processo licitatorio de manutengdo e operacao destas. No segundo semestre de 2022 a licitacao foi
finalizada e, em 17/10/2022, a empresa vencedora do processo licitatdrio iniciou a manutengao das
estacdes, efetuando troca de pegas e equipamentos deteriorados pelo tempo em que as estacdes
permaneceram paralisadas. Dessa forma, no ano de 2022 as Estacdes ndo produziram dados, visto que

estiveram em manuten¢ao nos meses de outubro a dezembro.

Em 2023 as estagdes produziram dados de janeiro a agosto, més em que o contrato com a empresa
responsavel pela manutencao e operagdo das estagcdes venceu, sem possibilidade de renovagao. Desde

entdo, as estacdes seguem paradas aguardando a finalizacao do processo licitatério.

3.2.10 O MONITORAMENTO AMBIENTAL NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2024-
2027

No Planejamento Estratégico 2024-2027, o monitoramento ambiental pactuou 2 indicadores ¢ 4
entregas dentro do Programa 334 (Controle e Monitoramento dos Recursos Naturais), conforme

Quadros 3.14 ¢ 3.16.
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Quadro 3.14: Indicadores do Monitormento ambiental no Planejamento Estratégico 2024-2027

2024
INDICADOR
META RESULTADO
Percentual de regularizagdo de veiculos do ciclo
diesel identificados em inspec¢des veiculares com 59, 0
(V]

emissdo de poluentes fora dos limites estabelecidos
em instrumentos normativos

Percentual de bacias hidrograficas com qualidade

- o
de 4gua adequada 68,2%

O Programa Fumaga Preta estd temporariamente suspenso para atualizacdo das normas que o
regulamentam. Portanto, em 2024 nao foram realizadas blitz e, consequentemente, nao ha resultados
para o indicador “Percentual de regularizacdo de veiculos do ciclo diesel identificados em inspe¢des

veiculares com emissdo de poluentes fora dos limites estabelecidos em instrumentos normativos”.

Sobre o indicador “Percentual de bacias hidrograficas com qualidade de dgua adequada”, este esta
relacionado com o Grau de Adequagio da Qualidade da Agua (GAQA) da bacia hidrografica na qual
os rios estdo inseridos. A Semace monitora os rios, mas o indicador ¢ da bacia hidrografica, por ser a
unidade de planejamento constante na Politica Nacional de Recursos Hidricos. Em 2020, 2021, 2022,
2023 e 2024, o GAQA foi 54,5%, 63,6%, 68,62%, 63,64% e 68,2%, respectivamente. Importa
ressaltar que a qualidade das 4guas ¢ influenciada pela existéncia de um eficiente sistema de
drenagem, de coleta e tratamento de efluentes e coleta de residuos solidos, além de educagdo

ambiental, cuja competéncia de implementacao ¢ de outros 6rgaos do Estado.

Para o calculo desse indicador, utiliza-se a formula GAQA = (X/Y)*100, onde X ¢ o n° de bacias
hidrograficas com resultado bom + n° de bacias hidrograficas com resultado regular e Y ¢ o n° total de

bacias hidrograficas monitoradas. Os dados brutos encontram-se na Quadro 3.15.
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Quadro 3.15: Dados brutos para o calculo do GAQA, em 2024

Bacia Periodo pH oD DBO IMb Resultado
2024.1 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 1
Acarai
2024.2 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 2
2024.1 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 3
2024.2 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 4
2024.1 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 5
Coreau
20242 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 6
2024.1 BOM REGULAR REGULAR BOM REGULAR Linha 7
Curu
2024.2 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 8
Alto 2024.1 BOM BOM BOM INADEQUADO INADEQUADO Linha 9
Jaguaribe 2024.2 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 10
. 2024.1 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 11
Médio
Jaguaribe 202422 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 12
Baixo 2024.1 BOM INADEQUADO BOM INADEQUADO Linha 13
Jaguaribe 20242 BOM BOM BOM BOM Linha 14
2024.1 BOM BOM BOM INADEQUADO INADEQUADO Linha 15
Litoral
20242 BOM BOM BOM BOM BOM Linha 16
2024.1 BOM REGULAR INADEQUADO INADEQUADO INADEQUADO Linha 17
Metrop
2024.2 BOM BOM INADEQUADO REGULAR INADEQUADO Linha 18
2024.2 BOM BOM INADEQUADO INADEQUADO Linha 20
Sertdes de Crateiis
20242 BOM BOM INADEQUADO _ INADEQUADO Linha 22

Para um melhor entendimento, a contagem de X e Y ¢ feita por linha do Quadro 3.15. Quando uma

linha apresenta um resultado Inadequado, essa linha é contada como Inadequada. Assim, temos, em

2024:

N° de Bacias Hidrograficas com resultado Bom = 14

N° de Bacias Hidrograficas com resultado Regular = 1

X=14+1=15

N° total de Bacias monitoradas em 2024 = Y = 22 (pois cada uma das 11 bacias ¢ monitorada no

primeiro e segundo semestre).

GAQA (2024) = (15/22)*100 = 68,20%
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Quadro 3.15: Entregas do Monitormento ambiental no Planejamento Estratégico 2024-2027

ENTREGA 2024
META RESULTADO
PRAIA MONITORADA (PRAIAS DE 45 45
FORTALEZA E INTERIOR)
BACIA HIDROGRAFICA MONITORADA 11 11
AVALIACAO REALIZADA (LAC AUDITADAS) 1060 1.077
EMPREENDIMENTOS IMPLANTADOS COM
EIA/RIMA CUMPRINDO AS EXIGENCIAS 55% -
LEGAIS (ANALISE DOS PBA's)

No ano de 2024 foram monitoradas 45 praias do litoral cearense, com emissdo semanal dos boletins

das praias de Fortaleza e, mensal, dos boletins das praias do interior. Também foram monitoradas 11

bacias hidrograficas do estado do Ceara, com coleta trimestral de 95 pontos.

Em relacdo a auditoria das LAC’s, em 2024 foram auditadas 1.077 LACs emitidas automaticamente

no ano de 2022.

No que diz respeito a anélise dos PBA’s, esta entrega iniciard em 2025, visto que serdo analisados os

PBA’s exigidos em licencas emitidas a partir de 2023.2 e como a apresentacdo do PBA ¢ anual, junto

ao RAMA, os primeiros PBA’s foram apresentados em 2024.2 e serdo analisados em 2025.
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4 GESTAO FLORESTAL

A gestdo florestal na Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE ¢ realizada pela
Diretoria Florestal - DIFLO. Na estrutura organizacional da diretoria, existe a Geréncia de Cadastro e
Extensao Florestal (GECEF), a qual fica responsavel pela analise das solicitagdes de autorizagao
ambiental relacionadas com a flora. A geréncia também ¢ responsavel pelo cadastro de produtos
agrotoxicos e registros de estabelecimentos comercializadores e utilizadores desses produtos
agrotoxicos. Também faz parte da estrutura da DIFLO, a Unidade Gerencial do Projeto do Cadastro

Ambiental Rural, a UGP/CAR.

4.1 QUANTIDADE DE AUTORIZACOES FLORESTAIS EMITIDAS

Para o calculo da quantidade de autorizacdo ambiental florestal emitida, considerou-se apenas o
documento emitido com o titulo de Autorizagdo Ambiental (emitida pelas sedes de Fortaleza, Crato e
Sobral), excluindo as licengas e autorizagdes que foram consideradas no capitulo 3, as declaragdes,
alteracdo de licenca, segunda via de licenga, mudanca de titularidade, registro de estabelecimento que
utiliza agrotdxico e suas renovagoes, registro de estabelecimento que comercializa agrotoxico e suas

renovagdes, certificado Selo Verde, cadastro de produto agrotoxico e cadastro técnico estadual.

Dessa forma, o Quadro 4.1 traz as tipologias de autoriza¢do ambiental florestal emitidas pela Semace,
por meio da diretoria florestal, de acordo com a pesquisa realizada em 27/01/2025 no sitio eletronico
da autarquia estadual de meio ambiente (https://lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8e60-
4e¢69-929d-a37081646874/page/p 787vmTtwlc). A relagdo completa dos produtos apresentados pelo

“BI Semace em numeros”, no link acima informado, pode ser visto no Anexo 5 do presente relatorio.

Os dados do Quadro 4.1 foram obtidos pelo BI da Semace e pelo SINAFLOR. Ressalta-se, contudo,
que o BI da Semace ndo esta integrado com o sistema SINAFLOR. Logo, algumas autoriza¢des que

aparecem nesse quadro ndo estao no BI da Semace.

A partir do ano de 2018, ficou estabelecido que a Diretoria Florestal (DIFLO) atenderia apenas as
intervengdes em APP com vegetagdo, através do SINAFLOR. Além disso, em 2018 as atividades

possuiam outras nomenclaturas, a exemplo das autorizagdes de desmatamento e autorizagdes de

Semace = Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
CEP: 60.050-155 - Fortaleza/CE Fone: (85) 3101.5547 / 0800 275.22.33




70

' GOVERMO DO ESTADO

s MACE SECRETARLA C-0 MEIG AMBIENTE
A2l _mh, ] EMUDANEA D0 CLIMA

exploracao de talhdo — AET, além da implementacdo do Sinaflor em que foi estabelecido outras
atividades, as quais s6 foram regulamentadas com a Resolugdo COEMA n° 02/2019. Portanto, o total
de autorizagdes relacionadas a gestdo florestal corresponde ao somatoério da fonte Bl SEMACE e

SINAFLOR ¢ o Quadro 4.1 ja leva em consideragdo esse somatorio.

Quadro 4.1: Autorizagdes emitidas pela Semace

TIPOLOGIAS (BI) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Autorizagdo de Supressdo de Vegetacdo para
! Intervengdo em APP com vegetagdo*** 0 12 15 26 39 23 38
2 | Autorizacdo para Exploracdo de Talhdo/POA* 0 116 122 117 130 114 88
3 | Supressdo Vegetal 30 8 0 2 0 0 0
Plano de Manejo Florestal Sustentavel -
4 PMES* 0 110 85 36 36 12 5
5 | Reposicdo Florestal 1 0 0 0 0 48 66
6 | Autorizag¢do de Supressao Vegetal — ASV* 0 36 44 81 52 53 29
7 | Autorizagdo para Uso Alternativo do Solo* 0 40 56 72 82 99 135
TOTAL | 31 322 322 334 339 349 361

Fonte (Sinaflor) *

Em 2018, as atividades possuiam outras nomenclaturas, a exemplo das autorizagdes de desmatamento e autorizagdes de exploragao de
talhdo — AET, além da implementagédo do Sinaflor que foi estabelecido com outras atividades, as quais s6 foram regulamentadas com a
nova COEMA n° 02/2019. Portanto, néo é possivel discriminar por atividade. O somatério teve como fonte o Bl do SIGA e SINAFLOR.

*** A partir do ano de 2018, ficou estabelecido que a DIFLO atenderia apenas as intervengdes em APP com vegetagdo, através do
SINAFLOR.

Em resumo, o Quadro 4.1 nos fornece um panorama das autorizacdes ambientais emitidas pela
Semace, revelando tendéncias importantes sobre o licenciamento florestal no Ceara. Analisar esses
dados em conjunto com outras informagdes socioambientais pode contribuir para uma melhor gestdo

dos recursos naturais e para o desenvolvimento sustentavel do estado.

Quadro 4.2: Processos de solicitacdo de autorizagdo ambiental protocolados na Semace

TIPOLOGIAS (BI) 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
Autorizagdo de Supressdo de Vegetagdo para
! Interveng@o em APP com vegetagdo*** 35 32 39 19 21 28 4
2 | Autorizacdo para Exploracdo de Talhdo/POA* | 121 108 126 155 180 115 97
3 | Supressdo Vegetal 8 0 0 0 0 0 0
Plano de Manejo Florestal Sustentavel -
4 PMES* 20 12 21 33 30 6 7
5 | Reposigdo Florestal 0 0 0 0 0 185 208
6 | Autorizagdo de Supressdo Vegetal — ASV* 75 64 77 60 61 64 42
7 | Autorizacdo para Uso Alternativo do Solo* 48 117 89 72 81 135 177
TOTAL | 307 | 333 352 339 373 527 576

Fonte (Sinaflor) *

Em 2018, as atividades possuiam outras nomenclaturas, a exemplo das autorizagdes de desmatamento e autoriza¢des de exploragao de
talhdo — AET, além da implementagéo do Sinaflor que foi estabelecido com outras atividades, as quais s6 foram regulamentadas com a
nova COEMA n° 02/2019. Portanto, néo é possivel discriminar por atividade. O somatério teve como fonte o Bl do SIGA e SINAFLOR.

*** A partir do ano de 2018, ficou estabelecido que a DIFLO atenderia apenas as intervengdes em APP com vegetagdo, através do
SINAFLOR.
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Protocolados [l Emitidos
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Grifico 4.1: Protocolos x Autorizagdes Florestais emitidas pela Semace

Esse aumento ¢ particularmente expressivo em 2023 e 2024, o que pode indicar um crescimento na
demanda por atividades que requerem autoriza¢do ambiental no Ceara, ou ainda, uma maior atuacao
supletiva do 6rgdo ambiental estadual frente a dificuldade de operacionalizagdo do sistema Sinaflor

por parte dos entes municipais aptos ao licenciamento e fiscalizacao das atividades de impacto local.

1. Supressdao Vegetal: A auséncia de solicitacdes de "Supressdo Vegetal" a partir de 2019,
significa que a atividade foi incorporada na categoria, "Autorizacdo de Supressdo Vegetal —

ASV".

2. Reposicao Florestal: O aumento expressivo das solicitagdes de Reposicao Florestal em 2023 e
2024 pode ter relagdo com o aumento de autorizagdes para uso alternativo do solo, os quais

sdo exigidos no processo de reposicdo como item obrigatorio no requerimento da atividade.

3. Autorizagdo para Exploragdo de Talhdo/POA: Essa tipologia se mantém com ndimeros
relativamente altos ao longo de todo o periodo, demonstrando a importancia da atividade de

exploracao florestal sob manejo florestal no estado.
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4. Autorizacao para Uso Alternativo do Solo: Também apresenta uma tendéncia de crescimento,
o que pode refletir a expansdo de atividades agropecudrias, de energia ou desenvolvimento

urbano.

Ao comparar com os protocolos com as emissdes, podemos observar que, em geral, o nimero de
autorizacdes emitidas ¢ menor do que o nimero de processos protocolados. Isso € esperado, ja que

nem todos os processos resultam em autorizagao.

1. Autorizacdo para Exploracdo de Talhao/POA: Apresenta nimeros relativamente estaveis ao
longo do periodo, com uma leve queda em 2024. Isso sugere uma certa estabilidade na

atividade de exploracao florestal no estado.

2. Autorizacdo para Uso Alternativo do Solo: Mostra uma tendéncia consistente de crescimento,
0 que pode estar relacionado a expansdo de atividades como agricultura, pecudria e

urbanizacao.

3. Autorizagdo de Supressdo de Vegetacdo para Intervencdo em APP com vegetacdo: Também
apresenta um aumento gradual ao longo dos anos, indicando uma crescente pressdo sobre as

Areas de Preservagdo Permanente.

4. Reposicao Florestal: O aumento das certificagdes emitidas a partir de 2023 ¢ um sinal positivo,
possivelmente relacionado ao aumento do ntimero de processos de aquisi¢do de reposicao

florestal.

5. Supressao Vegetal: A queda drastica e posterior auséncia de autorizacdes para "Supressao
Vegetal" a partir de 2020 levanta questdes sobre como essa atividade estd sendo licenciada
atualmente. E possivel que esteja sendo incorporada em outras categorias, como a

"Autorizagdo de Supressdo Vegetal — ASV".

6. Plano de Manejo Florestal Sustentavel - PMES: Observa-se uma redugdo consideravel nas
autorizagdes emitidas ao longo do periodo, o que pode indicar uma diminui¢do no interesse
por essa modalidade de manejo florestal ou dificuldades em adquirir mdo de obra da regido em

sua implementagao.
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Quadro 4.3: Certificados, Registros e Cadastros emitidos pela DIFLO

TIPOLOGIAS (BI) - SIGA/NATTUR 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1 | Certificados de Reposicdo Florestal 0* 0 ** 0 ** 0 ** 27 *¥* 48 63
. - s . . 0 0
2| Registro de Comercializador/Utilizador/Aplicador de Agrotoxico s  HkEx - 69 64 52 72
Cadastro/Renovagdo/Alteragdo/Cancelamento de rodutos 0 0 0
3| aarotéxicos ¢ ¢ P wwwn | OFEEE O wxse | 2550 | 1481 | 1.563

Observagao sobre os certificados de reposicéo florestal:

*Entre os anos de 2018 a 2021, algumas comprovagdes da consolidagdo da reposigéo florestal, por muitas vezes era apresentado
documento anexo ao processo de desmatamento, apesar de existir o processo de reposicao florestal. No entanto, ndo houve emisséo de
certificado, apenas monitoramento dos plantios realizados.

** Em 2022, foram implementadas novas modalidades de certificado de reposicéo florestal, sdo elas: Certificado de geracdo e
transferéncia de crédito; certificado de aquisicdo de crédito de reposigéo; e certificado de reposicao florestal para Cumprimento de
Reposicao Florestal, em areas consolidadas ou ndo, inseridas na poligonal do bioma mata atlantica (Lei Federal n° 11.428/2006), em
atendimento a demanda do Ministério Publico Estadual.

***Apos consulta da ferramenta Bl siga, ndo foi possivel contabilizar as informagées, considerando que as servidoras que desenvolviam a
atividade se aposentaram e consequentemente suas pautas de trabalho foram desativadas, sendo necessario uma busca mais avangada
no banco de dados da Tl

O Quadro 4.3 apresenta também as atividades relacionadas ao cadastro de produtos agrotoxicos,
mostrando um total de 1.563 processos atendidos. Desse total, 937 estdo relacionados a alteragdes de
cadastro, o que indica a necessidade de ajustes frequentes nos produtos, sejam em formulagdo,

embalagem, instrugdes de uso, etc.

Foram realizados 275 novos cadastros de produtos agrotoxicos, o que sugere a entrada de novas
opgoes no mercado. Em relagdo as Renovagdes e cancelamentos: As renovagdes de cadastro, com
266, e os cancelamentos, com 52 processos atendidos, demonstram a dindmica do mercado, com
produtos sendo reavaliados e eventualmente saindo de circulagdo. Vale destacar ainda que, em 2024,

foram atendidos 139 processos de registros de comercializadores e utilizadores de agrotdxicos.

Essas informagdes evidenciam a existéncia de um sistema de regulamentagdo para o uso de
agrotoxicos, com processos de cadastro, registro e controle. Os nimeros de novos cadastros e registros
refletem a dindmica do mercado de agrotoxicos, com a entrada de novos produtos e atores. A

disponibilizag¢do desses dados contribui para a transparéncia na gestdo do uso de agrotdxicos.

4.2 Unidade Gerencial do Projeto CAR (Cadastro Ambiental Rural) - UGP-CAR

4.2.1. OBJETIVOS

A UGP-CAR tem como objetivo principal apoiar a implementacdo do Cadastro Ambiental Rural
(CAR) no estado do Ceara
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4.2.2. BENEFICIARIOS

Os principais beneficiarios do projeto sdo agricultores familiares, proprietarios e/ou posseiros de
imoéveis rurais com até 4 médulos fiscais que desenvolvam atividades agropecuadrias e florestais.

4.2.3. CONTEXTUALIZACAO

O Cadastro Ambiental Rural (CAR), instituido pelo Novo Codigo Florestal (Lei n® 12.651/2012), ¢
um registro publico eletronico obrigatério para todos os imoveis rurais do pais. Ele tem como
finalidade integrar as informacdes ambientais das propriedades rurais, como areas de preservacao
permanente (APP), reservas legais e areas de uso restrito, constituindo um banco de dados
fundamental para o controle, monitoramento, planejamento ambiental e econdmico, ¢ combate ao

desmatamento.

A Semace, em parceria com o Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social (BNDES) e o
Fundo Amazo6nia, firmou um contrato para financiar o Projeto de Cadastramento Ambiental dos
Imoveis Rurais no Estado do Ceard. Esse projeto visa apoiar a implementacdo do CAR no estado,

contribuindo para a regularizacdo ambiental do territorio cearense.

O projeto possui orgamento total de R$ 27.314.911,89, sendo R$ 24.583.420,70 oriundos do Fundo
Amazodnia e o restante de contrapartida financeira do Estado do Ceard. A contrapartida financeira da
Semace €, portanto, no valor de R$ 2.731.491,19. Em julho de 2023 foi encerrado o prazo de
concessao de desembolso pelo BNDES e considerando que ndo houve mais prorrogacao de prazo para

a solicitacdo de recursos, o valor do projeto passou a ser de R$ 21.555.661,02.

Para fins de apoio ao cadastramento, o projeto foi estruturado em 03 (trés) Componentes:
I - Apoio a inscri¢ao no CAR;

II - Nivelamento institucional, mobilizagdo ¢ comunicacao; €

IIT - Infraestrutura para a implantacdo do CAR.

O projeto de cadastramento de imoveis foi dividido em duas fases:
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Fase 1: Utilizou a base de dados fundiarios de iméOveis rurais com até 4 modulos fiscais em 109
municipios com georreferenciamento concluido pelo Instituto de Desenvolvimento Agrario do Ceard

(IDACE).

Fase 2: Ampliou o escopo para 73 municipios, incluindo imoveis com e sem georreferenciamento do
IDACE, desde que possuissem até 4 modulos fiscais e perfil semelhante aos beneficiarios da primeira

fase.

Os 109 municipios beneficiados na primeira fase do projeto foram: Macrorregido do Cariri (Abaiara,
Barro, Brejo Santo, Jardim, Jati, Mauriti, Milagres, Penaforte, Porteiras, Aurora, Barbalha, Campos
Sales, Crato, Farias Brito, Nova Olinda e Salitre). Macrorregido do Sertdo dos Inhamuns (Aiuaba,
Arneiroz, Parambu, Quiterianopolis, Taud). Macrorregido do Sertdo de Crateus (Ararendd, Catunda,
Cratetis, Hidrolandia, Independéncia, Ipaporanga, Ipueiras, Monsenhor Tabosa, Nova Russas, Novo
Oriente, Poranga, Santa Quitéria, Tamboril). Macrorregido do Centro-Sul (Baixio, Cedro, Ico, Iguatu,
Ipaumirim, Lavras da Mangabeira, Umari). Macrorregido do Vale do Jaguaribe (Jaguaribara,
Limoeiro do Norte, Morada Nova, Palhano, Quixeré, Russas). Macrorregido do Litoral Leste (Aracati,
Beberibe, Fortim, Icapui, Itaicaba, Jaguaruana). Macrorregiao do Sertdo de Sobral (Alcantaras, Cariré,
Coreati, Forquilha, Frecheirinha, Graga, Groairas, Massapé, Meruoca, Moraujo, Mucambo, Pacuja,
Pires Ferreira, Reriutaba, Senador S4, Sobral, Santana do Acarau, Varjota). Macrorregido da Ibiapaba
(Ipu, Tiangud). Macrorregido do Sertdo de Canindé¢ (Boa Viagem, Canindé, Caridade, Paramoti,
Itatira, Madalena). Macrorregides do Litoral Oeste/Vale do Curu (Amontada, Apuiarés, General
Sampaio, Irauguba, Miraima, Pentecoste, Itapajé, Tejuguoca, Itapipoca, Trairi, Tururu, Umirim)
Macrorregido da Grande Fortaleza (Paracuru, Paraipaba, S@o Gongalo do Amarante, Sdo Luis do

Curu, Macrorregiao do Litoral Norte (Itarema).

Os 73 municipios beneficiados na segunda fase do projeto foram: Macrorregido do Cariri (Altaneira,
Antonina do Norte, Araripe, Assaré, Caririacu, Granjeiro, Juazeiro do Norte, Missdo Velha, Potengi,
Santana do Cariri, Tarrafas e Varzea Alegre). Macrorregido do Centro-Sul (Acopiara, Carius,
Catarina, Jucas, Orés, Quixelo, Saboeiro). Macrorregido do Vale do Jaguaribe (Alto Santo, Ereré,
Iracema, Jaguaretama, Jaguaribe, Pereiro, Potiretama, S3o Jodo do Jaguaribe e Tabuleiro do Norte).
Macrorregides do Litoral Oeste/Vale do Curu (Uruburetama). Macrorregido da Grande Fortaleza
(Aquiraz, Caucaia, Cascavel, Chorozinho, Guaiuba, Horizonte, Itaitinga, Maracanai, Maranguape,
Pacajus, Pacatuba e Pindoretama). Macrorregiao do Macigo de Baturité (Acarape, Aracoiaba, Aratuba,
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Barreira, Baturit¢, Capistrano, Guaramiranga, Itapitna, Mulungu, Ocara, Pacoti, Palméacia e
Redeng¢do). Macrorregido do Litoral Norte (Acarau, Barroquinha, Bela Cruz, Camocim, Chaval, Cruz,
Granja, Jijoca de Jericoacoara, Marco, Martinépole, Morrinhos, Uruoca). Macrorregido da Ibiapaba

(Carnaubal, Croata, Guaraciaba do Norte, Ibiapina, Sdo Benedito, Ubajara e Vigosa do Cear3d).

Apoés o cadastro, ¢ necessario analisar se as informagdes foram preenchidas corretamente e se ha
sobreposi¢do entre imoveis rurais, como por exemplo: divergéncia documental, cobertura do solo,
sobreposi¢oes que ocorre quando diferentes elementos geograficos (como limites de propriedades,
areas de preservagdo ou cursos d'dgua) sdo representados no mesmo local, gerando conflitos e

imprecisdes no cadastro. Essa andlise ¢ feita individualmente pela UGP-CAR, através do SICAR.

A equipe técnica da Semace analisa os cadastros realizados para garantir a qualidade dos produtos

entregues e verificar se atendem as exigéncias do Coédigo Florestal.

Diante do crescente nimero de inscricdes no Cadastro Ambiental Rural (CAR), em 2020, a Semace
iniciou as tratativas para a implementacdo da andlise dinamizada. Essa ferramenta online,
desenvolvida pelo Servico Florestal Brasileiro (SFB), integra-se ao Sistema Nacional de Cadastro

Ambiental Rural (SICAR) para otimizar o processo de analise dos cadastros.

Através de processos automatizados, a andlise dinamizada agiliza a verificacdo das informagdes
espaciais declaradas no CAR, gerando cadastros pré-retificados que necessitam de validagdo por parte
dos proprietarios ou posseiros. Caso haja discordancia com a andlise dinamizada, a Semace realiza

uma analise manual do cadastro.

Essa ferramenta representa um avancgo significativo na gestdo ambiental do estado, proporcionando
maior celeridade e eficiéncia na analise dos cadastros, além de garantir a transparéncia do processo ¢ a

participagdo dos proprietarios rurais na regularizacdo de seus iméveis.

Principais beneficios da analise dinamizada:

Agilidade: Permite analisar um grande volume de cadastros de forma répida e eficiente.

Precisdo: Utiliza dados georreferenciados e mapas de referéncia para identificar inconsisténcias com

maior precisao.
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Reducao de custos: Diminui a necessidade de analise manual, reduzindo custos e tempo.

Transparéncia: O processo ¢ transparente € o proprietario ¢ informado sobre as inconsisténcias

identificadas.
Eficiéncia: Contribui para a regularizagao ambiental dos iméveis rurais de forma mais eficiente.

Com a analise dinamizada, a Semace busca garantir a conformidade ambiental dos imdveis rurais do
Ceara de forma mais célere e eficaz, contribuindo para a preservacdo dos recursos naturais € o

desenvolvimento sustentavel do estado.

Em 2023, ap6s o processo licitatorio, a empresa Meio Ambiente do Brasil LTDA (EMAB) foi
contratada para fornecer os insumos necessarios a analise dinamizada. Apos andlise da equipe da
UGP/CAR e do SFB, os insumos foram encaminhados para o 6rgao gestor do SICAR para dar inicio a
analise dinamizada no estado. Em 2024 foram analisados os primeiros cadastros através dessa

metodologia, com a expectativa de 2025 alavancar o quantitativo de anélise em todo o estado.

Como podemos observar no Grafico 5.2, atualmente, o Ceara possui mais de 387 mil cadastros no
SICAR (Fonte: SICAR, 23/01/2025). Desse total, mais de 68 mil cadastros tiveram a analise iniciada,
mas apenas cerca de 5 mil foram concluidos, o que representa menos de 10% do total. Os demais

cadastros precisam de retificagdo para serem finalizados.
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Evolugado do quantitativo de cadastros
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Grifico 4.2: Evolugdo do quantitativo de cadastros

Destaca-se também a evolugdo da quantidade de cadastros realizados durante o periodo compreendido
entre 2014 (data de implantacdo do SICAR no Ceard) e 2019, em que se observa um crescimento
significativo da quantidade de imoveis rurais cadastrados a partir do ano de 2018, devido ao impacto

do Projeto de Cadastramento dos Imoveis Rurais no Estado do Ceard, implementado pela SEMACE

E fundamental que os proprietarios e posseiros rurais regularizem seus cadastros, pois a pendéncia
pode dificultar o acesso a beneficios governamentais, como seguros e linhas de crédito. A
regularizacdo do CAR também traz beneficios ambientais, possibilitando a implementagdo de outros

programas previstos no Codigo Florestal, como o Programa de Regularizacio Ambiental (PRA).

Visando apoiar os pequenos proprietarios a regularizarem seus cadastros, em 2023, foi realizado um
pregdo eletronico para contratar servigos de retificagao de 20 mil cadastros de imdveis rurais com até
4 moédulos fiscais, nimero esse que foi aditivado e alterado para 24.600 cadastros. A empresa
vencedora, Geoja Mapas Digitais e Aerolevantamento LTDA, iniciou os trabalhos em abril de 2024,

com previsdo de término para junho de 2025.
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A retificacdo dos cadastros consiste na corre¢cdo de informagdes incorretas ou faltantes, como dados
do imovel, dos proprietarios, areas de preservacdo e outros elementos. A retificacdo pode ser feita
tanto pelo proprietario, através do SICAR, quanto pela empresa contratada pela Semace através do

projeto, nos casos em que a analise aponta a necessidade de corregao.
Em resumo, a Semace, com recursos do BNDES e do Fundo Amazonia, € responsavel por:
e (Cadastrar imdveis rurais com até 4 modulos fiscais.

e Analisar todos os cadastros no territorio cearense, independentemente de terem sido realizados

pelo projeto ou nao.
e Realizar a retificagdo dos cadastros quando necessario.
Os Quadros 4.4, 4.5 e 4.6 detalham os nimeros do CAR no Ceara:

Quadro 4.4: Projeto CAR no Ceara

T?tal de CAR Tota! de CAR Total de CAR Total de CAR retificado
Ano realizado somente realizado no . , .
. , analisado no Ceara no Ceara
pelo projeto Ceara
2014 0 14 0 0
2015 0 2.075 0 0
2016 0 29.493 0 0
2017 0 20.629 0 0
2018 97.987 80.562 0 0
2019 9.658 100.962 0 0
2020 0 39.558 10.355 0
2021 0 13.852 13.788 0
2022 8.308 32.835 12.988 0
2023 29.253 43.704 7.069 0
2024 9.213 24.086 23.834 12.268
TOTAL 154.419 387.770 68.034 12.268
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Quadro 4.5: Posi¢ao dos Estados da Federagdo em relagdo ao CAR

Posicdo em 2024 UF T(c)(t,::llctll:i((ljoA*R
| ES 78.433
5 Sp 77.139
3 PA 38.831
4 MT 16.730
s MS 11.616
p RO 9.555
. MA 7.394
. CE 5.380
9 PR 2.327
0 AC 2.260

* Registro do CAR concluido sem nenhuma pendéncia

Quadro 4.6: Desembolso financeiro do Projeto CAR no Ceara

Componente I Componente II Componente 111
Ano Valor Pago (RS) Valor Pago (R$) | Valor Pago (RS)
DE 30/10/2013 a 30/05/2016 0 0 300.241,45
DE 31/05/2016 a 30/12/2017 0 455.537,65 698.082,00
DE 01/01/2018 a 31/07/2019 4.921.824,08 59.994,00 20.718,00
DE 01/08/2019 a 31/12/2020 1.105.752,15 0 207.269,60
DE 01/01//2021 a 31/12/2021 0 0 234.000,00
DE 01/01//2022 a 31/12/2022 1.035.094,00 0 0
DE 01/01/2023 a 31/12/2023 3.802.919,35 0 17.302,01
DE 01/01/2024 a 31/12/2024 4.867.133,88 0 428.297,53
TOTAL 15.732.723,46 515.531,65 RS$ 1.905.910,59

O Quadro 4.4 mostra a evolugdo do numero de cadastros realizados no Ceara de 2014 a 2024.
Observa-se um crescimento significativo no nimero de cadastros a partir de 2018, quando o projeto de
cadastramento dos imoveis rurais foi implementado pela SEMACE. O nimero total de cadastros
realizados no estado até 2024 ¢ de 387.770, sendo 154.419 realizados pelo projeto, somando as duas

etapas, o que corresponde a, aproximadamente, 40% da quantidade de cadastros de todo o estado.

Apesar do grande numero de cadastros realizados, apenas 68.034 foram analisados e 12.268
retificados pelo projeto. Isso indica que ainda ha um grande numero de cadastros pendentes de anélise

e retificagdo, o que pode dificultar o acesso dos proprietarios rurais a beneficios governamentais e

linhas de crédito.
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O Quadro 4.5 mostra a posicao do Ceard em relagdo aos outros estados brasileiros em termos de CAR
concluidos. O Ceara ocupa a 8" posicdo no ranking, com 5.380 cadastros concluidos. Os estados com

maior numero de cadastros concluidos sdo Espirito Santo (78.433) e Sao Paulo (77.139).

O Quadro 4.6 apresenta o investimento financeiro no projeto CAR no Ceara. O valor total investido ¢é
de R$17.554.165,60, sendo R$15.732.723,46 em componente I, R$515.531,65 em componente II e
R$1.905.910,59 em componente III.

O projeto CAR no Ceara apresenta avangos significativos, com um grande nimero de cadastros
realizados desde 2018. No entanto, ainda ha desafios a serem superados, como a anélise e retificacao
dos cadastros pendentes. A SEMACE precisa intensificar os esforcos para analisar e retificar os

cadastros, garantindo que os proprietarios rurais tenham acesso aos beneficios do CAR.

E importante destacar que a regularizacgio do CAR ¢é fundamental para a gestio ambiental e o
desenvolvimento sustentavel do estado. O CAR permite o controle € monitoramento das propriedades

rurais, contribuindo para a preservacao dos recursos naturais € o combate ao desmatamento.

A Semace deve continuar investindo no projeto CAR, buscando ampliar o nimero de cadastros
realizados, analisados e retificados. A divulgacdo das informagdes sobre o CAR e seus beneficios

também ¢ crucial para que os proprietarios rurais se engajem no processo de regularizagao ambiental.

Uma analise preliminar do perfil fundidrio dos imdveis rurais cadastrados no Ceara revela uma grande
concentracdo de terras em poucos proprietarios. Os dados mostram que a maioria dos imoveis rurais
(98,04%) possui até 4 modulos fiscais, mas essa parcela representa apenas 64,1% da éarea total

cadastrada.

Quadro 4.7: Avaliagdo do perfil de imdveis rurais no Estado do Cearéd por mddulo fiscal em 2023
(Dados Acumulados

Moédulos Fiscais N° de cadastros Area (ha) % de cadastros % de area
ATE 4 MF 356.541 7.738.602,63 98,04% 64,08%
DE 4 A 15 MF 6.133 2.247.024,51 1,69% 18,61%
ACIMA DE 15 MF 1.010 2.091.153,86 0,28% 17,32%
TOTAL 363.684 12.076.781,00 100% 100%

Fonte: SICAR, dados até 31/12/2023, obtidos em 17/01/2024.
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Quadro 4.8: Avaliacao do perfil de imoveis rurais no Estado do Ceara por mddulo fiscal em 2024

(Dados Acumulados

Moédulos Fiscais N° de cadastros Area (ha) % de cadastros % de area
ATE 4 MF 380.391 8.099.625,64 98,09% 64,61%
DE 4 A 15 MF 6.322 2.200.698,58 1,63% 17,55%
ACIMA DE 15 MF 1.057 2.236.160,82 0,28% 17,84%
TOTAL 387.770 12.536.485,04 100% 100%

Fonte: SICAR, dados até 31/12/2024, obtidos em 27/01/2025.

Em contrapartida, apenas 1,97% dos cadastros correspondem a imoveis com mais de 4 moddulos

fiscais, mas essa pequena parcela ocupa 35,98% da area total cadastrada. Essa disparidade evidencia a

concentragdo de grandes propriedades rurais nas maos de poucos no Ceara.

Essa concentragdo de terras pode ter diversas implicagdes sociais, econdOmicas € ambientais, como a

exclusio de pequenos agricultores, a intensificagio do desmatamento e a perda de biodiversidade. E

importante que o governo e a sociedade civil estejam atentos a essa questdo e busquem solugdes para

promover uma distribuicdo de terras mais justa e sustentavel no estado.

Pelo Grafico 4.3, ilustra a distribuicdo da area cadastrada no Cadastro Ambiental Rural (CAR) no

estado do Ceara, segmentada pelo nimero de modulos fiscais. A analise do grafico revela informagdes

importantes sobre o perfil fundiario dos iméveis rurais no estado.
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Grifico 4.3: Area (ha) cadastrada no CAR de acordo com o nimero de modulos fiscais.

Ao observarmos o Grafico 4.3, podemos constatar que:

e Predominio de imoveis com até 4 modulos fiscais: A maior parcela da area cadastrada (64,6%)
corresponde a imdveis com até 4 modulos fiscais. Isso indica que a maioria dos imoveis rurais

no Ceard ¢ de pequena a média propriedade.

e Relevancia dos imodveis com mais de 15 modulos fiscais: Apesar de representarem apenas
0,28% do numero total de imdveis (conforme a Tabela 5.8), os imdveis com mais de 15
modulos fiscais correspondem a 17,8% da area total cadastrada. Esse dado evidencia a

concentragdo de terras em grandes propriedades.

e Participacdo dos imoveis com 4 a 15 moédulos fiscais: Os imdveis com 4 a 15 mddulos fiscais
representam 17,6% da area total cadastrada, demonstrando sua relevancia no contexto

fundiario do estado.
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Os dados do Quadro 4.9 revelam informacdes importantes sobre a cobertura do solo no Ceard, com
base nas declaragdes dos proprietarios de imoveis rurais cadastrados no CAR até 31 de dezembro de

2024.

Tabela 5.7: Numeros referentes a cobertura do solo até 31/12/2024

COBERTURA DO SOLO AREA (ha) % da area total*
AREA CONSOLIDADA 3.673.919,87 29,40%
3;&?122?2231 5.447.965,00 43,59%

AREA DE APP 476.579,60 3,81%
AREA ANTROPIZADA 2.899.586,37 22,20%
TOTAL 12.498.050,85 100%

Fonte: SICAR, dados até 31/12/2024, obtidos em 27/01/2025.

Principais Pontos:

e Remanescentes de Vegetacdo Nativa: A maior parte da area cadastrada (43,59%) ¢ composta
por remanescentes de vegetacdo nativa, o que indica a importancia da conservacao da

biodiversidade no estado.

e Areas Consolidadas: As areas consolidadas, que correspondem a 29,40% da area total, sdao
aquelas que ja foram convertidas para uso agropecuario ou outra atividade humana antes de 22

de julho de 2008.

o Areas Antropizadas: As areas antropizadas, que representam 22,20% da area total, sdo aquelas

que foram alteradas pela agdo humana, como areas de pastagem, agricultura ou areas urbanas.

e Areas de Preservagdo Permanente (APP): As APPs, que correspondem a 3,81% da érea total,
sdo areas protegidas por lei devido a sua importancia ambiental, como nascentes, margens de

rios e topos de morro.

Consideragoes:

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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e Vale ressaltar que esses dados sao baseados nas declaragdes dos proprietarios no momento do

cadastro.

e A cobertura do solo pode sofrer alteracdes ao longo do tempo devido a diversos fatores, como

desmatamento, expansdo agropecuaria e eventos naturais.

¢ O monitoramento constante da cobertura do solo ¢ fundamental para garantir a efetividade das

politicas de conservagdo e recuperagdo ambiental.

Por isso, ¢ fundamental que o CAR seja constantemente atualizado e monitorado, para que seja
possivel acompanhar as mudangas na paisagem e implementar medidas de protecdo ambiental

adequadas.
Outras atividades da UGP/CAR:
e Andlise de processos administrativos
e Cancelamento de cadastro;
e Mudanga de titularidade de cadastro;
e Alteragdo de email e senha da central do proprietario do CAR;
e Analise de inconsisténcia provisoria do CAR,;

e Manifestacdo técnica no ambito do licenciamento ambiental para averiguar se a proposta de
reserva legal estd dentro dos pardmetros exigidos no Cédigo Florestal, quando solicitado pelo

setor pertinente.
Atendimento ao publico
e Telefone - (85) 3264-8117
¢ Email - duvidas.carce(@semace.ce.gov.br

e Presencialmente.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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A UGP/CAR realizou um niimero significativo de atividades em 2023 e 2024, com destaque para a
analise do CAR e a emissdo de atestados para pagamento. O aumento nos resultados de diversas
atividades em 2024 demonstra o esforco da UGP/CAR em atender a crescente demanda por servigos

relacionados ao CAR.

Quadro 4.7: Resumo dos resultados da UGP/CAR

ATIVIDADE 2023 2024
R§un16es/ 90 731
Treinamentos
Atendimento 1.355 1.241
telefonico
Atendimento e-mail 583 518
Atendlms?nto 214 268
presencial
Processos tramitados 519 523
CAR Analisado 7.069 23.834
Reanalise 138 514
Atesto para 35.696 30557
pagamento
Vinculagio de 5.706 10.117
cadastro
Chamados TI Facil —
SICAR 32 88
Outros* 687 1.359

* Alteragdo de email e cancelamentos de cadastros solicitados pela EMAB;
* Tabulagdo de dados;
* Elaboragdo de apresentagdes;
* Analise dos mapeamentos da analise dinamizada;
* Elaboragao de relatorios técnicos

4.3 A Gestao Florestal no Planejamento Estratégico 2024-2027

No Planejamento Estratégico 2024-2027, a gestao florestal pactuou 1 indicador e 5 entregas dentro do
Programa 334 (Controle e Monitoramento dos Recursos Naturais) ¢ 335 (Ceara Mais Verde),

conforme Quadros 4.8 ¢ 4.9.

Quadro 4.8: Indicadores da Gestdo Florestal no Planejamento Estratégico 2024-2027

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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2024
INDICADOR

META RESULTADO

PERCENTUAL DE COBERTURA VEGETAL REPOSTA 5% 46,96%

O resultado alcancado foi de 46,96%, significativamente acima da meta. Isso indica um desempenho
muito positivo na gestao florestal em 2024, com aumento de areas recuperadas seja na modalidade de

plantio direto, seja na modalidade de geracgdo e transferéncia de crédito de reposigao florestal.

Possiveis motivos para o sucesso:

e Programas de reflorestamento eficazes: Podem ter sido implementados programas de
reflorestamento eficientes, com o plantio de mudas, controle de erosdo e outras medidas que
garantem o sucesso do replantio.

e Fiscalizagdo e controle do desmatamento: Acdes de fiscalizacdo e controle do desmatamento
podem ter contribuido para a preservacdo da cobertura vegetal existente.

¢ Conscientizagdo ambiental: Campanhas de conscientizacdo ambiental podem ter levado a uma
maior participacao da populag@o na preservagdo das florestas e no plantio de arvores.

e Condicdes climdticas favoraveis: Condigdes climaticas como chuvas regulares podem ter

favorecido o crescimento das mudas e o desenvolvimento da vegetacao.

Observagdes:
e Sem mais contexto sobre a area de referéncia e os programas de gestdo florestal
implementados, ¢ dificil fazer uma analise mais aprofundada.
e Seria interessante comparar este resultado com os anos anteriores para entender a evolucdo da
cobertura vegetal ao longo do tempo.
e E importante acompanhar este indicador nos préximos anos (2025-2027) para verificar se a
meta de cobertura vegetal estd sendo mantida e se o planejamento estratégico esta sendo

cumprido.

De modo geral, a tabela indica um cenario positivo para a gestao florestal em 2024, com a superagao

da meta estabelecida para a cobertura vegetal reposta.
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O grafico 4.4 apresenta a evolu¢do do cumprimento de reposicao florestal no Brasil entre 2022 e 2024,

com dados referentes a trés modalidades:

e Débito (Plantio Direto) - Indica a area de floresta nativa que foi desmatada e precisa ser

recomposta através do plantio direto.

e Aquisi¢do de Crédito - Refere-se a compra de créditos de outras empresas que ja realizaram a

reposi¢ado florestal, uma forma de compensar o desmatamento.

e Geragdo e Transferéncia - Representa a geracdo de créditos excedentes de reposi¢do florestal,

que podem ser vendidos para outras empresas.

Comparativo do cumprimento de reposic¢cao florestal

Débito (plantio direto) [ Aquisicdo de crédito [JJ Geracao e transferencia

40 1

30 +
20 +
16
4 15
o4 ——

2022 2023 2024

Grafico 4.4: Reposicao Florestal monitoradas pela Semace através da DIFLO

Ao observarmos o grafico constata-se que em relacao a modalidade de:

e Débito (Plantio Direto): Em 2022, havia 13 processos de débito, indicando uma demanda
significativa por recomposi¢ao florestal. Houve uma redugdo para 10 processos em 2023,

sugerindo um aumento nos esforgos de plantio direto. Em 2024, o débito se manteve em 16
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processos, demonstrando uma estabilizacao na demanda por reposigao.

e Aquisicdo de Crédito: Em 2022, foram atendidos 6 processos, indicando que algumas
empresas optaram por essa forma de compensagdo. Em 2023, a aquisi¢ao de crédito aumentou
para 15 processos, sugerindo um maior interesse nessa modalidade. Em 2024, houve um leve
aumento para 16 processos, demonstrando uma procura constante por essa opgao.

e Geragdo e Transferéncia: Em 2022, foram atendidas 4 processos, indicando um potencial de
compensa¢do além da demanda interna. Em 2023, a geracdo e transferéncia se manteve em 4
processos, demonstrando uma estabilidade nesta oferta de crédito. Em 2024, houve um
aumento para 5 processos, sugerindo um crescimento na oferta de crédito para reposi¢ao

florestal.

Consideracdes Adicionais:

A andlise do grafico sugere um mercado dinamico de reposi¢do florestal, com empresas

buscando diferentes formas de compensar o desmatamento.

e A evolucdo dos dados ao longo dos anos indica um aprimoramento nos mecanismos de
controle e incentivo a reposic¢ao florestal.

e A modalidade de aquisicdo de crédito tem se mostrado uma alternativa interessante para
empresas que ndo possuem areas para plantio direto.

e A geracdo e transferéncia de crédito representam um potencial para o desenvolvimento de um

mercado de compensacao ambiental mais amplo.

Proximos Passos:

e E importante aprofundar a analise dos dados para identificar os fatores que influenciam a
demanda e oferta de reposi¢ao florestal.

e Investimentos em tecnologias e praticas de manejo florestal podem otimizar o processo de
plantio direto e geragdo de crédito.

e O fortalecimento da fiscalizacdo e do licenciamento ambiental sdo cruciais para garantir o

cumprimento da legislagao.
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Diante do cendrio apresentado, podemos afirmar que a reposi¢ao florestal ¢ fundamental para a
preservagdo do meio ambiente e para o combate as mudangas climaticas. E um esfor¢o continuo que

exige o engajamento de empresas, governos e sociedade civil.

Quadro 4.9: Entregas da Gestao Florestal no Planejamento Estratégico 2024-2027

2024
ENTREGA
META RESULTADO
AUTORIZACAO AMBIENTAL FLORESTAL EMITIDA 80% 123%
NO PRAZO LEGAL 0 0
AREA RECUPERADA 100 ha 112,03 ha
MONITORAMENTO REALIZADO (CAR ANALISADO) 15.500 23.834
AREA DE RESERVA LEGAL CADASTRADA 18,40% 18,77%
PERCENTUAL DE PLANO OPERACIONAL ANUAL 85% 107%
(POA) ANALISADOS ? ’

Considerando que a missdao da Semace ¢ executar a politica ambiental no Estado do Cear4, por meio
de acdes de controle, monitoramento e fiscalizagdo, visando a promocao do equilibrio ecologico e da
melhoria da qualidade de vida para as presentes e futuras geragdes. Analisar os resultados da tabela a

luz da missdo da Semace nos da uma visao mais profunda do impacto do trabalho da Gestao Florestal.
Em relagdo a:

e Autorizagdo Ambiental Florestal emitida no prazo legal (123%): A emissdo eficiente das
autorizagdes demonstra o compromisso da Semace com a legalidade e¢ a agilidade nos
processos, facilitando o desenvolvimento de atividades econdmicas que dependem do uso dos
recursos naturais, mas com o devido controle ambiental. Isso contribui para o equilibrio

ecoldgico ao garantir que as atividades sejam realizadas de forma sustentavel.

o Area recuperada (112,03 ha): A recuperagdo de areas degradadas ¢ uma acdo direta para a
promogdo do equilibrio ecolégico e a melhoria da qualidade de vida. A superacdo da meta
demonstra o esfor¢o da Semace em reverter os impactos negativos de atividades humanas e
desastres naturais, contribuindo para a conservacdo da biodiversidade, a recuperacao dos

servigos ecossistémicos e o bem-estar da populacao.

e Monitoramento realizado (CAR analisado - 23.834): O monitoramento, através da analise dos

CARs, ¢ crucial para o controle e fiscalizacdo das propriedades rurais, garantindo o
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cumprimento da legislagao ambiental. A analise de um numero maior de CARs que o previsto
demonstra a intensificagdo do controle ambiental, fundamental para coibir o desmatamento
ilegal, proteger as areas de preservagdo permanente e reserva legal, e promover o uso

sustentavel dos recursos naturais.

o Area de Reserva Legal cadastrada (18,77%): O cadastro das areas de reserva legal ¢ um passo
importante para a conservacao da biodiversidade e a protecdo dos recursos hidricos. O avango
nesse indicador, ainda que pequeno, demonstra o esfor¢o da Semace em garantir a preservacao
desses espacos, que sdo essenciais para o equilibrio ecoldgico e a qualidade de vida da

populagao.

e Percentual de Plano Operacional Anual (POA) analisados (107%): A andlise dos POAs
demonstra o comprometimento da Semace com o planejamento e a gestdo eficiente de suas
acoes. A superacao da meta indica que a Semace esta atenta ao cumprimento das metas e
objetivos estabelecidos, buscando otimizar o uso dos recursos e garantir a efetividade da

politica ambiental.

Podemos concluir que, os resultados da Gestdo Florestal demonstram que a Semace estd cumprindo
sua missdo de executar a politica ambiental do Estado do Ceara, promovendo o equilibrio ecologico e
a melhoria da qualidade de vida da populacdo. As agdes de controle, monitoramento e fiscaliza¢ao
estdo sendo intensificadas, e os resultados positivos refletem o compromisso da instituicdo com a

sustentabilidade e o bem-estar das presentes e futuras geracdes.

E importante destacar que a analise dos resultados em relacdo a missdo da Semace permite uma
avaliacdo mais completa do impacto das agdes, indo além dos niumeros e mostrando como o trabalho

da institui¢@o contribui para a protecdo do meio ambiente e o desenvolvimento sustentavel do estado.

4.4 DESTAQUES E CONQUISTAS EM 2024

Entre 11 e 13 de junho, a EGPCE e a SEMACE realizaram o curso "Sistema Nacional de Controle da
Origem dos Produtos Florestais - SINAFLOR", ministrado por Adirson Freitas e George Romeiro,
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f. ™~ CEARA

diretor e gerente da Diflo, para os 6rgaos ambientais municipais. O evento, no formato hibrido, teve
alta participacdo (71,26%) e excelente indice de satisfacdo (95,83%), demonstrando o sucesso da

capacitagdo.

A Semace foi premiada com o Selo TCE Ceara Sustentavel, um importante reconhecimento ao seu
compromisso com a sustentabilidade e a prote¢do ambiental no estado, especialmente pelo trabalho do
Cadastro Ambiental Rural (CAR) que facilita a regularizacdo ambiental e o acesso ao crédito para
pequenos agricultores. Esse prémio destaca a Semace como referéncia em gestdo sustentavel no
Ceard, demonstrando que a institui¢do atende a rigorosos critérios na implementagdo de praticas

sustentaveis e na contribui¢do para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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5 FISCALIZACAO AMBIENTAL

A Diretoria de Fiscalizagdo — DIFIS foi criada em agosto de 2010 com a missdo de promover o
desenvolvimento de agdes preventivas e repressivas, garantindo o cumprimento da legislagao
ambiental, através da coordenacgdo, planejamento, supervisao e promogao de agdes de fiscalizagdo, de

acordo com a legislagdo ambiental em vigor, na sua area de atuacao.

Inicialmente, contava com 62 servidores publicos concursados, ocupantes do cargo de fiscal
ambiental, conforme Lei Estadual n® 14.344/2009, para execu¢do de agdes de fiscalizagdo do meio
ambiente urbano e rural, a fim de evitar a degrada¢ao ambiental e aplicar aos infratores as penalidades
previstas na legislacdo vigente, garantindo que os recursos naturais fossem explorados racionalmente,
visando diminuir a acdo predatéria do homem sobre a natureza. No decurso de 14 anos de existéncia,
teve o nimero de fiscais ambientais gradativamente reduzido e, atualmente, conta apenas com 25

fiscais ambientais para apuracao de dentincias ambientais.

As diretrizes e estratégias de operagdes de fiscalizacdo visam defender os interesses do Estado na
manuteng¢ao e integridade dos bens de uso comum, zelando pela seguranga, pela saude, pelo bem-estar
social, e pelo desenvolvimento econdmico sustentado. O setor trabalha com o conceito de
“ocorréncia”, que pode ser desde uma denuncia cadastrada pela sociedade através dos canais de
atendimento (https://www.semace.ce.gov.br/fiscalizacao-ambiental/denuncias/) até processos formais
oriundos de oficios dos Ministérios Publicos, Estadual e Federal, bem como, de outras instituigdes

publicas e privadas.

Também estdo a cargo da DIFIS todas as agdes relacionadas a gestdo da fauna silvestre
(https://www.semace.ce.gov.br/licenciamento-ambiental/gestao-da-fauna/), ou seja, além da
fiscalizacdo, a operagdo dos sistemas do Ibama de controle da fauna (Sistema de Controle e
Monitoramento da Atividade de Criacido Amadora de Passaros — SisPass e Sistema Nacional de
Gestao de Fauna Silvestre — Sisfauna) e o Licenciamento Ambiental de empreendimentos de fauna. A
DIFIS também foi responsavel pelas Autorizagdes Ambientais para Manejo de Fauna Silvestre, nas
categorias Levantamento, Monitoramento e Salvamento. Contudo, a partir de 16/10/2024, com a
publicacdo da Instru¢do Normativa n° 02/2024 no Diério Oficial do Estado (pag. 108), esse tipo
atividade passou a ser sujeita a Licenca por Adesao e Compromisso (LAC), conforme Resolucao
COEMA N° 09, de 04 de agosto de 2022 (DOE 16/08/2022).
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No que se refere ao Centro de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres (CETRAS) na Regido do
Cariri, mais especificamente na cidade do Crato, a Licen¢a de Instalagdo N° 109/2024-DICOP
(processo n° 57022018377202460) esta valida até¢ 18/11/2029 e a ordem de servigo para inicio das
obras foi dada em dezembro de 2024 (Processo NUP 57022.015462/2024-76).

Quanto ao CETAS de Fortaleza, Semace ¢ Ibama assinaram o Acordo de Cooperagcdo Técnica N°
21/2022 (processo n° 05290481/2022 e extrato publicado no DOE de 27/06/22), no dia 10/06/2022,
visando estabelecer compromisso de cooperagdo técnica para gestdo compartilhada dos recursos
faunisticos silvestres do Estado do Ceara, incluindo a recepc¢do, identificagdo, marcagdo, triagem,
avaliacdo, recuperacdo, reabilitacdo e destinacdo de animais silvestres provenientes de agdes
fiscalizatorias, resgates ou entregas voluntarias do Centro de Triagem de Animais Silvestres —

CETAS-FORTALEZA-CE.

A primeira etapa de implementacio do ACT envolve a licitagdo para contratagdo de pessoal
especializado (processo n° 03908087/2021), bem como de alimentos, medicamentos, entre outros
materiais necessarios ao funcionamento do CETAS de Fortaleza. Assim, a Semace iniciou em julho de

2022 as agdes descritas no plano de trabalho, as quais envolvem:

1. execucdo de procedimentos administrativos necessarios a disponibilizagdo de pessoal da
Semace para atuagdo no CETAS (Portarias n°® 83 e n® 84, de 19 de agosto de 2022);
Atualmente, 08 funcionarios da Semace trabalham no CETAS de Fortaleza, sendo 04

servidores, 02 veterinarias e 02 auxiliares de servicos gerais;

2. execugdo de capacitacao/treinamento teorico/pratico pelo Ibama para os servidores da Semace
que trabalham no CETAS-FORTALEZA-CE sobre os procedimentos operacionais, técnicos €
administrativos. Tal acdo se concretizou por meio da realizagdo do 1° Forum de Gestdo da
Fauna Silvestre no Estado do Ceara, em novembro de 2022, conforme link
https://www.semace.ce.gov.br/2022/11/03/tecnicos-da-semace-debatem-gestao-da-fauna-

silvestre-no-1o-forum-de-gestao-da-fauna-silvestre-no-estado-do-ceara/;

3. execucdo e conclusdo dos procedimentos administrativos necessdrios a contratacdo de
pessoal/servicos e aquisicdo de materiais, alimentos e medicamentos, para o CETAS-

FORTALEZA-CE. Quanto a contratacdo de pessoal, encontra-se vigente o Contrato n°
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15/2024 para fornecimento de mio de obra terceirizada pela empresa SLS TERCEIRIZACAO
DE SERVICOS LTDA (02 veterinarias e 02 auxiliares de servigos gerais trabalham em regime
de plantdo no CETAS de Fortaleza desde setembro de 2024). Resta pendente a contratacio de
tratadores. Quanto a aquisi¢do de material, os processos licitatorios NUP 57022.022311/2024-
74 (AQUISICAO - MATERIAL DE CONSUMO - ALIMENTOS PARA ANIMAIS) e NUP
57022.000258/2025-31 (AQUISICAO - MATERIAL DE CONSUMO - MATERIAIS E
MEDICAMENTOS PARA USO VETERINARIO) estio em tramite. Ndo houve aquisi¢do de

materiais permanentes at¢ 0 momento;

4. estabelecer protocolos para recebimento, triagem, marcagdo, avaliagdo, manejo, tratamento,
destinacao etc. Tal procedimento estd em construgdo pela equipe da Semace/Cetas em parceria

com os técnicos do Ibama no Cetas.

A DIFIS também ¢  responsavel pela  operacionalizagdo do  Sistema  DOF
(https://www.semace.ce.gov.br/florestal/sistema-dof/), ferramenta eletronica federal que integra os
documentos de transporte florestal federal e estaduais, a gestdo de bens apreendidos pelo Estado e o
Cadastro  Técnico  Estadual das Atividades Potencialmente  Poluidoras (CTE/APP)
(https://www.semace.ce.gov.br/cadastro-tecnico-estadual-deatividades-potencialmente-poluidoras

%20/).

A DIFIS esta dividida em duas geréncias: de Execucdo de Fiscalizagdo — GEFIS, que realiza o
gerenciamento, planejamento, promogdo, orientacdo e viabilizacdo da execucdo das agdes de
fiscalizacdo; e de Instincia e Julgamento — GEIJU, que realiza o gerenciamento, planejamento,
promocao, orientacdo e viabilizacdo do julgamento administrativo dos documentos sancionatorios

decorrentes das agoes de fiscalizagdo ambiental.

5.1 QUANTIDADE DE AUTORIZACOES EMITIDAS PELA DIFIS

Como dito, a DIFIS foi responsavel, até¢ 2024, por todas as agdes relacionadas a gestdao da fauna
silvestre. O Quadro 5.1 apresenta os resultados, com base na pesquisa realizada no BI Semace

Licenciamento Ambiental, no dia 03/02/2025, através do link
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https://lookerstudio.google.com/reporting/e738adeb-8¢60-4¢69-9a9d-a37081646874/page/
p_k840ckOulc

Quadro 5.1: Quantidade de autorizacdes emitidas pela DIFIS, relacionadas a Gestdo da Fauna

Silvestre
TIPOLOGIAS (BI) 2018 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1| Monitoramento da Fauna 11 43 58 20 80 42 61
2| Levantamento de Fauna 0 7 9 8 22 15 19
3| Resgate e Destinagdo de Fauna 11 3 27 18 18 38 22
4 Licenga Ambiental por Adesado e i i i i ) i 19
Compromisso - LAC
TOTAL 22 53 94 46 120 95 121

Quadro 5.2: Média de dias para emissao de autorizag¢des relacionadas a gestdo da Fauna Silvestre

ANO PROCESSOS PROTOCOLADOS' TOTAL EMITIDAS® MEDIA DE DIAS
2018 41 22 131,4
2019 54 53 171,8
2020 98 94 102,0
2021 67 46 152,9
2022 125 120 151,3
2023 78 95 188,8
2024 75 102 177,6

1: processos protocolados apenas no ano de interesse
2: Considera o total de autorizagdes emitidas no ano, independente da data do protocolo do processo.

Além das autorizagdes constantes no Quadro 5.1, a DIFIS também realiza a gestdo da fauna silvestre

através da movimentagdo do sistema SisPass, cujos resultados estdo no Quadro 5.3.

Quadro 5.3: Movimentagdes no SisPass

Processos SisPass 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1| Criadores Regularizados no SisPass* 577 781 | 1.049 | 1411 | 1.674 | 763 | 1.642
2| Primeira Autorizagdo pela Semace™** 159 233 398 433 489 151 334
3| Renovacdo pela Semace™** 427 540 770 | 1.038 | 1.273 | 855 | 1.308

Fonte: *Dados obtidos a partir de pesquisa no sistema SisPass, em 03/02/2025.
**Dados obtidos a partir de pesquisa no sistema SIGA, em 03/02/2025.

Entre os anos de 2018 e 2022 observou-se um aumento gradual no nimero de criadores amadores de

passeriformes silvestres (190% no periodo). Tal resultado decorre do fortalecimento da fiscalizacao da
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criagdo de animais em cativeiro, sobretudo com a colaboracdo do BPMA. Além disso, desde 2018,
adotou-se a metodologia de bloqueio de todos os criadores SisPass que ndo dessem entrada em
processos de renovacdo, anualmente, junto a Semace. Assim, sem estar regularizado junto a Semace, o
criador ndo teria como realizar nenhuma operacao no sistema, dificultando a gestdo do seu plantel.
Desse modo, houve uma maior procura pela regularizacio da atividade, mantendo uma média de 34%
de crescimento, ao ano, desde 2018. Entre 2021 e 2022, manteve-se o crescimento, entretanto, numa
propor¢@o um pouco menor, de 19%. Em 2023, observou-se uma forte redugdo (54%) do nimero de
criadores amadores regularizados no SisPass, com relagdo ao ano de 2022. Também houve reducao no
numero de primeiras autorizagdes no SisPass (69%) e de renovagdes (33%). Esse fenomeno pode ser
justificado por dois fatores: O bloqueio do médulo de transferéncias no SisPass imposto pelo Ibama a
partir de 05/01/2023; e os efeitos da Portaria MAPA n° 572, de 29 de marco de 2023, Portaria MAPA
n°® 587, de 22 de maio de 2023, e prorrogagdes (Portaria MAPA n° 680, de 6 de maio de 2024, e
Portaria MAPA n° 727, de 24 de outubro de 2024) que se sucederam durante todo o ano de 2024,
estabelecendo em todo o territorio nacional estado de emergéncia zoossanitaria e medidas preventivas
contra ingresso e disseminacao do virus da influenza avidria HSN1 de alta patogenicidade (IAAP) em
aves silvestres no Brasil. Assim, ficaram suspensas as emissdes de autorizagdes para realizacdo de

torneios, feiras e demais eventos envolvendo aves.

Um avango importante na gestdo de passeriformes silvestres nativos ocorreu a partir de outubro de
2023. A Semace passou a ter seu sistema de gestdo de processos integrado ao SisPass. Desde entdo, os
Criadores Amadores de Passeriformes Silvestres Nativos ja cadastrados no SisPass deixaram de
precisar protocolar processo de renovacao da licenga junto a Semace, sendo necessario apenas acessar
o SisPass e emitir sua licenca em poucos minutos, desburocratizando o processo. Ver
https://www.semace.ce.gov.br/2023/09/29/aviso-importante-aos-criadores-amadores-de-

passeriformes-silvestres-nativos-do-estado-do-ceara/

Em 2024 houve novo crescimento ¢ o numero de criadores regularizados no SisPass mais que dobrou.
Em virtude da integracdo do sistema da Semace ao SisPass, os processos de renovacdo de criadores
deixaram de ser protocolados junto a Semace e, portanto, ndo ¢ mais possivel obter esses dados por
meio de consulta ao SIGA. No entanto, visto que o status de regularizagdo no SisPass so ¢ possivel
mediante renovagdo, deduzimos que as renovagdes podem ser obtidas por meio da diferenca entre o

total de criadores regularizados e o total de primeiras autorizagdes. Todos os nimeros relacionados ao
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SisPass cresceram em 2024, fato que decorre de uma maior comodidade para o criador obter sua
renovagao apenas usando o sistema do Ibama, medida que desburocratizou o controle da atividade.
Além disso, mais um servidor passou a analisar os processos de primeiras autorizagdes no SisPass,

dando celeridade ao tramite.

Quanto aos processos de Autorizacdo de Manejo de Fauna Silvestre - AMFS, houve uma evidente
reducdo gradual no nimero de novos processos protocolados entre os anos de 2022 (125), 2023 (78) e
2024 (75), no entanto, os dados de 2024, abrangem apenas o periodo de janeiro a outubro. Nos meses
de novembro e dezembro foram emitidas 19 Licencas por Adesdo e Compromisso - LACs que,
somadas, totalizam 94 procedimentos solicitados, ou seja, um aumento de 21%. Quanto as emissoes,
foram 102 AMFS e 19 LACs, totalizando 121 procedimentos com autoriza¢do ou licenga emitidas
(aumento de 27%). O tempo de emissdo diminuiu. Considerando apenas as AMFS, o tempo médio de
analise passou de 188,8 dias para 177,6 dias (redugdo de 6%), ja as LACs, emitidas automaticamente
em até 24hs, foram excluidas dessa contagem de tempo porque nao sdo submetidas a analise técnica
prévia. A melhora no tempo médio de emissdo das AMFS decorre do aumento de 01 (uma) servidora
na andlise desse tipo de processo. O balancgo geral do procedimento das AMFS, entre os anos de 2018
e 2024, indica que apenas 06 processos restaram acumulados, como passivo. Além destes, ha o
passivo anterior ao ano de 2018, predominantemente representado por processos com pendéncias, nao
atendidos pelos interessados, e que serdo encaminhados ao arquivo. No periodo de 07 anos foram

protocolados 538 processos e emitidas 532 autorizagdes (99% de processos finalizados).

Em 2023, com relagdo a 2022, houve uma reducdo de 38% no numero de novos processos
protocolados e um rebatimento de 17 processos que estavam acumulados de anos anteriores (passivo),
aguardando anélise, e foram concluidos em 2023. Foram emitidas 25 autoriza¢des a menos, em 2023,
com relagdo ao ano de 2022. O tempo de analise aumentou aproximadamente 25%, bem como o
numero de autorizagdes emitidas em até 120 dias diminuiu de 66,66% para 53,68%. Esses resultados
decorrem do fato de que, no ano de 2023, tivemos 02 (duas) técnicas a menos realizando esse tipo de
analise de processos, durante a maior parte do ano. Tais servidoras foram remanejadas para realizagao
de trabalhos com reabilitacdo de fauna silvestre no CETAS de Fortaleza, como previsto no Acordo de
Cooperagdo Técnica N° 21/2022 celebrado com o Ibama. Em 2023, ao considerarmos que foram
protocolados 78 processos de manejo de fauna e 95 foram finalizados com a emissao de uma

Autorizagdo, chegamos a conclusido que 122% das solicitagdes feitas a Semace foram finalizadas. O
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resultado maior do que 100% significa que foram finalizados processos protocolados em anos

anteriores.

Ao compararmos 2020 e 2021 no que concerne ao niimero de autorizagdes emitidas e o tempo médio
para emissdo de uma autorizagdo, verificamos uma piora nestes dois indicadores. Esta piora ¢
explicada pela reducao no quadro de servidores disponiveis para andlise. Duas servidoras estiveram de
licenca médica por grande periodo em 2021 e um servidor assumiu cargo de Assessor Técnico junto a
DIFIS. J4& ao compararmos 2022 com 2021, esses mesmos indicadores apresentaram uma melhora,
pois houve a inclusao de mais dois fiscais ambientais no grupo especializado que analisa esse tipo de

processo, bem como ajustes de procedimentos internos que deram mais fluidez ao tramite processual.

5.2 Atendimento as Denuncias Ambientais
Em relacdo ao registro de dentincias e o seu atendimento, tem-se o Quadro 5.4, a seguir:

A Diretoria de Fiscalizagdo trabalha com o conceito de “ocorréncias”, que podem ser desde dentncias
cadastradas pela sociedade através dos canais de atendimento (Disque Natureza, por exemplo) até
processos formais oriundos de oficios dos Ministérios Publicos Estadual e Federal, bem como, de
outras institui¢cdes publicas e particulares. Sao tipos de ocorréncia (quanto a origem) atendidas pelos
fiscais ambientais:1. Anonimo; 2. Automatica; 3. Bens Apreendidos; 4. CETAS/TCO; 5. DDLA; 6.
DOF; 7. Em Campo; 8. Interno; 9. LAC; 10. Manejo de Fauna; 11. Mobile (Aplicativo de Celular);
12. Ouvidoria; 13. Passivel de Autuagdo; 14. Presencial; 15. Processo; 16. Processo — SEMACE; 17.
Processos Judiciais e MP; 18. SEDFAUNA; 19. SISFAUNA; 20. SISSPASS; 21. Telefone; 22. Web;
23. Orgdo Estadual; 24. Orgo Federal; 25. Orgdo Municipal.

Além do tipo quanto a origem, as ocorréncias sdo classificadas conforme o status de atendimento, que

sao:

e Aguardando Atendimento (ocorréncia que esta registrada, mas ainda ndo se adotou nenhuma

providéncia);

¢ Em Fiscalizagcdo (ocorréncia que esta em vistoria);

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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e Encaminhada (ocorréncia que, em cumprimento ao disposto na Lei Complementar n°

140/2011, foi encaminhada ao 6rgdo ambiental com competéncia original para atendimento);

e Improcedente (ocorréncia plenamente atendida, contudo, ndo houve comprovagdo da

irregularidade denunciada);
¢ Nao Atendida (ocorréncia que foi para vistoria, contudo, voltou sem averiguagdes);

e Niao Concluida — Nova Vistoria (ocorréncia que foi para vistoria, contudo, necessita de nova

vistoria para conclusdo);

e Niao Concluida — Pendéncia (ocorréncia com apura¢do iniciada, mas que necessita de

informacgodes, dados ou documentos imprescindiveis para conclusao);

e Niao Localizada (ocorréncia que foi para vistoria, contudo, ndo foi localizada por imprecisao

de informagdes no registro);

e Procedente (ocorréncia plenamente atendida com a comprovacdo da irregularidade

denunciada).

Entre os status de atendimento descritos acima, 06 (seis) sdo considerados ocorréncias atendidas:
Encaminhadas; Improcedentes; Nao concluidas — Nova; Vistoria; Nao Concluidas — Pendéncia; Nao
localizadas e Procedentes. S3do consideradas ocorréncias ndo atendidas os seguintes status:
Aguardando Atendimento; Em Fiscalizagdao ¢ Nao Atendida propriamente dita. As ocorréncias com

status Cancelada e Pendéncia de Sincronia ndo sdo contabilizadas para fins de metas ou indicadores.

Quadro 5.4: Quantitativo de ocorréncias registradas e atendidas pela DIFIS

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ocorréncia Registrada (Novas) 2.820 3.318 3.959 3.187 2.219 2.595
Procedente 1.564 2.262 3.163 2.730 2.106 2.373
Naio localizada 48 82 77 119 82 70
Improcedente 665 591 447 722 723 571
Atendidas Encaminhada 301 144 301 279 149 36
Naio concluida 177 240 235 256 180 214
Total 2.755 3.319 4.223 4.106 3.240 3.264
% 82% 90% 81% 90% 86% 80,4%
Aguardando atendimento 287 200 834 269 194 392
Nio Em fiscaliza¢do 239 26 44 55 151 305
X Nio atendida 88 131 97 149 161 95
Atendidas
Total 614 357 975 473 506 792
% 18% 10% 19% 10% 14% 19,6%

Fonte: Dados obtidos a partir de pesquisa no sistema Natuur, em 03/02/2025.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Cabe esclarecer que a apuragao de uma ocorréncia ¢ um processo € possui resultados que variam ao
longo do tempo. Essa premissa justifica o fato de que os resultados (status de ocorréncias) de anos

anteriores precisem ser atualizados conforme o momento que se analisa.

Toda ocorréncia entra no sistema Natuur com status de “aguardando atendimento”. Ao ser direcionada
para a vistoria, ela passa para o status de “em fiscalizacdo”. Ao retornar da vistoria ela pode assumir
diferentes status, a depender do que tenha ocorrido. Se nada tiver sido realizado, por exemplo, por
falta de tempo habil, a ocorréncia passa para o status de “ndo atendida”. Se tiver ocorrido uma busca,
sem sucesso de localizag¢do, passa para o status de “ndo localizada”. Caso tenha sido iniciada uma
averiguacao, mas sem uma conclusao definitiva, passa para o status de nao-concluida, podendo ser do
tipo nova vistoria ou pendéncia, neste ultimo caso, quando se faz indispensdvel uma informagao
complementar sem a qual nada pode ser feito. Caso a ocorréncia seja finalizada na primeira vistoria,
assume o status de “procedente” (se confirmada a infragdo) ou “improcedente”, caso nao se confirme.
Por fim, hé ocorréncias que, antes de ir para vistoria, a Semace encaminha para o ente municipal ou

federal, nesse caso, assume o status de “encaminhada”.

Durante o processo de apuracdo, uma ocorréncia pode passar por varios status antes de ser finalizada.
Existem ocorréncias antigas atendidas alguns anos depois (por exemplo, ao surgir uma informagao
complementar nova) e também ocorréncias complexas que precisam de varias vistorias para serem
finalizadas (ex: ndo concluida — vistoria, posteriormente, procedente). Essa condicdo explica a

dinamicidade dos resultados.

Os dados historicos demonstram que, até 2018, havia uma trajetéria de redugdo no numero de novos
registros de ocorréncias nos canais de atendimento da Semace, sobretudo em decorréncia da efetiva e
gradual municipalizacdo da atividade de fiscalizagdo de infragdes ambientais de impacto local,
impulsionada pela publicacdo da Resolugdo COEMA n° 01/2016 que regulamentou a previsdo contida
no art. 9°, XIV, a, da Lei Complementar n. 140/2011, acerca das atividades sujeitas a licenciamento
ambiental pelos 6rgaos municipais. No entanto, a partir de 2019, houve inversao desta tendéncia, com
aumento de 13% no nimero de novas ocorréncias registradas, fato motivado por uma forga-tarefa
realizada no setor de licenciamento da Semace que encaminhou grande nimero de processos com

indeferimento de licenca ambiental para que fosse realizada fiscalizacao.
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Além disso, a partir de 2019 foram disponibilizados dois novos canais para registro de dentincias na
Semace, o aplicativo para Smartphone e um link hospedado no site da Semace, facilitando a
comunica¢cdo com o cidaddo. Juntos, somente por meio destes dois canais, foram registradas 131
ocorréncias. Em 2020 o niimero de novos registros de ocorréncias foi ainda maior, 18% a mais em
relagdo a 2019. No caso de 2020, novamente, o aumento do nimero de novos registros de ocorréncias
decorreu ndo de denuncias externas, mas de demandas internas, decorrentes de processos de
licenciamento e autorizagdes ambientais, com destaque para apuracdo de infragdes por
descumprimento de condicionantes. Ademais, houve elevado ntimero de ocorréncias registradas a
partir de Termos Circunstanciados de Ocorréncias — TCOs encaminhados pelas forcas policiais,
comunicando infragdes ambientais. Em 2020 foram 269 novas ocorréncias formalizadas a partir dos

TCOs, enquanto em 2019 foram apenas 11.

Nos anos de 2020 e 2021, o nimero de novos registros de ocorréncias cresceu consecutivamente em
virtude da implementagdao das ocorréncias automaticas pelo descumprimento da obrigatoriedade de
entrega do RAMA. Em 2020 foram criadas 331 ocorréncias do tipo automatica e, em 2021, mais
1.402. Em 2022 houve uma redu¢do de 19% do niimero de novos registros de ocorréncias em geral,
como consequéncia da suspensdo temporaria da geragdo de ocorréncias automaticas para ajustes
técnicos na ferramenta, gerando, neste ano, 207 autos de infragdo automaticos. Em 2023, ja com a
ferramenta ajustada, houve um aumento de 63% no niimero de autos de infracdo automaticos (338).
Mesmo assim, em 2023 houve uma redugdo de 31% no niimero de novos registros de ocorréncias em

geral, confirmando, e acentuando, a tendéncia verificada em 2022.

No ano de 2024 observa-se um crescimento no cadastro de ocorréncias, um aumento de
aproximadamente 17%, tendo como referéncia o ano de 2023. Tal aumento impacta diretamente no
planejamento realizado no inicio de cada ano, visto que tanto pode demandar atendimento interno,
quanto externo, sendo este Ultimo o principal fator na reducao da taxa de atendimento, considerando a
extensdo territorial do nosso Estado e o baixo niimero de fiscais de campo. E importante salientar que
pelo menos metade das ocorréncias com status aguardando atendimento, cadastradas no ano de 2024,
referem-se ao grupo infragcdes contra a fauna. Os atendimentos a esse tipo de denuncia demandam
maior tempo € apoio, pois ¢ necessario analisar deslocamento, local para armazenar os animais
durante o periodo da fiscalizagdo, destinagdo dos animais apreendidos, entre outros fatores. Ainda

sobre as ocorréncias aguardando atendimento, também lembrar que as dentncias cadastradas no meés
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de dezembro, ndo tem tempo habil para atendimento ainda dentro do ano de 2024, por outro lado as
ordens de fiscalizacdo que ocorreram entre os meses de novembro e dezembro, contam com as

ocorréncias com status em fiscalizagdo, que serdo finalizadas ao final de janeiro/2025.

Ano a ano, cresce o nimero de municipios que possuem um sistema de gestdo ambiental municipal,
atendendo aos Art. 6° e 7° da Resolugdo Coema n°® 07/2019. Atualmente sao 99 municipios nesta

condicao.

O aumento no nimero de ocorréncias atendidas entre os anos de 2019 e 2020 decorre do fato de que a
maioria das ocorréncias atendidas foram baseadas em processos internos, onde informacdes como
autoria e materialidade puderam ser mais facilmente encontradas. Importante ressaltar que 68% das
ocorréncias atendidas em 2020 ndo envolveram vistoria, repercutindo num aumento de produtividade,
posto que, nestes casos, ndo hd gasto de tempo com deslocamentos e outros percalgos inerentes ao
trabalho de campo. A reducdo do numero de vistorias foi reflexo direto das condi¢cdes impostas pelo
Decreto Estadual n°® 33.510, de 16 de margo de 2020, que tratou da situagdo de emergéncia em saude ¢
dispds sobre as medidas para enfrentamento e contencdo da infec¢do viral causada pelo novo
coronavirus, bem como o Decreto n°® 33.519/2020, de 19 de marco de 2020, que intensificou as
medidas para enfrentamento da infec¢do humana pelo novo coronavirus e suas prorrogacoes
posteriores. As agdes de fiscalizagdo em campo foram reduzidas a partir de 19 de margo de 2020.
Ademais, a publicagdo da Resolucdo COGERF n° 007/2020, que estabeleceu contingenciamento de
gastos no ambito do Poder Executivo do Estado do Ceard, também dificultou a realizagdo da

fiscalizagdo ambiental.

Os resultados também demonstram que, apesar das limitagdes sanitarias e financeiras decorrentes da
Pandemia de Coronavirus, o esfor¢o da equipe de fiscalizagdo da Semace garantiu a continuidade do
trabalho, com o atendimento de 90% das ocorréncias de fiscalizagdo ambiental registradas. Vale
salientar que, no ano de 2020, houve um aumento de 18% no numero de novas ocorréncias
registradas, com relagdo a 2019. A maioria das ocorréncias foi atendida sem vistoria, as que
envolveram vistoria, ocorreram predominantemente nas proximidades da Regido Metropolitana de
Fortaleza, tendo em vista as dificuldades operacionais para deslocamento das equipes de fiscais com
pernoite. Houve um esfor¢o de apuracao de ocorréncias que representavam um passivo acumulado no

setor nos ultimos 05 anos, cuja apuragdo nao exigia a realizagao de vistorias.
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Em 2021, houve praticamente mil ocorréncias cadastradas a mais que em 2020, um aumento de 19%.
Este aumento se deve ao Sistema NATUUR ter iniciado a criagdo das ocorréncias classificadas como
“automaticas”. Estas sdo criadas toda vez que o sistema verifica que a condicionante relativa ao
RAMA (Relatorio de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental) ndo foi atendida, ou seja, o

RAMA deixou de ser apresentado no prazo estabelecido.

As ocorréncias do tipo “automatica” foram atendidas ao longo do ano de 2021, 1.198 atendimentos.
Ressalta-se que estas ocorréncias ja possuem autoria e materialidade caracterizadas, o que viabiliza
seu atendimento. Além disso, ndo ha necessidade de elaboracdo de RAIA (Relatorio de Apuragao de

Infragdo Administrativa Ambiental), facilitando a velocidade de apuracao desta infracao.

No ano de 2022 foram atendidas 4.106 ocorréncias, embora tenha havido redu¢do na criacdo de
ocorréncias do tipo “automatica” e o nimero de novos registros tenha reduzido em 19%, com relagao
ao ano anterior. Neste ano foram atendidas ocorréncias que estavam pendentes de atendimento

acumulado de anos anteriores, representando uma redugao do passivo.

Em 2023 foram atendidas 3.240 ocorréncias em geral, entre as quais 428 sdo do tipo “automatica”.
1.580 foram finalizadas apds a realizagdo de vistorias, representando 49% do total de ocorréncias
atendidas no ano. O percentual de atendimento as ocorréncias se manteve em torno da média, 86% de

atendimento.

Em 2024 foram atendidas 3.264 ocorréncias em geral, entre as quais 720 s3o do tipo “automatica”.
1.346 foram finalizadas apds a realizagdo de vistorias, representando 41% do total de ocorréncias
atendidas no ano. O percentual de atendimento as ocorréncias se manteve em torno da média, 80% de

atendimento.

Sobre as improcedéncias, sdo consideradas ocorréncias improcedentes aquelas que tiveram como
conclusdo o fato de ndo serem infracdes ambientais, logo, representam certo “desperdicio” de esforcos
e devem ser reduzidas ao maximo. Os resultados obtidos em 2020 sdo considerados positivos, pois
indicam maior assertividade do trabalho da fiscalizagdo. No entanto, os numeros absolutos de
ocorréncias improcedentes ainda sdo altos e exigem um esforco da Semace para sua redugdo. A
maioria das ocorréncias improcedentes decorrem de equivocos no registro inicial da ocorréncia,

imprecisao das informacgdes de localizacdao fornecidas pelo denunciante, indicando falha também nos
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meios pelos quais chegam as denuncias. Além disso, € comum que o proprio denunciante,
desconhecendo a legislacdo ambiental, denuncie fatos que ndo representam infragdo ambiental. Em
2021, houve uma pequena reducdo no niimero de ocorréncias improcedentes, o que demonstra um
maior controle da qualidade da informacdo por parte da SEMACE no registro das ocorréncias
cadastradas. Em 2022 as ocorréncias improcedentes voltaram a crescer. Foram 722 ocorréncias
improcedentes, a maior parte, decorrente de denlncias contra empreendimentos e atividades
regularizados perante os 6rgdos ambientais. Em 2023 o numero de ocorréncias improcedentes foi
similar, uma a mais que no ano anterior. Em 2024, houve uma redug¢do nas ocorréncias improcedentes,
embora observa-se que o controle da admissibilidade das ocorréncias tem sido mais eficiente, ao
realizar uma anélise do tipo de ocorréncia com esse tipo de resposta neste ano, concluimos que esse
numero tende a decrescer nos proximos periodos, visto que um percentual consideravel trata-se de
dentincias cadastradas anteriores ao ano de 2024, fazendo com que o lapso temporal evite o flagrante
da infragdo, acrescenta-se a isto, a execugdo de 02 (duas) operagdes que ensejaram o atendimento de

ocorréncias de campo improcedentes (IDACE e a Barreira).

O Quadro 5.5 apresenta um resumo da produtividade da Geréncia de Execucdo de Fiscalizagdo

(GEFIS).

Quadro 5.5: Produtividade da GEFIS

ANO DE REFERENCIA 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I(;I(:L':)I:lreérnocgles fiscais ambientais disponiveis para o atendimento de 1 1 24 26 27 27 8 25
Numero de novas ocorréncias registradas 2.764 2.506 2.820 3.318 3.959 3.187 2219 | 2.595
Numero de ocorréncias atendidas 2.591 2.533 2.755 3.319 4223 4.106 3.240 | 3.264
Percentual de ocorréncias atendidas 74% 85% 82% 90% 81% 90% 86% 80%
Proporgéo de Ocorréncias Atendidas por Fiscal 123 121 115 128 156 152 116 131
Numero de autos de infra¢ao lavrados (multas ativas) 777 567 600 1011 1235 860 1129 1.351
Numero de termos de embargo lavrados 153 131 119 96 190 204 315 233
Numero de termos de apreenséo lavrados 108 64 43 49 27 75 77 76
Numero de operagdes de fiscalizagdo executadas 5 8 7 2 6 11 7

Numero de Doagdes de Bens Apreendidos - - 2 0 6 0 18

Numero de Termos de Compromisso de Recuperagido de Danos - - 5 1 1 0 0

Fonte: Dados obtidos a partir de pesquisa no sistema Natuur, em03/02/2025.

N° de fiscais disponiveis para atendimento de ocorréncias

Entre o ano de 2021 e 2022 ndo houve alteracdo quantitativa com relagdo ao nimero de fiscais
disponiveis para atender ocorréncias.
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Em 2023 tivemos o retorno de um fiscal que estava cedido, totalizando 28 fiscais no setor de

execugao de fiscalizagao.

Em 2024 estiveram disponiveis para o atendimento de dentncias 25 fiscais ambientais. Entre os
trés que foram afastados da apuragdo de denuncias, um deles tornou-se exclusivo de atividades de
gestdo de fauna, outro foi retirado das atividades de campo em decorréncia de procedimento
disciplinar e outro esteve de licenga para trato de interesse particular, retornando apenas em

outubro.
Proporc¢ao de Atendimento de Ocorréncia por Fiscal

Em 2024 observamos um crescimento da produtividade média por fiscal (131 ocorréncias por fiscal),
considerando apenas aqueles disponiveis para o atendimento de denuncias. Os resultados demonstram
melhor organiza¢do do setor no sentido de otimizar o desempenho dos servidores, bem como maior
rendimento dos servidores no desempenho de suas atividades. Ademais, entre as 3.264 ocorréncias
atendidas, 720 foram do tipo “automadtica”, as quais nao necessitam de vistoria e sdo atendidas

facilmente, mediante procedimentos realizados no sistema Natuur.

Em 2023 observamos uma redu¢ao da quantidade média de ocorréncias atendidas por fiscal (passou
de 152 para 116 ocorréncias). Esse fato pode ser justificado pelo aumento do atendimento de
ocorréncias mais complexas, cuja finalizagdo costuma ser mais demorada. Exemplo disso sdo as
ocorréncias relacionadas as dentncias contra a fauna. A DIFIS também tem investido no
aprofundamento e melhoria continua da qualidade técnica dos trabalhos, fator que implica no aumento

do tempo de analise, logo, reducao da quantidade.

Vale esclarecer que, entre 2020 ¢ 2021 houve um aumento da produtividade média por fiscal, no
atendimento de ocorréncias. Entretanto, esse dado pontual resultou dos mesmos motivos que
justificaram o aumento geral da produtividade do setor: predominio da apuracdo de infracdes
ambientais sem necessidade de vistoria, reducao dos deslocamentos em campo (vistorias concentradas
na Regido Metropolitana de Fortaleza e entorno), melhor aproveitamento dos planos de viagem e,
principalmente, o atendimento de ocorréncias do tipo “automaticas”. A média dos Ultimos 07 anos ¢

de 130 ocorréncias atendidas por fiscal.
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Numero de Autos de Infracao Lavrados

Entre os anos de 2019 ¢ 2021, o aumento do niimero de autos de infracdo lavrados decorreu dos
autos gerados automaticamente no sistema Natuur. No entanto, em virtude de falhas técnicas no
sistema, a geracao de novos autos de infragdo automaticos foi suspensa em parte do ano de 2022,
justificando a redu¢do de 30% entre 2021 e 2022. Tal decréscimo foi suavizado em virtude do
aumento de autos de infra¢do lavrados por desmatamento, com base na identificagdo de autoria
usando o Cadastro Ambiental Rural — CAR. Identificar a autoria ¢ um dos grandes empecilhos para
lavratura de autos de infracdo e a base de dados do CAR tem contribuido de forma significativa

neste processo.

Em 2023 houve um aumento de 31% no numero de autos de infragao lavrados, como consequéncia
dos avancos na identificacao das autorias, bem como pelo retorno do sistema de lavratura de autos
de infracdo automaticos. Em nimeros absolutos, foram 269 autos de infra¢ao a mais, em 2023, com

relacdo a 2022.

Em 2024 foram lavrados 1.351 autos de infracdo, 222 a mais que em 2023 (aumento de 20%), fato
que decorre da forca tarefa implementada no final de 2024 para zerar os autos de infracdo

automaticos gerados até outubro de 2021.

Nimero de Embargos Lavrados

Em 2024 foram lavrados 233 novos termos de embargo, uma reducdo de 26% em relagdo ao ano de
2023. Justifica-se esse fato em virtude de que muitas ocorréncias atendidas estavam relacionadas
aos autos de infra¢do automaticos e, estes, ndo possuem embargo vinculado, uma vez que atingem
empreendimentos licenciados. Apesar da reducao, os dados de 2024 ficaram acima da média dos
ultimos 07 anos. Boa parte dos embargos de 2024 decorrem da operacionalizagdo da fiscalizacao
remota e da aplicacdo de multas e embargos devido ao combate ao desmatamento usando os alertas

do MapBiomas.

O numero de embargos aplicados em 2023 foi o maior dos ultimos 07 anos. Foram lavrados 315
termos de embargo, entre esses, alguns embargos preventivos (sem identificagdo de autoria). Até
entdo, a média anual de termos de embargos lavrados era de 149 termos. Em 2023 esse dado ficou
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acima do dobro da média de anos anteriores. Essa san¢cao administrativa tem sido cada vez mais
necessaria, diante do avanco dos danos ambientais, logo, torna-se indispensavel o embargo, como

forma de evitar que as consequéncias de uma infragdo se agravem com o tempo.

Entre os anos de 2015 a 2020 observou-se a reducdo continuada no niimero de embargos, ano a
ano. Uma das explicagdes para essa redugdo certamente estd associada a implementacdo da
fiscalizagdo de natureza orientadora dispensada as microempresas, empresas de pequeno porte e
Micro Empreendedor Individual (MEI), em atendimento ao Art. 49 da Lei Estadual n° 15.306 de 08
de janeiro de 2013. Assim, por exemplo, quando constatado o mero funcionamento sem licenca
ambiental de um empreendimento qualquer que ¢ passivel de regularizacdo, nos limites da
legislagdo supra, aplica-se uma notificacdo, concedendo um prazo para a regularizacdo da

atividade.

Ocorre que, a partir de 2021, a lavratura de termos de embargos voltou a crescer (98% entre 2020 e
2021), em boa medida, como consequéncia das Operagdes Jaburu, Caatinga e Mata Atlantica em
P¢, quando foi possivel aplicar os embargos diante da identificacdo da autoria (com base no CAR) e
materialidade (com base nos alertas do MapBiomas e vistorias) pela ocupagao de areas protegidas e
por desmatamento. Em 2022 houve novo crescimento no nimero de embargos lavrados, sendo 204

termos que representam 7% a mais em relagdo a 2021.

Numero de Apreensoes de Bens

O numero de apreensdes de bens reflete especificamente a apreensdo de recursos florestais (lenha,
carvao e madeira serrada), veiculos envolvidos em praticas como transporte irregular de madeira e
animais submetidos ao cativeiro irregular. A lavratura destes termos decorre principalmente da
interacdo da Diretoria de Fiscalizagdo da Semace com as forgas policiais, tanto militar (BPMA)
como civil (DPMA) e PRF. Além do refor¢o no atendimento de denuncias registradas contra a
fauna com o apoio do Instituto Pro Silvestre (organizagdo da sociedade civil para resgate, manejo,
reabilitagdo, destinagdo, pesquisa e conservacao da fauna silvestre) que, desde janeiro de 2022, tem

recebido animais silvestres apreendidos e resgatados pela Semace na qualidade de fiel depositario.

O numero de termos de apreensdo ndo variou significativamente entre os anos de 2022 e 2023.
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Assim, em 2023, os resultados mantiveram-se acima da média dos ultimos 07 anos, que ¢ de 63
termos de apreensdo lavrados. Em 2024 foram 76 termos de apreensdo lavrados, resultado muito
semelhante ao de 2023. A estagnacdo dos resultados evidencia a necessidade de maior apoio
logistico para viabilizar o deposito de bens, sobretudo, quando estiverem distantes de Fortaleza,

onde ha um deposito da Semace.

Nimero de Doagoes de Bens Apreendidos

Nao foram realizadas doacdes de bens apreendidos no ano de 2022, em decorréncia de vedacdes
eleitorais que impedem esse tipo de procedimento. Em 2023 houve um aumento significativo de
doagdes de bens apreendidos, quando foram assinados 18 termos de doacdo, resultado nunca antes
alcancado pela Semace. Vale esclarecer que tratava-se de uma demanda reprimida que, nao
havendo mais vedagdes eleitorais, foram priorizadas, mediante ajustes nas estratégias de gestao. Em
2024 nao houve doacdo de bens apreendidos em decorréncia de vedagdes eleitorais que impedem

esse tipo de procedimento.

Nimero de Termos de Compromisso de Recuperacio de Danos

Em 2024 nenhum termo de compromisso de recuperacdo de danos foi celebrado. Ressalta-se que,
desde 2021, este dado se repete e ndo ha como reforgar a cobranga, inclusive judicialmente, se for o

caso, por falta de pessoal que possa auxiliar na anélise desse tipo de procedimento junto a DIFIS.

Em 2023, assim como em 2022, ndo foi celebrado Termo Compromisso de Recuperagdo de Danos,
por falta de demanda. Vale ressaltar que, a execugdo de projetos de recuperacdo de dareas
degradadas — PRAD deve partir da apresentagdo de um estudo, pelo autuado, com base em termo de
referéncia fornecido pela Semace, a ser submetido a analise dos técnicos da Semace. Uma vez
aprovado, o autuado ¢ convidado a assinar o Termo Compromisso de Recuperagdo de Danos. Nos
casos em que ja foi julgado o auto de infragdo e o autuado negligencia a apresentagdo de um
PRAD, a DIFIS encaminha o processo para COJUR avaliar se cabe a propositura de A¢ao Civil
Publica.
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Numero de Operacoes de Fiscalizacao

Entre 2019 e 2020 foi constatada a redu¢ao do nimero de Operacdes de fiscalizagdo Ambiental em
virtude da Pandemia. Em 2020, por se tratar de servico essencial, fora priorizado o atendimento de
emergéncias ambientais durante a situacdo de emergéncia em saude causada pelo novo coronavirus,
conforme Decreto Estadual n® 33.510, de 16 de margo de 2020, e suas alteragdes. Vale ressaltar que
a execucdo de operagoes de fiscalizagdo ¢ uma estratégia de planejamento, quase sempre articulada
com mais de uma institui¢do, cujo objetivo ¢ dar foco em determinado tema ambiental a ser

fiscalizado.

A implementagdo de operagdes de fiscalizagao depende, entdo, do interesse e oportunidade para se
realizar o trabalho segundo metodologia especifica. Vale lembrar que, existindo demandas
urgentes, embora espacialmente e tematicamente difusas, mas de interesse judicial ou do Ministério
Publico, elas terdo atendimento prioritario, logo, podem implicar na suspensdo ou postergagao de
operagoes de fiscalizacao, dadas as limitagcdes operacionais do setor. No entanto, com a melhora do
quadro epidemiolodgico, em 2021 foram planejadas e executadas seis operagdes de fiscalizagdo. Ja
em 2022, com a situagdo de saude publica sob controle e com muita demanda reprimida, foram
realizadas 11 operacdes de fiscalizacdo. Em 2023, foram realizadas 8 operacdes de fiscalizacdo. Em

2024 foram 06 operacoes.

Quadro 5.6: Operagoes de Fiscalizagdo Ambiental realizadas no ano de 2021

Operacio Periodo Foco

APA da Serra de Baturité
03 a 05 de margo de 2021
19 a 21 de maio de 2021

04 de junho de 2021
APA da Lagoa do Uruai L. . .

16 de abril de 2021 Operagao integrada e desenvolvida pela SEMACE em parceria com

. o BPMA e a SEMA, com o objetivo de coibir a pratica de infragdes

Unidades de Conservacio 26 de abr.ll de 2021 ambientais no interior das unidades conservagdo estaduais. Nesta

Ues sob N dual 25 de maio de 2021 operagdo, foram desenvolvidas atividades de fiscalizagdo em trés

(Ucs sob gestdo estadual) 04 de junho de 2021 APAS (Serra de Baturité, Lagoa do Uruat e Bica do Ipu).

APA da Bica do Ipu

25 a 27 de maio de 2021

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Operagdo desenvolvida a partir de consulta no SICAFI
(Sistema de Arrecadagdo, Controle e Fiscalizagdo do
IBAMA) das empresas que desenvolvem atividade
relacionadas ao CTF e a Resolu¢gao COEMA n° 02/2019. O
Objetivo desta operagdo ¢ verificar a regularidade das
empresa junto ao CTF como, por exemplo, a entrega do
relatorio anual e o correto enquadramento de categoria.

Iniciada em Junho de
2021, com continuidade no
segundo semestre

Cadastro Técnico Federal

Operagdo realizada em atendimento as requisi¢des das
Promotorias Estaduais de Ubajara e Tiangua com objetivo de

Jaburu 04 a 06 de agosto de 2021 relatar ¢ discriminar os fatos observados e as agdes
(Serra da Ibiapaba) administrativas ambientais adotadas nas irregularidades
ambientais encontradas no Ag¢ude Jaburu I, localizado nos
municipios de Tiangua e Ubajara.

Operagdo Nacional coordenada pelos Ministérios Publicos
Estaduais, com a participagdo das instituigdes Semace,

Mata Atlantica em Pé 20223 de setembro de 2021 IBAMA, BPMA e MPCE referente a fiscalizagdo de areas

(Sertdo de Sobral, Serra da Ibiapaba desmatadas no Bioma Mata Atlantica no Estado do Ceara,
e Cariri) especificamente no municipios de Sobral, Guaraciaba do
Norte, Tiangua, Ubajara, Vigosa do Ceara, Crato, Juazeiro do

Norte e Missdo Velha.

Operagdo realizada na Regido de Planejamento do Sertdo
Central com objetivo de coibir o desmatamento e proteger o
bioma Caatinga com a constatacdo das areas desmatadas
ilegalmente e identificagdo dos responsaveis pelos atos
ilicitos. A operagdo ocorreu nos municipios de Milha,
Quixeramobim, Pedra Branca, Senador Pompeu e
Solondpole.

Caatinga Setembro a novembro/2021
(Sertdao Central)

Operagdo realizada na Regido de Planejamento do Litoral

Pirangi 25 a 27 de outubro de 2021 Leste, municipio de Fortim, objetivando identificar a pratica
(Litoral Leste) ilegal da atividade de carcinicultura sem licenca ambiental
no Rio Pirangi.

Quadro 5.7: Operagdes de Fiscalizagio Ambiental realizadas no ano de 2022

Operacio Periodo Foco

Fiscalizar empresas licenciadas pela SEMACE quanto ao
cumprindo das obrigagdes de inscrigdo no Cadastro Técnico

Fiscalizacio 01 de ianeiro a 30 de iunho de Federal de Atividades Potencialmente Poluidoras e/ou
Remota do J 2022 Ju Utilizadoras de Recursos Ambientais — CTF/APP, o correto
CTF/APP enquadramento das atividades realizadas e a entrega de Relatorio

de Atividades Potencialmente Poluidoras e Utilizadoras de
Recursos Ambientais — RAPP.

Combater o desmatamento irregular a partir dos alvos
Desmatamento da 01 de janeiro a 30 de junho de selecionados usando a plataforma MapBiomas. Dentre os alertas,

Caatinga 2022 deu-se preferéncia aqueles que possuiam CAR de modo que se
identificasse a autoria.
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Postos de
Combustiveis

01 de janeiro a 30 de junho de
2022

Acdo realizada em duas vertentes: A primeira, atendendo uma
demanda antiga existente, com solicitagdo de fiscalizagdo em
diversos postos de combustivel do municipio de Aquiraz; A
segunda, fiscalizagdo nos empreendimentos sem licenca valida, a
partir de consulta aos sistemas corporativos da Semace. Foram
contemplados os municipios de Aquiraz, Pacajus, Eusébio,
Horizonte, Cascavel, Chorozinho, Pacatuba e Pindoretama.

APA da Bica do
Ipu

22 a 24 de fevereiro de 2022

Acao conjunta com a SEMA (gestora da unidade de conservagao)
com o objetivo de combater infragdes ambientais no interior da
unidade de conservagao.

Barracas do Rio

Averiguar ambientais  relacionadas  ao

funcionamento de barracas/restaurantes que se situam as margens

irregularidades

Jaguaribe PRI (BTG E A do Rio Jaguaribe, nos municipios de Limoeiro do Norte e
Tabuleiro do Norte.

Averiguar  irregularidades  ambientais  relacionadas  ao

Carcinicultura 01 a 03 de junho de 2022 funcionamento de carciniculturas que se situam no municipio de

Aracati.

Carcinicultura Litoral Leste
(Itaicaba, Jaguaruana, Fortim e
Beberibe)

(1) 24 a 26 de agosto de 2022

(2) 23 a 25 de agosto de 2022 e 16 a 18

de novembro de 2022
(3) outubro a dezembro de 2022

Realizada em periodos distintos, essa operagdo contou com a
participagdo de varias equipes. (1) Itaicaba foi alvo de uma
demanda da DICOP/GEAMO que encaminhou a DIFIS/GEFIS
um relatério técnico com 10 empreendimentos sem licenga
ambiental. (2) Jaguaruana faz parte de uma agdo continuada onde
a Semace ja promoveu fiscalizagdo orientadora e multiurdo de
regularizag@o. Desta vez a ag@o fiscalizatoria contou com o envio
de duas equipes de fiscalizagdo em datas distintas.

(3) O Rio Pirangi que abrange os municipios de Fortim e Beberibe
foi alvo de uma agdo que aconteceu de forma intercorrente e teve
com alvo imoveis onde a indentificagdo foi realizada por meio do
SICAR. A operagdao fiscalizou 56 empreendimentos de
carciniculturas na Regido de Planejamento Litoral Leste.

Mata Atlantica em Pé
(Grande Fortaleza, Magico de
Baturité, Litoral Oeste, Litoral

Norte, Serra da Ibiapaba,
Cariri)

19 a 23 de setembro de 2022

Operagdo Nacional coordenada pelos Ministérios Publicos
Estaduais, com a participacdo das instituigdes Semace, IBAMA,
BPMA ¢ MPCE referente a fiscalizagdo de areas desmatadas no
Bioma Mata Atlantica no Estado do Ceara, contemplando 06
Regides de Planejamento com a fiscalizagdo de 40 alvos nos
municipios de Aquiraz, Trairi, Caucaia, Paracuru, Capistrano,
Baturité, Pacoti, Aratuba, Itapipoca, Bela Cruz, Itarema, Acarau,
Tianguda, Barbalha e Crato.

Unidade de Conservacio -
APA da Lagoa de Jijoca
(Jijoca de Jericoacoara)

18 a 20 de outubro de 2022

Realizada na APA da Lagoa de Jijoca essa agdo contou com a
participagdo de 01 equipe de fiscais que agiu em parceria com o
gestor de unidade de conservagdo atendendo exclusivamente as
ocorréncias de possiveis infragcdes praticadas no interior da
unidade.

Industrias no Distrito
Industrial de Horizonte
(Horizonte)

Novembro e dezembro de 2022

A operagdo surgiu a partir do atendimento de uma dentincia de
langamento de efluente no Distrito Industrial de Horizonte. Foram
fiscalizadas 15 empreendimentos.

Desmatamento na empresa
NOVA AGRO
(Tabuleiro do Norte)

09 a 11 de novembro de 2022

Operagdo motivada por dentncia de desmatamento em uma regido
onde concentra-se empreendimentos da empresa Nova Agro. A
acdo fiscalizatoria foi executada com 02 equipes que percorreram
09 locais de desmatamento no municipio de Tabuleiro do Norte.

Semace = Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima

CEP: 60.050-155 - Fortaleza/CE Fone: (85) 3101.5547 / 0800 275.22.33




113

GOVERMO DO ESTADO

SECRETARLA C-0 MEIG AMBIENTE
E MUDANTA D60 CLIMA

Quadro 5.8: Operagdes de Fiscalizagio Ambiental realizadas no ano de 2023

Operacio

Periodo

Foco

OPERACAO UC
Unidade de Conservacio
APA do Maci¢o de Baturité

Regido de Planejamento:
Macigo de Baturité

(1) 24 a 26 de janeiro de 2023
(2) 05 a 07 de maio de 2023

Combater infragdes ambientais na Unidade de Conservagdo APA
do Macigo de Baturité.
Atendimento de 71 ocorréncias.

OPERACAO ENGENHOS
Pindoretama

Regido de Planejamento:
Grande Fortaleza

01 a 03 de margo de 2023

A operagdo surgiu a partir do registro de varias dentincias com a
mesma tematica (poluigdo atmosférica) e localizacdo. A agdo
fiscalizatoria ocorreu em 13 engenhos localizados no municipio
de Pindoretama, com o objetivo de combater as infragdes
ambientais identificadas na area.

OPERACAO SATELITES

Regido de Planejamento:
Cariri (28), Centro Sul (11), Litoral
Norte (01), Serra da Ibiapaba (02),

Sertdao Central (02), Sertdo de Sobral
(01), Sertdo de Crateus (19), Sertdo
dos Inhamuns (01), Vale do

Semestre 2023.1

A Operacao Satélites foi planejada para ser realizada de forma
remota pela equipe de fiscais ambientais da Semace. A operagdo
consiste em analisar e apurar, sem a realizacdo de vistorias, a
infragdo ambiental de desmatamento proveniente do alerta
emitido na plataforma Mapbiomas.

Além da lavratura do auto de infragdo esta sendo emitido o
embargo remoto da area em questdo.

70 ocorréncias foram cadastradas e distribuidas para 15 fiscais

Jaguaribe (05) ambientais.
Realizada no municipio de Sobral essa agdo contou com a
CURATIO participagdo de uma equipe de fiscalizagdo em parceira com o

Regiao de Planejamento
Sertdo de Sobral:

18 a 20 de julho de 2023

MPE. A Operagdo que em latim significa tratamento, teve por
objetivo fiscalizar as estagdes de tratamento de efluente - ETE
operada pelo Servico Auténomo de Agua e Esgoto (SAAE) de

Sobral Sobral.

A acdo resultou no atendimento de 10 ocorréncias.
MATA ATLANTICA EM PE A Operagdo Nacional Mata Atlantica em P¢é é uma forga-tarefa
Rewido de Planciamento coordenada pelo Ministério Publico do Estado do Parana, ¢
éz?ran de Fom{leza' realizada anualmente pelos Ministérios Publicos Estaduais e
Paracuru e Pardi aiba 19221 de setembro de 2023 respectivos Orgdos publicos ambientais dos 17 Estados da
Litoral Nortel'J 25 229 de setembro de 2023 Federagdo abrangidos pelo bioma Mata Atlantica, e que tem
Acarai, Cruz ¢ Ji'éca de como objetivo propiciar uma devida resposta estatal aos
Je;ricoacoa r{a desmatamentos ilegais de remanescentes de vegetagdo nativa. No

Cariri: Crato

Ceara para o ano de 2023 foram definidos 39 alvos, ficando
como responsabilidade da Semace a fiscalizagdo de 22 alvos.

POEIRA BRANCA

Regido de Planejamento
Sertdo de Sobral: Forquilha

25 a 27 de outubro de 2023

A operacdo de fiscalizagdo ocorreu no municipio de Forquilha
em 14 empresas da atividade de extragdo de calcario e magnesita.
Esta agéo utilizou o drone para.

A agdo resultou no atendimento de 13 ocorréncias.

CARCINO

Regido de Planejamento
Litoral Norte: Chaval e Barroquinha

27 a 01 de dezembro de 2023

Operagdo conjunta com o ICMBIO com objetivo de fiscalizar
empreendimentos de carcinicultura localizados na APA do Delta
do Parnaiba.

Foram fiscalizados 20 fazendas de camaro e a agdo contou com
o0 apoio do BPMA.
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SEMACE

Quadro 5.9: Operacoes de Fiscalizagdo Ambiental realizadas no ano de 2024

Operagio Periodo Foco
Atender dentincias registradas no sistema corporativo. A agéo foi
PIRACEMA efetuada dentro do periodo compreendido pela piracema e teve
como objetivo combater a pesca predatéria no Rio Caxitoré
Regido de Planejamento: 02 a 04 de Abril de 2024 (municipio de Itapajé) e no Agude Figueiredo (municipios de

Litoral Oeste / Vale do Curu: Itapajé
Vale do Jaguaribe: Alto Santo e
Iracema

16 a 18 de Abril de 2024

Alto Santo e Iracema). Foram atendidas 18 ocorréncias no
periodo. No momento da agdo ndo foi flagrada nenhuma pratica
infracional. A BPMA e a Policia Militar Local participaram das
acoes.

OPERACAO UC - PARQUE
ESTADUAL DAS AGUAS

Regido de Planejamento:
Grande Fortaleza: Pacajus, Pacatuba

14 a 16 de Maio de 2024
28 de Maio de 2024
05 de Junho de 2024
07 de Junho de 2024

Operagdo realizada a partir da demanda da COGERH emitida
pelo NUP 57001002361202301. Foram fiscalizadas areas com
possiveis infracdes ambientais no Acudes Gavido, Riachdo e
Pacoti. O Relatério Técnico no 3354/2024-DIFIS/GEFIS
apresenta as informagdes sobre as agdes de campo. Foram
atendidas 41 ocorréncias no periodo.

JABURU

Regido de Planejamento:
Serra da Ibiapaba: Ubajara e
Tiangua

07 a 10 de Maio de 2024

Essa acdo foi realizada em continuidade a uma agdo desenvolvida
no ano de 2021. O foco atual foi fiscalizar os empreendimentos e
agentes utilizadores do recurso natural (4gua) proveniente do
Acude Jaburu. Além das ocorréncias registradas foram geradas
11 ocorréncias de campo. Totalizando 15 ocorréncias.

OPERACAO SATELITES

Regido de Planejamento:
Cariri (28), Centro Sul (11), Litoral
Norte (01), Serra da Ibiapaba (02),

Sertdo Central (02), Sertdo de Sobral
(01), Sertdo de Crateus (19), Sertdo
dos Inhamuns (01), Vale do
Jaguaribe (05)

Permanente
(semestre 2024.2)

A Operagao Satélites foi planejada para ser realizada de forma
remota pela equipe de fiscais ambientais da Superintendéncia
Estadual do Meio Ambiente — Semace. A operagdo consiste em
analisar e apurar, predominantemente sem a realizagdo de
vistorias, a infragdo ambiental de desmatamento proveniente do
alerta emitido na plataforma MapBiomas. Além da lavratura do
auto de infragdo sera emitido o embargo remoto da area em
questdo. 52 ocorréncias cadastradas.

OPERACAO BARREIRA

Regido de Planejamento:
Grande Fortaleza: S3o Gongalo do
Amarante, Chorozinho e
Itaitinga.

22 a 25 de outubro de 2024

Operagédo conjunta com a Policia Rodoviaria Federal - PRF para
fiscalizagdo de produtos perigosos e transporte de materiais sem
documento de origem florestal, conforme previsto nas normas de
fiscalizagdo ambiental e de seguranga rodoviaria. O objetivo da
operagdo foi intensificar a fiscalizagdo dos veiculos que
transportam produtos perigosos, como substdncias quimicas e
inflamaveis, além de identificar o transporte de madeira, carvao e
outros produtos florestais sem a devida documentagdo legal. A
operagdo ocorreu nos postos de servigos da PRF e registrou 55
ocorréncias. Foram lavrados 06 Autos de Infragdo, 04 apreensdes
¢ 01 embargo.

MATAATLANTICA EM PE

Regido de Planejamento:
Litoral Norte: Camocim, Cruz e
Jijoca de Jericoacoara.
Litoral Oeste / Vale do Curu:
Itapipoca

17 a 18 de setembro de 2024

A Operagdo Nacional Mata Atlantica em P¢é é uma forga-tarefa
coordenada pelo Ministério Publico do Estado do Parana, e
realizada anualmente pelos Ministérios Publicos Estaduais e
respectivos o0rgdos publicos ambientais dos 17 Estados da
Federagdo abrangidos pelo bioma Mata Atlantica, e que tem
como objetivo propiciar uma devida resposta estatal aos
desmatamentos ilegais de remanescentes de vegetagdo nativa. No
Ceara para o ano de 2023 foram definidos 73 alvos, ficando
como responsabilidade da Semace a fiscalizagdo de 09 alvos. A
acdo resultou no atendimento de 10 ocorréncias.

5.3 Julgamentos Administrativos

O Quadro 5.10 apresenta um resumo da produtividade da Geréncia de Instrucdo e Julgamento

(GELJU).
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Quadro 5.10: Numero de Julgamento de Autos de Infragdo

ANO DE REFERENCIA 2020 2021 2022 2023 2024
Numero de servidores disponiveis para julgar sangoes

S RO 5 7 7 9 9
administrativas em 1* instancia
Numero de decisdes de julgamento em 1° instdncia* 2.183 1.925 1.758 1.709 1.418
Numero de autos de infragdo pagos no ano da lavratura* 29 23 22 15 14
;/:(I)O{Rrg;metano total de autos de infragdo lavrados no 46.580.971,65 23.863.735.49 20.247.238.41 12.553.039,7 22.433.211,58
Valor monetario equivalente aos autos de infragdo pagos 70.335.33 167.986.61 75.151,29 69.856.00 52.250,00
no ano da lavratura*® (R$)
Valor monetario equivalente aos autos de infracio
pagos (Divida Ativa de Multa por AIF)** (R$) 132.124,14 137.828,58 894.803,88 165.619,06 162.824,29
Valor monetario TOTAL equivalente aos autos de
infracio PAGOS** (RS) 1.105.407,10 2.081.180,96 3.762.952,53 3.324.924,82 3.994.705,30
Valor monetrio equivalente aos autos de infraio pagos 103507177 | 1913.19435 | 3.687.80124 | 325506882 | 3.942.45530
apos o ano da lavratura (R$)
Valor monetdrio equivalente o total de autos de infrago | 5 510 63632 | 23.695.748,88 | 20.172.087,12 | 12.480.183,78 | 22.380.961,58
pendentes de pagamento por ano (R$)
o p =
% de Autos de Infracio PAGOS em relagiio ao total de 2% 99, 19% 26% 18%

lavrados

Fonte: * Pesquisa realizada nos sistemas SIGA ¢ Natuur em 24/01/2025

**GEFIN

Numero de Servidores Disponiveis Para Julgar

Em 2024 permanecemos com o mesmo numero de servidores exercendo a atividade de autoridade

julgadora delegada em relacdo a 2023. Em 2023 houve um aumento de 02 servidores exercendo a

atividade de autoridade julgadora delegada. Nao houve alteragio no numero de autoridades

julgadoras, entre os anos de 2021 e 2022.

Numero de Julgamentos Administrativos em 1° Instincia

A redugdo gradual do ntimero de julgamentos desde 2021 decorre de varios fatores entre os quais, a

substituicdo de 2 (duas) autoridades julgadoras mais experientes, ocorrida em 2021, ¢ o

desenvolvimento de novas atribui¢des (autoridades julgadoras tiveram que dividir suas atividades

entre instrugdo e julgamento, dado que a demanda de instrugdo estava reprimida e havia risco de

prescricdo intercorrente). Além disso, nos ultimos 02 anos, houve aumento da quantidade de

processos com defesa administrativa, os quais exigem mais esfor¢o de trabalho dos servidores. Em

2023 houve uma redugdo pouco significativa do numero de julgamentos, apenas 3% a menos que

em 2022. Em 2022 também ocorreu redu¢do no numero de julgamentos (9% a menos que em

2021), entretanto, vem crescendo o nimero de pareceres instrutorios. No ano de 2022 foram

elaborados 351 pareceres instrutorios, em 2023 foram 579, um aumento de 65%. Em 2024 foram

realizados 1.418 julgamentos em primeira instancia, com uma redugdo de 18% em relagao a 2023.
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Importante destacar o nimero de Pareceres Instrutorios que foi de 424, demandando um tempo
significativo para a Autoridade Julgadora. Os autos de infracdo pendentes de julgamento, que
demandam andlises mais simples, findaram, restando primordialmente os processos mais
complexos, o que justifica um maior tempo para analise processual. Por fim, ressalta-se que apesar
da reducdo do numero de julgamentos administrativos de 1? instancia, fora superada a meta

institucional em 2024.

Recursos financeiros advindos do pagamento de autos de infracio no mesmo ano da lavratura

(antes do julgamento em 1* instincia)

A redugdo do valor monetario de multas ambientais pagas no mesmo ano da lavratura, em 2022
(55% a menos que o ano anterior) e 2023 (7% a menos que o ano anterior) decorreu de trés pontos
principais: 1. a crise econdmica nacional que implicou em dificuldades financeiras de pessoas
fisicas e juridicas; 2. a garantia legal de analise das defesas administrativas (podendo ser alterado o
valor ou cancelado o auto de infragdo) e o desconto de 30% do valor da multa julgada em 1?*
instancia e 3. a possibilidade de parcelamento da multa, com desconto de 50% sobre o valor
principal corrigido, no prazo de 30 dias apos a lavratura. A reducdo do valor monetario de multas
ambientais pagas no mesmo ano da lavratura relativa ao ano de 2024 deve-se aos mesmos pontos

citados para os anos anteriores.

Tem sido cada vez mais frequente a apresentacdo de defesa administrativa contra autos de infracao,

bem como o pedido de parcelamento, principalmente com relagdo as multas de valores mais altos.

Em 2021, houve um aumento significativo no numero de autos de infragdo pagos no ano da
lavratura (aumento de 139%). Tal fato pareceu decorrer de dois fatores principais: 1. o aumento da
quantidade de autos de infracdo no periodo (22% a mais que o ano anterior); 2. a publicagdo do
Decreto Estadual n® 34.316/2021 que estabeleceu um desconto de 50% para os pagamentos
realizados em até 30 dias apos a ciéncia da autuagdo, bem como a possibilidade de parcelamento,
com desconto. Ademais, muitos autos de infracdo foram lavrados em 2020 ¢ 2021, mas a

confirmacao da ciéncia ocorreu apenas em 2021, em virtude de dificuldades no envio postal.
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Recursos financeiros advindos do TOTAL de autos de infracao PAGOS (incluindo

parcelamento e divida ativa)

As informagdes incluidas na tabela 6.8, referentes aos anos de 2020 a 2022, foram fornecidas pela
GEFIN. Os ntimeros de 2023 foram obtidos por meio do Semace em Numeros Arrecadagdo. Os
dados revelam forte aumento do valor arrecadado com o pagamento de autos de infracdo entre os
anos de 2020 e 2022, com valores totais quase dobrando, ano ap6s ano, e uma queda de 12% (RS

438.027,71) em 2023. Entre 2020 e 2021, cresceu 88%. Entre 2021 e 2022, 81%.

Como ndo existem parametros claros e objetivos para chegar a uma conclusdo irrefutavel,
apresentamos algumas observagdes que podem explicar esse fendmeno. No mesmo periodo houve
aumento do nimero de autos de infragdo lavrados, entre 2019 e 2021 (passando de 600 autos de
infracdo, em 2019, para 1.011, em 2020, 1.235 em 2021), reducdo para 860 autos em 2022 (devido
a suspensdo dos autos de infragdo automaticos) e novo aumento em 2023, quando foram lavrados

1.129 autos. Em 2024 foram lavrados 1351 novos autos de infragao.

Tendo em vista que grande parte dos autos de infragdo sdo enviados via postal, houve um acimulo
e muitos desses autos foram remetidos pelos correios em 2021 e 2022. Além disso, o Decreto
Estadual n°® 34.316/2021 que estabeleceu um desconto de 50% para os pagamentos realizados em
até¢ 30 dias apds a ciéncia da autuacdo, com possibilidade de parcelamento, e também desconto de
30% apds o julgamento, se pago em até 20 dias, nesse caso, sem parcelamento, também explica os
resultados. Soma-se a essas evidéncias, o fato de que o julgamento administrativo estd ocorrendo
em tempo mais curto (aproximadamente 1 ano), dando ao autuado uma sensacdo de eficiéncia da
fiscalizacdo e, por consequéncia, dos efeitos financeiros. Esses fatores parecem interagir para os
resultados alcangados. Outro aspecto que concorre para o aumento da arrecadacdo € que muitos
autos de infracdo foram lavrados pelo descumprimento da obrigatoriedade do RAMA, de forma

automatica, rapida e que possui um rito de instru¢do e julgamento muito mais rapido.

Os dados também demonstraram que os autos de infragdo sdo pagos, na maioria dos casos, apos o
julgamento e antes da inscricdo em Divida Ativa, ou seja, como resultado do procedimento de
instru¢do e julgamento, quando o autuado tem a confirmacdo da sancdo administrativa devida. Em
2023, por exemplo, o valor monetario total equivalente aos autos de infracdo pagos antes da
inscri¢ao em Divida Ativa foi de R$ 3.324.924,82, enquanto que, pela Divida Ativa arrecadou-se
RS 165.619,06. Neste mesmo ano, apenas R$ 69.856,00 foi arrecadado a partir de autos de infragdo
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lavrados no ano de 2023. Em 2024, o valor monetario total equivalente aos autos de infracao pagos

foi de R$ 3.994.705,30 (20% a mais que em 2023).

Passivos Pendentes de Julgamento e Prognostico

2020: 2.728 processos fisicos + 446 processos digitais = 3.174

2021: 685 processos fisicos + 1.119 processos digitais = 1.804

2022: 1.305 processos digitais aguardando julgamento + 653 processos digitais aguardando instru¢ao
probatoria = 1.958

2023: Aguardando instrugdo probatoria: 243; Aguardando julgamento (com defesa): 505; Aguardando
julgamento (sem defesa): 456; Em andlise: 308; Aguardando assinatura da DIFIS: 425; Aguardando
AR e/ou publicagdo: 175 =2.112.

2024: Aguardando instrucdo probatdria: 39; Aguardando julgamento: 422; Em analise e/ou

aguardando assinatura da DIFIS: 1.482

5.4 A Fiscalizagdo Ambiental no Planejamento Estratégico 2024-2027

No Planejamento Estratégico 2024-2027, a fiscalizagcdo ambiental pactuou 5 indicadores e 5 entregas
dentro do Programa 332 (Ceara da Protecdo Animal) e 335 (Ceara Mais Verde), conforme Tabelas 6.9
e 6.10.

Quadro 5.9: Indicadores da Fiscalizagdo Amiental no Planejamento Estratégico 2024-2027

2024
INDICADOR
META RESULTADO
PERCENTUAL DE ANIMAIS SILVESTRES . .
REABILITADOS 10% 63,93%
PERCENTUAL DE AREAS EMBARGADAS POR 10% 9.16%
DESMATAMENTO ILEGAL 0 070
PERCENTUAL DE DENUNCIAS AMBIENTAIS 78%% 81.58%
ATENDIDAS EM ATE 180 DIAS 0 oo
PERCENTUAL DE JULGAMENTOS y 39.56%
ADMINISTRATIVOS ANALISADOS EM ATE 365 DIAS ¢ D70
PERCENTUAL DE REDUCAO DO PASSIVO DE 95 ]
FISCALIZACAO AMBIENTAL 0

O indicador percentual de animais silvestres reabilitados reflete o trabalho que atualmente ¢é

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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realizado no CETAS de Fortaleza em parceria com o Ibama. O indicador mensura o percentual de
animais silvestres reabilitados, entre os que foram recolhidos por salvamento (somatério de
apreensdes, resgates e entregas voluntarias) e entregues ao Centro de Triagem e Reabilitacdo de
Animais Silvestres. As agdes de resgate, recepcao, identificagdo, marcagdo, triagem, avaliagdo,
recuperagao, reabilitacdo e destinagdo de animais silvestres provenientes de acoes fiscalizatorias,
resgates ou entregas voluntarias sdo de grande relevancia socioambiental, de interesse publico e
visam recuperar os ambientes naturais através da restauracdo das fungdes ecossistémicas
promovidas pela soltura de espécimes da fauna silvestre nativa. S3o imprescindiveis para que se
alcancem os objetivos da Politica Estadual do Meio Ambiente que, em consonancia com a Politica
Nacional do Meio Ambiente, orienta-se para utilizacdo racional, conserva¢do e preservagao do
ambiente, notadamente, a protecdo das espécies de fauna e flora. Nesse contexto, esse indicador
representa o quao protegida esta a fauna silvestre no Estado e com ele poderemos visualizar o
quanto de esfor¢o ainda ¢ necessario para expandir a Politica Estadual de Prote¢gdo Animal. Os
resultados estdo acima do que foi projetado e refletem dois pontos principais: 1. a suplementacdo de
materiais de consumo e materiais permanentes por parte do Ibama, enquanto a Semace ndo garante
esse tipo de fornecimento; 2. A quantidade de animais que tém chegado ao CETAS de Fortaleza
nos ultimos 02 anos (aproximadamente 2 mil por ano), ¢ compativel com o que pode ser atendido.
Em 2024 foram realizadas 31 agdes de soltura de animais silvestres e 1.220 animais foram

devolvidos a natureza.

FORMULA DE CALCULO

PASR =4%x100
YAS

PASR = percentual de animais silvestres reabilitados
NAR = numero de animais reabilitados

2AS = somatério dos animais recolhidos por salvamento (apreensbes, resgates e entregas
voluntarias)

O indicador Percentual de Areas Embargadas por desmatamento ilegal reflete os resultados
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alcancados pela fiscalizacdo ambiental em face do desmatamento ilegal identificado em
determinado ano. Sera considerado combate ao desmatamento, a aplicagdo da san¢do administrativa
de embargo nas 4éreas inscritas no CAR, onde foram identificados alertas do MapBiomas
(https://plataforma.alerta.mapbiomas.org/). As areas com desmatamento autorizado (legal) serdo
reduzidas do total de areas com alerta do MapBiomas, de modo que o universo a ser alcangado € o
total de areas desmatadas ilegalmente inscritas no CAR. Vale ressaltar que serdo consideradas
apenas as areas inscritas no CAR, pois essa ¢ a forma mais segura de garantir a identificacdo da
autoria dos ilicitos, condi¢ao indispensavel para aplicagdo de san¢des administrativas. Uma vez que
ocorra ampliagdo do numero de inscricoes no CAR, o numero de areas com alertas de
desmatamento, passiveis de embargo, também crescerd. Desse modo, o0 CAR mostra-se instrumento
essencial para o fortalecimento do combate ao desmatamento ilegal. Nesse contexto, esse indicador
representa o quao protegida esta a cobertura florestal no Estado em termos de desmatamento ilegal
e com ele poderemos visualizar o quanto de esforco ainda ¢ necessario para expandir a Politica
Estadual de Meio Ambiente no que diz respeito ao combate ao desmatamento ilegal. O resultado
abaixo da meta ndo representa deficiéncia no trabalho da Semace, mas sim um problema pontual
que ocorreu no primeiro semestre de 2024 junto a Plataforma MapBiomas. Tal situa¢do foi
superada e o segundo semestre teve resultados dentro do planejado. Os resultados das acoes de
fiscalizacdo de combate ao desmatamento sdo apresentados anualmente, desde 2020, no Webnario
do MapBiomas que divulga nacionalmente os dados do Relatorio Anual do Desmatamento (RAD),
por regiao (https://www.youtube.com/watch?

v=ulgjStpHVwE&list=PLhSbg347TRmpdnY sndpXysx [0CVIrDz9&index=26)

FORMULA DE CALCULO

_ AE
PAE = ADMbcar—AAS X 100

PAE = Percentual de areas embargadas

ADMDCAR = alertas do MapBiomas inscritas no CAR

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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AAS = Areas com autorizaciio ambiental no SINAFLOR

AE = areas embargadas

O indicador Percentual de denuncias ambientais atendidas em até 180 dias busca mensurar o
percentual de aprimoramento da celeridade no atendimento de denuincias ambientais registradas em
sistema proprio de cadastro da Semace (Natuur). A proposicao do indicador visa acompanhar o
tempo necessario para o atendimento dessa demanda, esforcando-se para que o percentual de
denuncias ambientais atendidas em até 180 dias seja cada vez maior. O objetivo ¢é reduzir cada vez
mais o tempo para o atendimento das denuincias ambientais, respondendo de forma mais eficaz ao
controle de danos ambientais e melhorando a satisfacdo dos usudrios, denunciantes, que se utilizam
do sistema ambiental de cadastro de ocorréncias para registro de dentncias. Em 2024 a meta foi
superada e 82% das denuncias registradas foram atendidas em até 180 dias. A DIFIS, desde 2022,
vem trabalhando também com o atendimento de emergéncias ambientais, as quais envolvem
situacdes que precisam de uma vistoria de fiscalizacdo em até 48hs. Em 2023, 13 dentncias foram

atendidas como emergéncia ambiental, em 2024, foram 32.

FORMULA DE CALCULO

POCA =2%x 100
YOC

POCA = percentual de dentincias ambientais atendidas em até 180 dias.
NOC = ntimero de denuncias ambientais atendidas em até 180 dias.

>0C = somatoério de dentuncias ambientais cadastradas no sistema.

O indicador Percentual de julgamentos administrativos analisados em até 365 dias avaliar o tempo
de julgamento dos processos administrativos oriundos de auto de infracdo e termos na 1* Instancia e

sua evolucdo no periodo de 2024 a 2027 considerando os processos em tramite na Semace e aptos
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para julgamento. O indicador busca também fortalecer a seguranca juridica, a eficiéncia e a imagem
da institui¢do junto aos interessados. O indicador vai mensurar o tempo de julgamento dos
processos administrativos, contado da ciéncia da autuagdo até a decisdo de julgamento em 1°
instdncia. O percentual serd calculado levando em consideragdo o nuimero de julgamentos
administrativos analisados em até 365 dias pelo somatorio de processos aptos para julgamento. Em

2024 a meta foi superada e 40% dos processos foram julgados em até 365 dias.

FORMULA DE CALCULO

PJAI = MALx 100
LAl

PJAI = percentual de julgamentos administrativos analisados em até 365 dias.
NJAI = ntimero de julgamentos administrativos analisados em até 365 dias

> AlJ = somatorio de processos administrativos aptos para julgamento.

O indicador Percentual de Redugdo do Passivo de Fiscalizagdo Ambiental tera que ser excluido

tendo em vista que ndo € possivel mensurar.

Quadro 5.10: Entregas da Fiscalizagdo Ambiental no Planejamento Estratégico 2024-2027

2024
ENTREGA
META RESULTADO
DOCUMENTO PUBLICADO (Mapa de areas favoraveis
S 2 0
para soltura de animais silvestres elaborado)

CENTRO MANTIDO (CETRAS MANTIDO) 1 1
CENTRO IMPLANTADO (CETRAS IMPLANTADO) 0 0
AREAS DE SOLTURA DE ANIMAIS SILVESTRES | 0

CADASTRADAS
FISCALIZACAO REALIZADA 1.646 2.907

A entrega mapas de areas favoraveis para soltura de animais silvestres previa a entrega de 14 mapas
(por Regidao de Planejamento do Estado do Ceara) em 04 anos, destacando as areas favoraveis a

Soltura de Animais Silvestres - ASAS no Ceard, observados critérios indicativos de prioridade para

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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implantacdo de ASAS (uso e cobertura do solo, pedologia, geomorfologia, geologia, declividade,
recursos hidricos, clima, distdncia de estradas e ntcleos urbanos, proximidade com comunidades
tradicionais e ocorréncia das espécies), produzindo informagdes com resolucdo espacial de 30
metros. Em 2024 estava prevista a entrega de 02 mapas (02 regides de planejamento). Ocorre que
com o desenvolvimento da metodologia de mapeamento, ficou inviavel a divulgacdo dos mapas
fragmentados por regido, logo, para garantir a seguranga técnica e metodoldgica, sera divulgado por
meio de uma WebGIS, o mapa de areas favoraveis para soltura de animais silvestres do estado do
Ceara. Face ao exposto, a entrega prevista de 02 mapas até¢ dezembro de 2024 foi revisada e esta
prevista para ocorrer até 01/03/2025, atendendo a entrega do PPA por completo. Ressalta-se que a
identificacdo de areas favoraveis a soltura de animais silvestres ¢ uma oportunidade de producao de
conhecimento voltado para agdes de inteligéncia orientativas para politicas publicas, além de
proporcionar a inclusdo de comunidades tradicionais, a partir de agdes que favoregam a criacao de
areas de soltura nos seus territorios, tendo como premissa a compatibilidade de objetivos de uso e

ocupagao.

A entrega CETRAS mantido estd em execugdo. As agdes do plano de trabalho realizadas envolvem:
1. Disponibilizacao de pessoal da Semace para atuagcdo no CETAS. Atualmente, 08 funcionarios da
Semace trabalham no CETAS de Fortaleza, sendo 04 servidores, 02 veterinarias € 02 auxiliares de
servicos gerais; 2. execugdo de capacitagdo/treinamento teorico/pratico pelo Ibama para os
servidores da Semace que trabalham no CETAS-FORTALEZA-CE sobre os procedimentos
operacionais, técnicos e administrativos. Tal acdo se concretizou por meio da realizacdo do 1°
Forum de Gestdo da Fauna Silvestre no Estado do Ceara, em novembro de 2022, conforme link
https://www.semace.ce.gov.br/2022/11/03/tecnicos-da-semace-debatem-gestao-da-fauna-silvestre-

no-1o-forum-de-gestao-da-fauna-silvestre-no-estado-do-ceara/; 3. execugdo e conclusdo dos
procedimentos administrativos necessarios a contratacdo de pessoal/servicos e aquisicao de
materiais, alimentos e medicamentos, para 0 CETAS-FORTALEZA-CE. Quanto a contratacdo de
pessoal, encontra-se vigente o Contrato n° 15/2024 para fornecimento de mao de obra terceirizada
pela empresa SLS TERCEIRIZACAO DE SERVICOS LTDA (02 veterinarias e 02 auxiliares de
servigos gerais trabalham em regime de plantdo no CETAS de Fortaleza desde setembro de 2024).
Resta pendente a contratagcdo de tratadores. Quanto a aquisi¢ao de material, os processos licitatorios
NUP 57022.022311/2024-74 (AQUISICAO - MATERIAL DE CONSUMO - ALIMENTOS
PARA ANIMAIS) e NUP 57022.000258/2025-31 (AQUISICAO - MATERIAL DE CONSUMO -
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MATERIAIS E MEDICAMENTOS PARA USO VETERINARIO) estio em tramite. Nao houve
aquisicdo de materiais permanentes at¢é o momento; 4. estabelecimento de protocolos para
recebimento, triagem, marcacdo, avaliagdo, manejo, tratamento, destinagdo etc. Tal procedimento
esta em construcao pela equipe da Semace/Cetas em parceria com os técnicos do Ibama no Cetas,

ainda ndo concluido.

A entrega CETRAS implantado estd em execugdo. No que se refere ao Centro de Triagem e
Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETRAS) na Regido do Cariri, mais especificamente na cidade
do Crato, a Licencga de Instalacdo N° 109/2024-DICOP (processo n® 57022018377202460) esta
valida até 18/11/2029 e a ordem de servigo para inicio das obras foi dada em dezembro de 2024

(Processo NUP 57022.015462/2024-76).

A entrega Areas de Soltura de Animais Silvestres Cadastradas esta em execu¢do. Em 2024 foi
publicada uma Instru¢do Normativa Semace n°® 1, de 28 de junho de 2024, foi publicada no Diario
Oficial do Estado em 03/07/2024 e uma tutorial estd em fase de finalizacdo para ajudar na
promocao desse tipo de empreendimento de fauna. No entanto, apesar dos esfor¢cos, a Semace

depende da apresentacao de algum requerimento de interessados, o que ainda ndo ocorreu.

A entrega Fiscalizagdo Realizada refere-se a implementacao de agdes de protecdo ambiental no
Estado do Ceard. Essa entrega ¢ realizada em conjunto com a SEMA, no PPA, mas a meta da
Semace refere-se a fiscalizagdes de forma geral, ndo somente em unidades de conservacao. Indica o
total de agdes realizadas pela Diretoria de Fiscalizagdo da Semace no territério cearense. Os
resultados apresentados estdo 77% acima do que foi programado e refletem o fato de que apenas a
Semace esta realizando a fiscalizacdo ambiental, enquanto que a projecdo usada para defini¢do da
meta levou em conta a implementagdo da fiscalizacdo pelo BPMA e pela SEMA, dividindo essa

demanda, nos termos da Lei Complementar 231/2021.

5.5 Consultoria em Gestao de Risco da CGE

Entre os meses de setembro a dezembro de 2024, a gestdo da Diretoria de Fiscalizagdo composta
pela Diretora, Gerente ¢ as duas Assessoras, participaram da consultoria para mapeamento e
tratamento dos riscos do processo “Apurar Dentincia Ambiental”. Embora o referido processo ja
estivesse mapeado, foi necessaria uma atualizagdo tendo em vista algumas mudancas j& executadas

pela gestdo, com o objetivo de identificar ¢ minimizar os impactos de uma denlincia com
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deficiéncia de informacgdes ser cadastrada e encaminhada para vistoria.

ApoOs essa atualizacdo do mapeamento, a equipe foi identificando os riscos de cada etapa do
processo, caracterizando os prioritarios e sugerindo tratamento para minimizar os riscos deste
processo. E importante salientar, que o processo “Apurar dentincias ambientais” ¢ onde nasce a
fiscalizacdo, e ao longo dos anos a gestdo observou que existiam muitos riscos atrelados a ele que
inevitavelmente geram retrabalho, fiscalizacao ineficiente, reclamagdes da sociedade pela demora
no atendimento, entre outros. Alguns tratamentos ja haviam sido implementados, contudo a
consultoria trouxe uma metodologia que facilita a identificacdo, priorizagdo e tratamento de todos

os riscos mapeados.

Concluida essa etapa, a equipe responsavel definiu prazos e iniciou os tratamentos discutidos,
partindo daquelas que dependem de acdes internas do setor, seguindo para as agdes que devem ser

trabalhadas em conjunto com outros setores.

Por fim, observa-se que algumas das acdes previstas nesse processo terdo impacto ndo somente na
equipe da fiscalizagdo, no processo de apurar denuncias, mas também nos outros setores da

institui¢do, na sociedade e até mesmo em outros 6rgaos de meio ambiente do Estado.

A DIFIS vem trabalhando ainda na perspectiva de formacdo de outros agentes de fiscalizacao
ambiental. Em 2024 foram formadas 03 turmas do curso de fiscalizacdo ambiental para agentes do
Batalhdo de Policia Militar Ambiental (BPMA), totalizando 138 policiais formados em 4 turmas -
sendo 1 em 2023 e 3 ao longo de 2024. Também foi promovida capacitagdo focada no combate a
poluigdo sonora para policiais militares e guardas municipais das cidades de Mucambo, Pacuja e
Graga, localizadas na regiao metropolitana de Sobral. Além destes, a DIFIS colaborou também com
a capacitacdo para os oficiais da Policia Militar do Ceard (PMCE). Foram formados 23 oficiais de
diversas unidades tanto da capital quanto do interior. Realizada no Batalhdo de Policia do Meio
Ambiente (BPMA), em Fortaleza, teve uma carga horaria de 200 horas/aula, com o objetivo de
qualificar esses oficiais para atuarem de maneira técnica e eficiente na protecdo e fiscalizagao

ambiental.
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6 TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Diretoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (Ditec) coordena, acompanha, controla e
fiscaliza a area de inovagdes tecnoldgicas, compreendendo as atividades de infraestrutura tecnologica
e desenvolvimento de sistemas, bem como assessora a Superintendéncia sobre estratégias de
tecnologia da informacao (TIC). Além disso, ¢ sua responsabilidade propor politicas e planejar,
coordenar, supervisionar ¢ orientar as atividades de gestdo dos recursos de tecnologia da informagao,

governo digital e seguranca da informacdo no ambito desta Autarquia.

A area de Tecnologia da Informagao tem como atribui¢des, principalmente, o suporte aos usuarios € o
desenvolvimento de projetos capazes de otimizar os produtos e servigos providos pela
Superintendéncia. Os projetos de tecnologia da informagdo (TIC) formulados s3o essenciais para o
desenvolvimento tecnoldgico da SEMACE, que hoje se encontra em evolugdo, tanto no ambito da

infraestrutura como no desenvolvimento de novos sistemas.

Nos ultimos anos, ¢ notavel o crescimento tecnoldogico da Semace: as inovagdes em sistemas e
aplicagdes estdo fazendo parte da rotina didria dos clientes internos e externos da DITEC. Solucdes
como Natuur Online, Intranet, SIGA, SISGIA, Signer, Aplicativo Semace Mobile, sdo exemplos
destes sistemas que tem por objetivo tornar a Instituigdo 100% digital na prestacdo de servicos a
sociedade, permitindo desta forma maior agilidade na resolucdo de demandas diversas com reducao
do tempo de andlise ¢ do custo com deslocamentos desnecessarios, por exemplo. Destaca-se que a
Semace foi um dos primeiros 6rgaos do Estado a desenvolver um sistema para criagao e tramitacao de

processos eletronicos.

Em 2024, a Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicag¢do (DITEC) manteve sua trajetoria de
evolugdo continua, consolidando-se como referéncia em inovagdo, modernizagdo € governanga
tecnologica na Semace. As metas estabelecidas para o ano foram alcangadas dentro dos prazos
definidos e com a qualidade esperada, refletindo o compromisso da equipe com a exceléncia no

atendimento aos clientes internos e externos. Entre as principais conquistas de 2024, destacam-se:

e Inovacdo em Produtos e Servicos: A DITEC desenvolveu e implementou solucdes
tecnologicas que aprimoraram os processos institucionais, ampliando a eficiéncia operacional

¢ a satisfagdao dos usudrios.
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e Modernizacdo de Equipamentos: Houve um avango significativo na atualizacdo do parque
tecnoldgico, garantindo maior desempenho, confiabilidade e seguranca nos sistemas e servigos

ofertados.

e Fortalecimento da Governanga de TI: A Diretoria refor¢cou os processos de gestdo estratégica,
alinhando iniciativas tecnologicas as diretrizes organizacionais e garantindo a transparéncia e o

cumprimento das melhores préaticas.

e Seguranca da Informagao: A DITEC manteve o alto padrdo na prote¢ao dos dados da Semace
e de seus clientes, com politicas de seguranca robustas, atualizacdes sistematicas e

manutengdes preventivas realizadas sem impacto significativo nas operacdes.

A equipe de TI demonstrou notavel competéncia no gerenciamento de projetos, cumprindo as tarefas
com eficiéncia e eficicia, sempre orientada pelas necessidades estratégicas da institui¢do. A
comunicagdo entre a DITEC e as demais dareas da Semace foi marcada por clareza e agilidade,
assegurando que os feedbacks e relatorios fossem entregues dentro dos prazos e com informagdes

precisas e relevantes.

Em sintese, o desempenho da DITEC em 2024 reafirma seu compromisso com a modernizacao
continua e com a entrega de valor a Semace, por meio da exceléncia técnica, inovagdo e governanga
solida. A equipe demonstrou elevado comprometimento e competéncia, cumprindo com sucesso as

responsabilidades atribuidas e contribuindo de forma estratégica para os objetivos institucionais.

6.1 Acoes e Projetos Realizados

Atendimentos Realizados (Chamados)

Chamado ¢ toda a atividade que ¢ oriunda de uma solicitagdo de um usuario interno do 6rgao. Pode
ser tanto um problema relacionado com dificuldades em operar os sistemas quanto sugestdes de
melhorias nesses sistemas. Tarefa ¢ toda a atividade que ¢ cadastrada por um analista ou programador
da Ditec. Pode ser tanto fruto de um chamado ou ndo. Portanto, todo chamado resultara em, no

minimo, uma tarefa, mas ¢ possivel a existéncia de tarefas sem chamado visto que, por exemplo, ha
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atividades internas de correcdo de bugs que sdo registradas como tarefas mas ndo possuem chamados.

Destaque que o tempo de conclusdo de uma tarefa varia conforme a complexidade: 1h (em média)
para as tarefas de desenvolvimento de novas funcionalidades nos sistemas e de 10min (em média)
para as tarefas de suporte técnico. Os dados apresentados a seguir correspondem ao total de chamados
registrados e atendidos desde o ano de 2020. Para o periodo de janeiro a dezembro de 2024 foram
registrados 2.390 chamados, dos quais, 2.327 foram plenamente atendidos, perfazendo um indice de

atendimento de 97,36%. Vale destacar um aumento de 10,44% no total de chamados registrados em

relacdo ao ano de 2023.
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SINTESE DOS PROJETOS — 2024
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-Laudo Digital
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Campos de Atuagao

Gestdo e
Transparéncia

Auvtomagao e
Agilidade de
Processos

Bl Controle de Licengas
Bl Julgamentos
Transparéncia MPF
PoSIC SIGA e Natuur

Condicionantes de PBA / Tela
de Consulta

SICRA - Cadastro de
empresas e procuradores

-Automacao de e-mails DIFLO
-Autos de infragdo automaticos -
2a versdo
-Correcao/Reestruturagao do
Médulo Transporte no Natuur
*Criacdo de DAE/codigo para

recebimento de recursos para
FEMA

*Pagamento de DAEs por PIX
*RAMA de Autorizagcdo Ambiental
-API Natuur/Financeiro

+API Natuur/RH

Desenvolvimento de Sistemas de Licenciamento e Monitoramento Ambiental (SILIA)

Um dos projetos mais relevantes em 2024 foi o desenvolvimento do novo Sistema Estadual de

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Licenciamento ¢ Monitoramento Ambiental (SILIA). Este sistema tem como objetivo modernizar a
gestdo ambiental no Ceard, facilitando o processo de licenciamento e monitoramento através de uma
plataforma digital integrada. O SILIA representa um passo importante na simplificacdo dos processos
ambientais, proporcionando maior transparéncia, agilidade na tomada de decisdes e eficiéncia na
gestao dos recursos naturais. A DITEC nao apenas conduziu o desenvolvimento técnico do sistema,
mas também alinhou o projeto as necessidades operacionais e regulatdrias da Semace, assegurando
que a nova plataforma atendesse as expectativas de usudrios internos e externos. Atualmente,

estimamos que o sistema esteja 62% desenvolvido.

BI Controle de Licencas

O BI Controle de Licengas ¢ essencial para oferecer uma visdo consolidada e estratégica sobre as
licencas vigentes, permitindo a andlise de dados em tempo real, maior agilidade nas tomadas de
decisdo e a identificagdo de licengas vencidas. Ele possibilita uma gestao mais eficiente e transparente,

atendendo as demandas da DICOP e DIFIS.

BI Julgamentos

O BI Julgamentos fornece informagdes analiticas sobre os processos administrativos transitados em
julgado.

Transparéncia MPF

A implementagdo da Transparéncia MPF reforca o compromisso da gestdo com a transparéncia
publica, facilitando o acesso a informagdes requisitadas pelo Ministério Publico Federal. Esse projeto
assegura o cumprimento das exigéncias legais e promove a credibilidade institucional perante os

6rgdos de controle.

Politica de Seguranca da Informagao no SIGA e Natuur

Esse projeto ¢ fundamental para assegurar a prote¢do de dados sensiveis e garantir a conformidade
com legislagdes como a LGPD. A implementacao de uma politica de seguranca robusta nos sistemas

SIGA e Natuur protege a integridade das informacdes e mitiga riscos cibernéticos.

Condicionantes de Plano Basico Ambiental / Tela de Consulta

A cria¢do de uma tela de consulta para as condicionantes de Planos Basicos Ambientais permite o
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acompanhamento claro e acessivel dos compromissos ambientais assumidos pelas empresas

licenciadas, aumentando a eficiéncia no monitoramento € o cumprimento das exigéncias legais.

Sistema de Cadastro de Agrotéxicos (SICRA)

O SICRA facilita o cadastro de empresas e procuradores que atuam no setor de agrotoxicos,
promovendo maior controle e rastreabilidade. Isso € crucial para a gestdo de impactos ambientais e

para o atendimento as normas de fiscalizagao.

Pesquisa de Clima Organizacional

A pesquisa de clima organizacional ¢ indispensavel para medir a satisfacdo e o engajamento dos
colaboradores. Os resultados auxiliam na implementagdo de melhorias internas, promovendo um

ambiente de trabalho mais produtivo e saudavel.

Pesquisa de Satisfacdo do Cliente

Esse projeto avalia a percepc¢do dos cidaddos sobre os servigos prestados, possibilitando ajustes nas
estratégias e no atendimento. A iniciativa € crucial para elevar a qualidade do servigo publico e

garantir maior proximidade com a sociedade.

Conecta Ceara

O Conecta Ceara fomenta a integragao tecnologica entre instituigdes publicas do estado, promovendo
a modernizagdo ¢ a interoperabilidade dos sistemas, além de oferecer maior eficiéncia nos processos

intergovernamentais.

Adequacio - LAC Fauna

Esse projeto visa ajustar a Licenca Ambiental por Adesdo e Compromisso (LAC) para questdes
relacionadas a fauna, garantindo a conformidade com as normas ambientais e promovendo a prote¢ao

a biodiversidade.

API Gateway

A implementagdo do API Gateway ¢ um passo estratégico para centralizar e otimizar a gestdo de
APIs, aumentando a seguranga e a eficiéncia no consumo de servigos por diferentes sistemas

integrados.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Semace = Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
CEP: 60.050-155 - Fortaleza/CE Fone: (85) 3101.5547 / 0800 275.22.33




132

CEARA

GOVERMO DO ESTADO

SE MACE SECRETAALA DO MEID AMBIENTE
E MUDANGA D0 CLIMA

APIs Google x Faturamento

As APIs Google x Faturamento possibilitam maior precisdo e automagao nos processos de integragao

entre sistemas, otimizando o faturamento e reduzindo falhas manuais nos calculos ¢ cobrangas.

Atualizacdo do App Mobile

A atualizacdo do aplicativo mobile melhora a experiéncia do usuario, corrige falhas e implementa

novas funcionalidades, promovendo maior adesdo e eficiéncia no uso do sistema pela sociedade.

Lancamento do "App Siema' para Fiscais e Policiais Ambientais

Outro marco significativo em 2024 foi o desenvolvimento e a implementag¢do do aplicativo Android
"App Siema". Este aplicativo foi projetado especificamente para apoiar as atividades de fiscalizacao
ambiental, oferecendo uma solu¢do movel que permite aos fiscais e policiais ambientais apurar
denuncias e aplicar san¢des administrativas de forma eficiente. O "App Siema" se destaca como um
exemplo de como a tecnologia pode ser utilizada para fortalecer a atuagdo da Semace na prote¢ao do
meio ambiente, permitindo respostas rapidas e precisas as infragcdes ambientais, além de promover

maior transparéncia e efetividade nas operagdes de campo.
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6.2 Gestao de Tecnologia da Informac¢ao e Comunicacao (TIC)

Em 2024, a Diretoria de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do (DITEC) da Semace desempenhou
um papel estratégico na transformagdo digital e na modernizagdo da infraestrutura tecnologica da
instituicdo. Com uma visao focada na inovagdo, governanca e exceléncia no atendimento as
necessidades institucionais, a DITEC avancou de maneira significativa em varias frentes,

impulsionando a eficiéncia operacional e a seguranga das operagdes tecnologicas da Semace.

Principais Iniciativas de 2024

Fortalecimento da Governanca e Compliance em TIC

Em 2024, a DITEC implementou importantes melhorias nos processos de governanca ¢ compliance
em tecnologia da informacdo. Essas iniciativas foram fundamentais para aprimorar a gestdo dos
recursos de TIC, assegurando que as solugdes tecnoldgicas estivessem em conformidade com as
melhores praticas de mercado e alinhadas aos objetivos estratégicos da Semace. A adog¢ao de politicas
robustas de governanca garantiu a padronizacao dos procedimentos, o aumento da transparéncia nas
acoes de TI, e a mitigacdo de riscos operacionais, reforcando o compromisso da Diretoria com a

eficiéncia e a seguranca dos servigos prestados.

Modernizac¢ao da Infraestrutura de TIC para a Atual e Futura Sede da Semace

A DITEC conduziu um processo abrangente de modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica da
Semace, com a aquisicdo de novos equipamentos e servigos de tecnologia da informacdo. Esse
investimento foi crucial para assegurar a continuidade e a expansao das operagdes tecnologicas, tanto

na sede atual quanto na futura sede da institui¢do. As principais aquisi¢des incluem:

e Dispositivos Mdveis Portateis: Tablets avangados, equipados com processadores octa-core,
4GB de RAM e capacidade de armazenamento expansivel, foram adquiridos para oferecer

maior mobilidade e eficiéncia nas atividades de campo.

e Desktops de Alto Desempenho: Computadores desktop com configuragdo robusta, incluindo
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processadores Intel de ultima geracdo, 16GB de RAM e SSDs de alta velocidade, que visam

atender as demandas de processamento de dados e produtividade da equipe.

e Leitores Biométricos: Dispositivos de reconhecimento biométrico foram integrados para

aumentar a seguranga e o controle do ponto dos funcionarios.

e Solucdes de Rede e Switches: A aquisicao dos switches de rede garantird maior capacidade de
processamento de dados e estabilidade na conectividade, essenciais para suportar as operagdes

diarias e os novos projetos tecnoldgicos na futura sede da Semace.

e Infraestrutura em Nuvem e Servigos de Seguranca: A amplia¢do dos servigos de infraestrutura
em nuvem (laaS) proporcionou a Semace maior flexibilidade e escalabilidade nos projetos
tecnologicos, permitindo a implantacdo de solugdes sob demanda e o fortalecimento da
resiliéncia dos sistemas. Além disso, foram implementadas solu¢des de seguranga cibernética,
incluindo firewall para ambientes em nuvem, garantindo a prote¢do dos dados institucionais

contra ameagas externas.

Modernizac¢iao Tecnoldgica e Capacidade Técnica da Equipe

A DITEC também investiu na modernizagdo tecnoldgica e na capacitagdo técnica da equipe. Foram
firmadas parcerias com fornecedores especializados para a implementacao de solugdes modernas de
software, como os produtos da linha Red Hat, que incluiram treinamentos oficiais para os
colaboradores da Semace. Essa modernizacdo foi acompanhada pela renovacdo de licencas de
softwares criticos e pela adog¢ao de solugdes de produtividade em nuvem, como o Google Workspace

Business, promovendo maior colaboragao e eficiéncia nas atividades diarias.

Resultados e Impacto na Gestiao de TIC

As agdes realizadas em 2024 contribuiram de forma decisiva para a melhoria da gestdo de TIC na
Semace, impactando positivamente na eficiéncia dos processos, na seguranca da informagdo e na
qualidade dos servigos prestados aos usuarios internos e externos. A modernizacao da infraestrutura

de TI e o fortalecimento da governanca criaram uma base solida para futuras inovacdes e garantiram
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que a DITEC estivesse preparada para os desafios crescentes da transformacao digital no setor

publico.

A gestdo proativa e estratégica da DITEC tem sido um diferencial na capacidade da Semace de
responder rapidamente as demandas ambientais e institucionais, assegurando que as operagdes
continuem ageis, seguras e inovadoras. A integracdo das tecnologias de ponta, aliada ao foco continuo
em compliance e governanca, posiciona a Semace como uma instituigdo moderna e preparada para
enfrentar os desafios do futuro no que tange a gestdo ambiental e a protecao dos recursos naturais do

Ceara.

6.3 A DITEC no Planejamento Estratégico 2024-2027

No Planejamento Estratégico 2024-2027, a diretoria de tecnologia da informagdo e comunica¢do
pactuou 2 entregas dentro do Programa 421 (Gestdo Administrativa do Cerd), conforme Quadro 6.1.

Quadro 6.1: Entregas da TI no Planejamento Estratégico 2024-2027

2024
ENTREGA
META RESULTADO
INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA DA 50, 24,489
SEMACE MODERNIZADA 0 1070
FERRAMENTAS DE TIC INOVADAS E 4 24
ATUALIZADAS

No ambito do planejamento estratégico 2024-2027, a entrega "Infraestrutura Tecnoldgica da Semace
Modernizada" alcangou resultados muito superiores a meta inicial estabelecida. Enquanto o objetivo
era atingir 5% de modernizacdo da infraestrutura, o resultado foi expressivo, alcangando 74,48% (com
base nos valores empenhados). Esse avango reflete o compromisso da DITEC com a atualizacio
tecnologica da institui¢do, proporcionando maior desempenho, seguranca e eficiéncia nos processos
internos. O resultado também demonstra o alinhamento da DITEC a missdao da Semace de proteger o
meio ambiente e promover a sustentabilidade, garantindo que a tecnologia seja um pilar fundamental

para a exceléncia na prestagao de servigos a sociedade.
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Além disso, na entrega "Ferramentas de TIC Inovadas e Atualizadas", a meta inicial de 4 projetos foi
amplamente superada, com a entrega de 24 projetos ao longo do periodo. O detalhamento desses
: " I4 . " r . . I
projetos pode ser encontrado na "Sintese dos Projetos". Esses nimeros evidenciam o esfor¢o continuo
da DITEC em inovar e implementar solugdes tecnoldgicas que aprimoram os servigos institucionais.
A realizacdo vai ao encontro dos valores da Semace, assegurando que a tecnologia seja uma
facilitadora na resolucdo de desafios ambientais e na entrega de solugdes mais ageis e eficazes para a
sociedade cearense, ampliando o impacto positivo da autarquia no cumprimento de suas

responsabilidades ambientais.

6.4 A DITEC no Programa de Integridade

Dentro do Programa de Integridade da CGE, a DITEC ¢ responsavel pelos planos de acdo
apresentados na Tabela 7.2, cujos status sdo:

Quadro 6.2: Planos de Ac¢ao sob responsabilidade da TI no Programa de Integridade

RECOMENDACAO PLANO DE ACAO SITUACAO em 2024

A PoSIC foi publicada no DOE
por meio da Portaria n® 58/2024
(em 20/05/2024).

Para ampla divulgagio

promovemos:
Plano de Acdo 558 1. Criagdo de aba no Site
Implementar totalmente a politica de seguranca da informago com Desenvolvimento de ferramentas 2. Criagdo de aba na intranet
mecanismos suficientes de prote¢do dos arquivos e sistemas contra de Tecnologia da Informacao e SouSemace
invasores e ataques cibernéticos Comunicagdo (TIC) para 3.Criagdo de mensageria no Siga
implementar e monitorar PSI 4. Criagdo de mensageria no
Natuur

5. Envio da PoSic por e-mail a
todos os funcionarios

Ainda serdo feitas infranormas,
que sdo subtopicos da politica.
Por exemplo: politica de senhas,
polpiticas de backups, etc.

Os relatorios sdo elaborados
semestralmente e apresentados ao
Superintendente, conforme
evidéncias apresentadas no
monitoramento de 12/11/2024.

Plano de A¢io 568

Realizar agdes preventivas e corretivas no caso de descumprimento das Elaboragao de Relatério de
metas estabelecidas Desempenho dos Servigos de TIC

(Periodicidade Semestral)

Considerando a publicagdo do
extrato da Politica de Seguranca
da Informagdo e Comunicagio no
Diario Oficial do Estado, o
Pproximo passo sera escrever a
Norma de Seguranga da
Informagdo e Comunicagdo do
Ambiente de TIC - NSIC/TIC
sobre acesso a dados, documentos
e sistemas da Semace.

Plano de A¢do 633
Elaboragdo de diretrizes ¢ normas
de acesso a dados, documentos e

sistemas dentro da Politica de
Seguranga da Informagao

Elaborar e implantar politica de acesso a dados, documentos, sistemas e
instalagdes fisicas no 6rgdo/entidade

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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Em 2025 a meta ¢ elaborar,
divulgar e implementar 02
NSIC/TIC, uma em cada
semestre: (Maio e Novembro)

Elaborar e implantar politica de acesso a dados, documentos, sistemas e
instalagdes fisicas no orgdo/entidade

Plano de Acio 634 e 635
Implantacdo da politica de acesso
a dados, documentos e sistemas

Considerando a publicagdo do
extrato da Politica de Seguranca
da Informac¢do e Comunicagdo no
Diario Oficial do Estado, o
Pproximo passo sera escrever a
Norma de Seguranca da
Informagdo e Comunicagdo do
Ambiente de TIC - NSIC/TIC
sobre acesso a dados, documentos
e sistemas da Semace.

Uma das NSIC/TIC sera sobre
acesso a dados, documentos e
sistemas. Estimamos concluir a
minuta em novembro/2025.

Definir formalmente a politica de seguranga da informagao

Plano de Ac¢ido 556
Elaboragdo da Minuta de Politica
de Seguranga da Informacao

A Politica da Seguranca da
Informagéo esta publicada no site
da Semace
https://www.semace.ce.gov.br/

(PSD) politica-de-seguranca-da-
informacao/
O guia j4 esta elaborado e
= encontra-se no processo NUP
Plano de Ac¢do 563
Identificar, documentar e armazenar devidamente os dados e Elaboragdo de Guia de 37022.009584/2024-23. Processo

informagdes considerados relevantes para o 6rgao/entidade

Identificagdo e Classificacdo de
Dados e Informagdes da Semace

tramitado para a CPAD para
analise. Posteriormente ird para
apreciagdo da Coordenadoria
Juridica.

Definir formalmente a politica de seguranga da informagao

Plano de Agio 557
Publicagdo da Politica de
Seguranga da Informagao (PSI)

A Politica da Seguranga da
Informagéo esta publicada no site
da Semace
https://www.semace.ce.gov.br/
politica-de-seguranca-da-
informacao/
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7 COORDENADORIA JURIDICA

A Coordenadoria Juridica — COJUR, como 6rgdo de execugdo instrumental, ¢ dividida em Nucleo de
Consultoria Juridica e Nucleo de Processos Judiciais e Execugdo Fiscal, conforme Decreto Estadual

n® 33.279, de 23 de setembro de 2019.

De maneira geral, podemos dizer que ¢ de competéncia da COJUR assessorar a Procuradoria Geral do
Estado - PGE, exercendo, em regime de cooperagao, atribuicdes de consultoria e suporte juridico em
matérias juridico-legais, auxiliando a PGE a assistir e defender os interesses desta Autarquia em juizo,
ou fora dele, em qualquer instancia ou tribunal na defesa de seus interesses. Por isso, sua divisdo em

NUCOIJ e NUPEF.

O Nucleo de Consultoria Juridica orienta decisdes e esclarece duvidas juridicas, especialmente por
meio de pareceres juridicos com a devida supervisao técnica da PGE. O Nucleo de Processos Judiciais
e Execucdo Fiscal auxilia a PGE a representar a Semace em juizo, apurando a liquidez e certeza dos
créditos de qualquer natureza para inscrevé-los na divida ativa, cobrando-os na via administrativa ou

judicial.

As competéncias estdo previstas nos Arts. 21, 22, e 23 do Decreto Estadual n® 31.315/2013 (DOE de
29/10/2013) e pelo item 2 do inc. 11 do art. 15 e art. 18 da Lei Estadual n® 11.411/1987.

Cumpre pontuar que desde 2022, exatamente do dia 11 fevereiro, o Supremo Tribunal Federal
concedeu, excepcionalmente, um prazo de 12 (doze) meses para que a Procuradoria Geral do Estado

assumisse, progressiva e integralmente, a representacao judicial das autarquias.

Essa alteragdo foi por conta de decisdo prolatada nos autos da ADI n° 145/CE que declarou
inconstitucional a expressdo “procuradorias autdrquicas” contida no paragrafo tnico do art. 152 da
Constitui¢ao do Estado do Ceard, asseverando, em suma, que por forca do “principio da unicidade da
representacdo judicial e da consultoria juridica dos estados e do Distrito Federal”, tal atividade ¢

inerente a competéncia funcional exclusiva da PGE.

Inclusive, insta pontuar, que tendo esgotado referido tempo de adaptagdo, foi publicada a Instrugdo
Normativa n° 01/2023 PGE em 24 de janeiro de 2023 para normatizar o fluxo de trabalho e as regras

procedimentais do regime de cooperagdo juridica interinstitucional entre a Procuradoria-Geral do
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Estado e as autarquias e fundag¢des do poder executivo estadual. Referida IN foi posteriormente

alterada pela IN n° 02/2023 PGE de 26 de janeiro de 2023.

Referidas IN’s, em consonancia com a Lei Complementar Estadual n.° 300, de 23 de dezembro de
2022, dispuseram, em suma, que os titulares de cargos integrantes do quadro de Procuradores
Juridicos das autarquias e fundagdes estaduais, que atualmente desempenham as funcdes de
representacao judicial e de consultoria juridica das autarquias passardao a vincular-se funcional e
hierarquicamente a Procuradoria-Geral do Estado, exercendo, em regime de cooperacao, atribuigcdes

de consultoria e suporte juridico, mediante supervisdo técnica dos Procuradores de Estado.

Fincadas essas premissas, passamos aos resultados do ano de 2024.

MUDANCA DE TITULARIDADE

Quanto a produtividade do ano de 2024, foram recebidos processos 276 (duzentos e setenta e seis) de
mudanga de titularidade nesta COJUR e foram analisados todos os 276 (duzentos e setenta e seis) com

emissdo de pareceres juridicos.

ENCAMINHADOS A PGE PARA INSCRICAO NA DiVIDA ATIVA

Em relacdo aos processos de divida ativa, no ano de 2023 iniciamos uma atividade nova nesta
Coordenadoria. Desde o comeco daquele ano, os autos de infragdao transitados em julgados e nao
pagos apo6s a conclusdo do processo, estdo sendo encaminhados a PGE para inscri¢do em divida ativa

estadual.

Desse modo, iniciamos uma tarefa ardua que seria conciliar os procedimentos feitos nesta Autarquia e

os procedimentos que eram feitos na Procuradoria Geral do Estado.

Ap0s diversas tratativas iniciamos os trabalhos de envio dos processos administrativos para inscri¢ao

devida.

Em 2024 foram analisados 620 (seiscentos e vinte) Processos para Inscri¢ao
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NOTIFICACOES JURIDICAS

Foram enviados ainda 1162 (mil, cento e sessenta e duas) notificagdes juridicas que no presente
momento estdo aguardando o prazo para pagamento. Decorrido o prazo, e caso ndo sejam pagos ou

parcelados os débitos, estes também irdo para inscri¢do na divida.
INTIMACOES JUDICIAIS ENVIADAS PELA PGE

As intimagdes que antes eram entregues na SEMACE ou encaminhadas através do portal E-saj,
atualmente estdo sendo encaminhadas para PGE, cadastradas no portal do procurador, enviadas para

SEMACE solicitando informagdes, devolvidas pela COJUR e protocoladas pelo 6rgdo que recebeu.

Ainda nessa perspectiva da representacdo judicial das Autarquias estaduais passarem a ser de
competéncia da Procuradoria Geral do Estado, além das intimacdes de execugao fiscal, as que sdo de

outras areas também passaram a ser recebidas pelo portal do procurador.

Ou seja, foram encaminhadas e respondidas por esta Coordenadoria Juridica 1154 (mil cento e
cinquenta e quatro) intimagdes judiciais, sendo 682 da execucao fiscal e 472 das demais areas

(trabalhista, civel, fazenda publica, etc).

CONTRATOS

Foram recebidos 103 processos de aquisicdes e contratacdes apenas 5 (cinco) ainda ndo foram
analisados por terem sidos encaminhados no fim de 2024, ou 98 tiveram sua andlise concluida

dividido-se em:
e 75 foram finalizados (ordem de compra emitida, empenho emitido, contrato assinado),

e 14 foram arquivados por motivos diversos (preferéncias de abertura de um novo processo,

pregdo fracassado, etc.)

e 8 (oito) encontram-se com pendéncias.
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TERMOS DIVERSOS

Elaboramos ainda 4 (trés) acordos de cooperagdo técnica, 2 (dois) termos de ajustamento de conduta —

TAC, e 3 (trés) termos de cessao de uso.

Desse modo, finalizamos o ano com 2703 (dois mil setecentos e trés) processos recebidos e 3710 (trés
mil setecentos e dez) processos enviados, considerando a baixa no passivo de procedimentos de autos
de infracdo, ou seja um saldo positivo reflexo de arduo trabalho e desempenho excelente de uma

equipe que trabalha em sintonia € com comprometimento.

7.1 A COJUR no Programa de Integridade

Dentro do Programa de Integridade da CGE, a COJUR ¢ responsavel pelos planos de acdo
apresentados na Quadro 7.1, cujos status sao:

Quadro 7.1: Planos de A¢ao sob responsabilidade da COJUR no Programa de Integridade

RECOMENDACAO PLANO DE ACAO SITUACAO em 2024
O guia ja esta
elaborado e encontra-se
no processo NUP
57022.009584/2024-23.
Processo tramitado para

Plano de Ac¢ao 564
Andlise juridica do

Identificar mentar e armazenar . . -
dentificar, documentar ¢ armazena Guia de Identificacdo e

devidamente os dados e informagdes

considerados relevantes para o 6érgao/entidade Classificacao c~1e Dados a CPAD para analise.
¢ Informagdes da . .
Posteriormente ira para
Semace ..
apreciagdo da
Coordenadoria Juridica
Plano de Acao 603

Elaboragdao de minuta
de instru¢do normativa

Aplicar sangdes previstas em todos os com desenho de fluxo Minuta em fase pré-
instrumentos contratuais e de parcerias vigentes para aplicacao de processual. Elaboragao
inadimplentes penalidade até novembro de 2025

administrativa por
descumprimento de
clatisula contratual
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8 DIRETORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
8.1 Recursos Humanos

O setor de Recursos Humanos da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (Semace) ¢
responsavel por administrar e coordenar todas as atividades relacionadas a gestdo de pessoal,

assegurando a eficiéncia dos processos administrativos e o bem-estar dos servidores.
Entre suas principais atribui¢des, destacam-se:

e Recrutamento e Selecio — Planejamento e execucdo de processos seletivos para a admissao
de novos colaboradores, garantindo que a Semace conte com profissionais qualificados e

alinhados aos seus valores institucionais.

e Gestao Funcional e Administrativa — Controle da folha de pagamento, concessao de
beneficios, gestdo de férias, licengas, aposentadorias e demais procedimentos administrativos

inerentes a vida funcional dos servidores.

e Desenvolvimento e Capacitacao — Cursos, treinamentos e programas de qualificagdo para o
aprimoramento das competéncias técnicas e comportamentais dos colaboradores, visando a

exceléncia na prestacdo de servigos.

e Clima Organizacional e Qualidade de Vida no Trabalho — Desenvolvimento de acdes
voltadas para a valorizagdo dos servidores, fortalecendo o engajamento, a motivagdo e o

equilibrio entre vida pessoal e profissional.

e Cumprimento da Legislacao Trabalhista e Normas Internas — Garantia da observancia das

leis e regulamentos aplicdveis & administracdo publica, assegurando a conformidade e a

transparéncia nos processos administrativos.

e Supervisdo da Prestacdo de Servicos — Acompanhamento do desempenho dos profissionais
terceirizados, assegurando que suas atividades estejam alinhadas as necessidades institucionais

e aos padrdes de exceléncia exigidos pela Semace.

e Intermediacio entre Prestadores e a Semace — Facilitacdo da comunicagao entre a Semace e

as empresas terceirizadas, garantindo o alinhamento de expectativas, a resolucdo de demandas
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operacionais € a manutengao de um relacionamento produtivo e transparente.

Ao desempenhar essas fungdes, o setor de Recursos Humanos contribui para a consolidagao de uma
cultura organizacional eficiente e ética, promovendo um ambiente de trabalho harmonioso e

produtivo, alinhado aos objetivos estratégicos da Semace.

O Nucleo de Terceirizacio ¢ um setor vinculado ao RH, responsavel pela administracdo e
fiscalizacdo dos contratos de prestacdo de servicos terceirizados, garantindo que todas as atividades
desempenhadas atendam as normas legais, contratuais e institucionais. Seu papel ¢ fundamental para
assegurar a qualidade, a transparéncia e a eficiéncia dos servigos terceirizados, contribuindo para o

bom funcionamento da autarquia.
Principais Atividades e Responsabilidades:

o Gestao e Fiscalizacao dos Contratos — Monitoramento continuo dos contratos firmados com
empresas terceirizadas, garantindo que todas as obrigacdes sejam cumpridas, desde a execucao

dos servigos até o respeito as clausulas contratuais.

e Controle de Pagamentos e Direitos Trabalhistas — Verificacdio do cumprimento das
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias das empresas contratadas, incluindo salarios,

beneficios, encargos sociais e demais direitos dos trabalhadores.

e Fiscalizacdo e Conformidade Legal — Garantia do cumprimento da legislagdo vigente sobre
terceirizagdo no setor publico, prevenindo irregularidades, mitigando riscos juridicos e

promovendo a transparéncia na gestao dos contratos.

e Anailise de Desempenho e Relatérios Gerenciais — Elaboracao de relatorios técnicos, ETP,
Termo de referéncia e avaliacdes sobre a eficacia dos servicos terceirizados, subsidiando a alta
gestdo com dados estratégicos para a tomada de decisdes e aprimoramento continuo dos

Processos.

Com essas diretrizes, o Nucleo de Terceirizagdo desempenha um papel essencial na Semace,
assegurando que a terceirizagdo seja conduzida com responsabilidade, eficiéncia e alinhamento as

diretrizes da administragdo publica.
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8.1.1 RELATORIO DE PESSOAL DA SEMACE

Quadro 8.1: Quantitativo dos cargos de simbolo direcdo superior e de dire¢do e assessoramento da Semace

QUANTIDADE DE
CARGOS DE -
SIMBOLO DENOMINACAO CARGOS
2024
DNS-1 Superintendente 1
Superintendente Adjunto 1
Diretor 8
DNS-2 Coordenador Juridico 1
Assessor Especial 1
Gerente 9
DNS-3 Articulador 31
Supervisor de Nucleo 2
DAS-1 Assessor Técnico 13
Assessor de Comunicagdo 1
TOTAL 68

O Decreto n° 33.279, de 23 de setembro de 2019, DOE 25 de setembro de 2019, altera a estrutura
organizacional e dispde sobre os cargos de provimento em comissdo da Superintendéncia Estadual do
Meio Ambiente. No Art. 3° prevé que o decreto entra em vigor na data da publicagdo, com efeitos

retroativos a 1° de fevereiro de 2019.

RELACAO DOS CARGOS DE 2024
I) DIRIGENTE MAXIMO
SUPERINTENDENCIA

Superintendente - DNS-1 » 00053716 - CARLOS ALBERTO MENDES JUNIOR - Nomeagao:
01/02/2023 - DOE do Ato: 24/02/2023. Pagina: 01

SUPERINTENDENCIA ADJUNTA

Superintendente Adjunto - DNS-2 » 00052213 - VIRGINIA ADELIA RODRIGUES CARVALHO -
- Nomeagcio: 03/04/2023 - Provimento no Orgdo - DOE do Ato: 20/03/2023, Pagina: 38.
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1) MEMBROS DE ORGAO
ASSESSORIA ESPECIAL — ASSESP

Assessor Especial - DNS-2 » 00060410 - ULISSES COSTA DE OLIVEIRA - Nomeagao:
03/07/2023 - Provimento no Orgio - DOE do Ato: 30/06/2023, pagina 55.

ASSESSORIA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO- ASDIP.

Diretor - DNS-2 » 00056111 - EDILSON HOLANDA COSTA FILHO - Nomeagao: 03/07/2023 -
Provimento no Orgio - DOE do Ato: 30/06/2023, pagina 55.

ASSESSORIA DE COMUNICACAO

Assessor de Comunicagao - DAS-1 » 30000633 - JOSE RIVALDO AVELINO GADELHA -
Nomeagao: 01/06/2023 - DOE do Ato: 30/05/2023. Pagina: 136.

DIRETORIAS
DIRETORIA FLORESTAL - DIFLO

Diretor - DNS-2 P 30000145 - ADIRSON FREITAS DOS REIS JUNIOR - Nomeacdo: 03/04/2023 -
DOE do Ato: 20/03/2023. Pagina: 38 e 39.

DIRETORIA DE FISCALIZACAO — DIFIS

Diretor - DNS-2 » 00064815 - CAROLINA BRAGA DIAS - Nomeagao: 05/07/2023 - Provimento
no Orgio - DOE do Ato: 04/07/2023, pagina: 70.

DIRETORIA DE CONTROLE E PROTECAO AMBIENTAL — DICOP

Diretor - DNS-2 » 30000730 - LIVIA DE CASTRO E SILVA MENDES - Nomeagao: 16/10/2023 -
DOE do Ato: 11/10/2023. Pagina:109.

DIRETORIA REGIONAL DO CRATO - DICRA

Diretor - DNS-2 » 30000641 - CICERO LUIZ BEZERRA FRANCA - Nomeacdo: 01/06/2023- DOE
do Ato: 24/05/2023. Pagina: 62.
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DIRETORIA REGIONAL DE SOBRAL - DISOB

Diretor - DNS-2 » 30000684 - RAQUEL FERREIRA GOMES ROSA - Nomeagao: 05/10/2023 -
DOE do Ato: 04/10/2023. Pagina: 70.

Diretor - DNS-2 » 00064211 — FRANCISCO FRANK SOARES - Substitui¢ao: 16/12/2024 - DOE
do Ato: 09/01/2025. Pagina: 42.

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO - DITEC

Diretor - DNS-2 » 00059315 - TIAGO BESSA ARAGAO - Nomeagdo: 04/07/2023 - DOE do Ato:
03/07/2023. Pagina: 124.

DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA — DIAFI

Diretor - DNS-2 » 00068411 - NATALIA PINHEIRO XAVIER - Nomeagao: 13/03/2019 - DOE do
Ato: 02/04/2019. Pégina: 69.

COORDENADORIA JURIDICA

Coordenador - DNS-2 » 30012119 - ANTONIO GEOVANIO SARAIVA TAVEIRA - Nomeagao:
01/02/2019 - DOE do Ato: 14/11/2019. Pagina: 94.

GERENCIAS
GERENCIA DE ATENDIMENTO E PROTOCOLO — GEAPR/SUPAD

Gerente - DNS-3 » 00000817 - PAULO ROBERTO DE QUEIROZ DANTAS - Nomeagdo:
03/07/2023 - Provimento no Orgio - DOE do Ato: 30/06/2023.

GERENCIA DE CADASTRO E EXTENSAO FLORESTAL - GECEF/DIFLO

Gerente - DNS-3 » 30000293 - GEORGE EMANUEL DE SOUZA ROMEIRO - Nomeagao:
03/04/2023 - DOE do Ato: 20/03/2023. Pagina: 37.

GERENCIA DE INSTANCIA E JULGAMENTO - GEIJU/DIFIS
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Gerente - DNS-3 P 00028118 - MARIA DIAS CAVALCANTE - Nomeagao: 05/07/2023
Provimento no Orgio - DOE do Ato: 04/07/2023, pagina: 70.

GERENCIA DE EXECUCAO DE FISCALIZACAO — GEFIS/DIFIS

Gerente - DNS-3 » 00053112 - VALERIA CAMPOS DE ALMEIDA - Nomeacgao: 03/07/2023
Provimento no Orgio - DOE do Ato: 30/06/2023, pagina: 56.

GERENCIA DE ANALISE E MONITORAMENTO — GEAMO/DICOP

Gerente - DNS-3 » 00064319 - LILIANE FARIAS GUEDES LIRA - Nomeagao: 03/07/2023
Provimento no Orgio - DOE do Ato: 30/06/2023, pagina 55.

GERENCIA DE CONTROLE AMBIENTAL — GECON/DICOP

Gerente - DNS-3 » 30000692 - FRANCISCA NAJARA SILVA LIMA - Nomeagao: 05/10/2023
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 04/10/2023, pag. 70.

GERENCIA FINANCEIRA — GEFIN / DIAFI

Gerente - DNS-3 P 00058416 - KATIA NEIDE COSTA GOMES - Nomeagao: 04/07/2023
Provimento no Orgio - DOE do Ato: 03/07/2023.

GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS - GEREH

Gerente - DNS-3 » 30000188 - NAYANA MACIEL DOS REIS VASCONCELOS - Nomeagao:
02/05/2023 - DO do Ato: 18/04/2023. Pagina: 198.

GERENCIA DE SUPORTE LOGISTICO — GESUP

Gerente - DNS-3 » 3000065X - REGIS NUNES NOBREGA - Nomeagao: 05/06/2023 - Cedido entre
orgaos/ entidades estaduais - DOE do Ato: 30/05/2023. Pagina: 136.

ARTICULADORES

1) Articulador - DNS-3 » 30000153 - ALINE CARNEIRO OLIVEIRA - Nomeagao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 39.
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2) Articulador - DNS-3 » 30000161 - ANA PAULA SILVA DE OLIVEIRA - Nomeagio:
03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 39.

3) Articulador - DNS-3 » 3000017X - ANA VLADIA DA COSTA BRITO - Nomeagao: 03/04/2023
— Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 36.

4) Articulador - DNS-3 » 30000595 - ANTONIA LUCIA DO NASCIMENTO - Nomeagao:
02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 198.

5) Articulador - DNS-3 » 30000625 - BEATRIZ CARVALHO LIMA SILVA - Nomeagao:
01/06/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 30/05/2023, pag. 136.

6) Articulador - DNS-3 P 30000528 - CARLOS EDUARDO LINHARES FEITOSA - Nomeacao:
02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 197.

7) Articulador - DNS-3 » 30000196 - CONCEICAO DE MARIA VARELA FONTENELE -
Nomeacgao: 03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 36. - Exoneracdo:
01/06/2024 - DOE do Ato: 11/06/2024, pag. 67.

8) Articulador - DNS-3 » 3000020X - DANIELA ROCHA GODOY - Nomeagao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 39.

9) Articulador - DNS-3 » 30000501 - DAVI RODRIGUES RABELO - Nomeagao: 02/05/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 197. - Exoneracao: 07/11/2024 - DOE do Ato:
17/12/2024, pag. 58.

10) Articulador - DNS-3 » 30000226 - DAVILA SILVA PONTES MARTINS - Nomeagao:
03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 36. - Exoneragdo: 01/06/2024 -
DOE do Ato: 11/06/2024, pag. 67.

11) Articulador - DNS-3 » 3000048X - DIEGO FARIAS FACANHA - Nomeacdo: 02/05/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 197.

12) Articulador - DNS-3 » 30000234 - DOUGLAS ARRUDA VIANA - Nomeagao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 37. - Exoneragdo: 27/11/2024 - DOE do Ato:
17/12/2024, pag. 58.
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13) Articulador - DNS-3 » 30000250 - FELIPE ALVES MENESES - Nomeacao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 37.

14) Articulador - DNS-3 P 30000269 - FELIPE SALES SAMPAIO - Nomeagdo: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 37.

15) Articulador - DNS-3 » 30000277 - FERNANDO ERICO YVES DA SILVA - Nomeagao:
03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 39.

16) Articulador - DNS-3 » 30000757 - LEOPOLDO HEITOR CAVALCANTE BORBOREMA -
Nomeagado: 01/11/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 27/10/2023, pag. 56.

17) Articulador - DNS-3 » 30000498 - FRANCISCO ALISON AUGUSTO DE MIRANDA -
Nomeagdo: 02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 197.

18) Articulador - DNS-3 P 30000323 - ITALO TAENO ABREU - Nomeagao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/202, pag. 37.

19) Articulador - DNS-3 » 30000307 - IURY CESAR DE SOUSA MOURAO - Nomeacdo:
03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 39.

20) Articulador - DNS-3 » 30000331 - JOSE EDILSON SILVA SOUSA - Nomeagao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pags. 37 e 38.

21) Articulador - DNS-3 » 3000034X - LEILIANE MACARIO DE MEDEIROS NOBREGA -
Nomeagao: 03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 38.

22) Articulador - DNS-3 P 30000366 - LUCIANA DE LUCENA VIEIRA - Nomeacao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 38.

23) Articulador - DNS-3 P 30000609 - MADSON KHERLY SANTOS MENDES - Nomeagao:
02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 197.

24) Articulador - DNS-3 » 30000374 - MARCELO ALMEIDA SOARES - Nomeagao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 40.
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25) Articulador - DNS-3 » 30000382 - MARIA HAIELE NOGUEIRA DA COSTA - Nomeagao:
03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 38.

26) Articulador - DNS-3 P 30000390 - PAULA PONTES MARQUES - Nomeagao: 03/04/2023 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 38.

27) Articulador - DNS-3 » 30000404 - RAIMUNDO REGIS MESQUITA CRUZ - Nomeacao:
03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 40.

28) Articulador - DNS-3 » 30000706 - LEONARDO DE SOUSA RODRIGUES - Nomeagao:
05/10/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 04/10/2023, pag. 70.

29) Articulador - DNS-3 P 30000447 - TACIANA MARTINS SILVA BOTO - Nomeacao:
03/04/2023 - Provimento Exclusivo — DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 40.

30) Articulador - DNS-3 » 30000439 - RODRIGO CASTELO BRANCO SALOMAO - Nomeagao:
03/04/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 20/03/2023, pag. 40.

31) Articulador - DNS-3 » 30000781 — THALES RAFAEL GUIMARAES QUEIROZ - Nomeagio:
01/03/2024 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 15/02/2024, pag. 410.

32) Articulador - DNS-3 » 3000082X — DIOGO FREITAS ARAUJO - Nomeagdo: 05/07/2024 -
Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 04/07/2024, pag. 145.

33) Articulador - DNS-3 » 30000838 — TALITHA COSTA SOUSA DE GOES - Nomeacgao:
05/07/2024 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 04/07/2024, pag. 145.

ASSESSOR TECNICO

1) Assessor Técnico - DAS-1 » 30000668 - MAYARA OLIVEIRA ROCHA - Nomeagao:
03/07/2023 - Provimento Exclusivo - DO do Ato: 30/06/2023, pag. 56.

2) Assessor Técnico - DAS-1 » 30000579 - MARCELO REBOUCAS DA SILVA - Nomeagao:
02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 198.
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3) Assessor Técnico - DAS-1 » 30000536 - CICERA LUIZA DE CARVALHO VASCONCELOS -
Nomeacgdo: 02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 198. - Exoneragao:

10/05/2024 - DOE do Ato: 28/05/2024, pag. 47.

Assessor Técnico - DAS-1 » 30000722 - ANA MICHELLE DA CRUZ SILVA - Nomeagao:
06/10/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 04/10/2023, pag. 70.

5) Assessor Técnico - DAS-1 » 30000552 - ANTONIO MARCOS AIRES DE LIMA - Nomeagao:
02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 198.

6) Assessor Técnico - DAS-1 » 30000471 — MARIA VANDA COSTA LOPES - Nomeagao:
02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 198.

7) Assessor Técnico - DAS-1 » 00057118 - JULTANNA SANTOS DA NOBREGA GOUVEIA -
Nomeagio: 03/07/2023 - Provimento no Orgio - DOE do Ato: 30/06/2023, pag. 56.

8) Assessor Técnico - DAS-1 » 00055719 - ROBERTO GLAYDSON RIBEIRO CAVALCANTE -
Nomeagdo: 03/07/2023 - Provimento no Orgo - DOE do Ato: 30/06/2023, pag. 56.

9) Assessor Técnico - DAS-1 » 00057517 - LILIANA MARIA MOTA DE OLIVEIRA - Nomeacao:
03/07/2023 - Provimento no Orgio - DOE do Ato: 30/06/2023, pag. 55. - Exoneragio: 06/01/2024 -
DOE do Ato: 15/02/2024, pag. 410.

10) Assessor Técnico - DAS-1 » 00061719 - PRISCILA SOARES MENDONCA - Nomeagao:
03/07/2023 - Provimento no Orgio - DOE do Ato: 30/06/2023, pag. 56. - Exoneragio: 01/12/2024 -
DOE do Ato: 14/01/2025, pag. 106.

11) Assessor Técnico - DAS-1 » 00016012 - FRANCISCO DE ASSIS PAIVA - Nomeacao:
04/07/2023 - Provimento no Orgio - DOE do Ato: 03/07/2023, pag. 124.

11) Assessor Técnico - DAS-1 » 00059110 — MARIA ROVENIA BEZERRA MAIA - Nomeagao:
01/03/2024 - Provimento no Orgao - DOE do Ato: 15/02/2024, pag. 410.

11) Assessor Técnico - DAS-1 » 30000803 — CICERO ROBERVAN SANTANA DE ALMEIDA
JUNIOR - Nomeagio: 04/06/2024 - Provimento no Orgdo - DOE do Ato: 28/05/2024, pag. 47 -
Exoneragdo: 01/12/2024 - DOE do Ato: 14/01/2025, pag. 106.
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11) Assessor Técnico - DAS-1 » 3000079X — TABTHO VIEIRA PEREIRA - Nomeacgao:
01/03/2024 - Provimento no Orgio - DOE do Ato: 15/02/2024, pag. 410.

11) Assessor Técnico - DAS-1 » 30000765 — DANIEL TEIXEIRA DAMASCENI VIEIRA -
Nomeagdo: 01/02/2024 - Provimento no Orgdo - DOE do Ato: 18/01/2024, pag. 35.

SUPERVISOR DE NUCLEO
NUCLEO DE PROCESSOS JUDICIAIS E EXECUCAO FISCAL — NUPEF

1) Supervisor de Nucleo - DAS-1 » 30000587 - DIOGO FREITAS ARAUJO - Nomeagao:
02/05/2023 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 199. - Exoneragao: 04/06/2024 -
DOE do Ato: 04/07/2024, pag. 145.

2) Supervisor de Nicleo - DAS-1 » 30000846 — JANIO DO NASCIMENTO BATISTA -
Nomeacgdo: 05/07/2024 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 04/07/2024, pag. 145 - Exoneragdo:
16/07/2024 - DOE do Ato: 08/08/2024, pag. 81.

3) Supervisor de Nucleo - DAS-1 » 30000854 — GEORGE LUCAS SOUZA DIOGENES -
Nomeagdo: 12/08/2024 - Provimento Exclusivo - DOE do Ato: 08/08/2024, pag. 81.

NUCLEO DE CONSULTORIA JURIDICA — NUCOJ

1) Supervisor de Nucleo - DAS-1 P 3000261X - CRISTIANO FONTENELE GARCIA - Nomeacao:
02/05/2023 - Provimento no Orgio - DOE do Ato: 18/04/2023, pag. 197.
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Quadro 8.2: Quantitativo de servidores efetivos em 2024

QUANTITATIVO DO QUADRO DE PESSOAL - 2024

Qtda Qtda Afastado para Nomeado Exonerado/ Cedidos Qtda Final
VINCULO |Qtda CARGO/ inicial Inicialem | Aposentadoria Falecido do Exercicio
POSTO DE no Exercicio ou Publicada a no quadro
TRABALHO quadro no érgio aposentadoria do érgao
da
Semace
SERVIDOR ADMINISTRADOR 1 1 0 0 0 0 1
EFETIVO/
EMPREGA
DO
, ADVOGADO
PUBLICO 1 1 0 0 0 0 1
AGENTE DE 17 14 3 0 1 1 16%*
ADMINISTRACAO
ANALISTA DE 1 1 0 0 0 0 1
TREINAMENTO
ARQUITETO 1 0 1 0 0 0 1%%
ASSISTENTE DE 7 5 1 0 1 0 6%
ADMINISTRACAO
AUXILIAR DE 3 3 0 0 0 0 3
SERVICOS
GERAIS
BIBLIOTECARIO 1 1 0 0 0 0 1
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DESENHISTA 1 1 0 0 0 0 1
ECONOMISTA 3 3 0 0 0 0 3
ENGENHEIRO 2 2 0 0 0 0 2

AGRONOMO
ENGENHEIRO 5 4 1 0 0 0 5
CIVIL
ENGENHEIRO DE 1 0 1 0 0 0 1**
PESCA
ENGENHEIRO ) 1 1 0 0 0 2%*
QuiMICO
FISCAL 49 45* 0 0 1 3 48*
AMBIENTAL
GEOGRAFO 2 2 0 0 1] 0 2
GEOLOGO 1 0 1 0 0 0 kR
GESTOR 46 39 0 0 0 7 46
AMBIENTAL
MOTORISTA 2 2 0 0 0 0 2
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PROCURADOR 8 8 0 0 0 0 8
AUTARQUICO
QuUiMICO 2 1 1 0 0 0 Qe
INDUSTRIAL
SOCIOLOGO 2 1 1 0 0 0 PR
TECNOLOGO EM 1 0 1 0 0 0 1%
SANEAMENTO
AMBIENTAL
TOTAL 159 135 12 0 03 11 156

No ano de 2024, a Semace iniciou suas atividades com um total de 159 servidores, contabilizando
tanto os servidores ativos quanto aqueles afastados para aposentadoria em anos anteriores, cujas

aposentadorias ainda aguardavam publicacao oficial.

Durante o ano, 8 servidores estavam cedidos a outros 6rgdos no inicio do periodo. No decorrer do ano,
3 servidores passaram a integrar o quadro de cedidos, totalizando 11 servidores cedidos ao final de

2024.

No inicio do ano, 15 servidores encontravam-se afastados para aposentadoria, com publicacdo
pendente no Diario Oficial do Estado (DOE). Desses, 2 servidores tiveram suas aposentadorias

publicadas ao longo do ano, consolidando oficialmente sua inatividade.

O servidor Galba Lobo Tercio, ocupante do cargo de fiscal ambiental, encontrava-se afastado em

razdo de um Processo Administrativo Disciplinar (PAD) por abandono de emprego. Apos a tramitagdo
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do processo, sua demissao foi publicada no DOE em 08/02/2024.

Falecimento: A servidora Diana Helena Barboza de Souza, do cargo de agente de administragdo,
encontrava-se afastada para aposentadoria desde 21/04/2021. Veio a 6bito em 01/09/2022. No entanto,
sua aposentadoria foi oficialmente publicada no DOE em 04/07/2024, concluindo formalmente o

Processo.

Quadro 8.3: Servidores que se afastaram para aposentadoria, no entanto ainda aguardam publicacao

da aposentadoria no Diario Oficial ou tiveram aposentadoria publicada em 2024:

2017
Data de afastamento /
Nome Cargo Data do DOE
Processo
Paulo de Tarso de _ 21/02/2017 — Aposentadoria ainda
) Engenheiro de Pesca .
Castro Miranda 1156692/2017 ndo publicada
2018
Data de afastamento /
Nome Cargo Data do DOE
Processo
Denise Maria o 01/03/2018 — Aposentadoria ainda
) ) Quimico industrial )
Rodrigues Guilherme 1537460/2018 ndo publicada
Rejane Carneiro Agente de 18/01/2018 — Publicada no DOE
Holanda Bezerra administragao 1810972/2018 de 27/05/2024.
2019
Nome Cargo Data de afastamento / Data do DOE
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Processo
Publicado DOE
Rosa de Lisieux
Agente de 01/06/2019 — 23/08/2023
Urano de Carvalho
. Administragao 10817284/2019 (Falecida em
Ferreira
27/06/2021)
Ainda ndo
15/07/2019 — ;
Jodo Arrais Filho Geoblogo publicado
06189320/2019
2020
Data de afastamento /
Nome Cargo Data do DOE
Processo
Raimunda Célia Lopes 01/02/2020 — Publicado DOE
Contador
Ponte 01303968/2020 31/08/2023
Maria Izelda Rocha ) 22/02/2020 — Ainda ndo
Sociologo
Almeida 02121197/2020 publicado
2021
Data de afastamento /
Nome Cargo Data do DOE
Processo
Maria Aldenir Agente de 17/02/2021 - Publicada no DOE
Ferreira Correia Administracio 02677650/2021 de 16/08/2023.
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Jos¢ Williams Tecndlogo em 04/03/2021 — Ainda nao
Henrique de Souza Saneamento Ambiental 02677758/2021 publicado
Maria Amavel 13/03/2021 — Ainda nao
Arquiteta
Sobrinha 02677740/2021 publicado
Diana Helena
Agente de 21/04/2021 — Publicada no DOE
Barboza de Souza o
Administragao 03562369/2021 de 04/07/2024.
Machado
2022
Data de afastamento /
Nome Cargo Data do DOE
Processo
Cristina Amélia 02/08/2022 — Ainda nao
Engenheiro Quimico
Capistrano Rolim 07542143/2022 publicado
Maria Vanda Costa Agente de 01/11/2022 — Ainda ndo
Lopes Administracao 10475982/2022 publicado
2023
Data de afastamento /
Nome Cargo Data do DOE
Processo
Maria Anacirema Assistente de 30/03/2023 — Ainda nao
Leitdo Chaves Administra¢do 03399410/2023 publicado
Maria Marlene de Agente de 04/07/2023 — Ainda ndo
Freitas e Silva Administra¢do 06304020/2023 publicado
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Engenheiro Civil

30/09/2023 —
08143368/2023

Raimundo Nonato Ainda ndo

Oliveira de Almeida publicado

Quadro 8.4: Servidores cedidos para outros 6rgdos / afastados para mandato classista no exercicio de 2024

Nome Cargo Orgio Data da cessiao Data de retorno
Andrea De Sousa | Gestor Ambiental | Secretaria 01/02/2019 (DOE _
Moreira do Meio 22/03/2019) - exonerada e
Ambiente Designada a partir de
01/01/2023 (DOE
10/01/2023) Renovagdo da
Cessao a partir de
03/07/2023 — DOE
03/07/2023.
Carlos Magno Fiscal Ambiental Secretaria 01/02/2019 (DOE B

de Recursos

Hidricos

08/03/2019) — exonerado e
Designado a partir de
01/01/2023 (DOE
10/01/2023) Renovagdo da

Feijo Campelo

Cessdo a partir de
13/06/2023 — DOE
13/06/2023.
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Caroline Bastos Fiscal Ambiental Secretaria 03/06/2022 (DOE
de Alencar Viana do Meio 03/06/2022) Exoneragao ¢
Ambiente | Designacdo DOE 10/01/2023
pag. 129. Renovagdo da
Cessdao DOE 05/06/2023.
Fébio Teixeira Fiscal Ambiental Secretaria DOE 23/12/2024
Gusmao do Meio
Ambiente
Hermogenes Gestor Ambiental | Secretaria 01/01/2019
Henrique Oliveira do Meio
Nascimento Ambiente (DOE 17/12/2019) -
exonerado ¢ Designado a
partir de 01/01/2023 (DOE
10/01/2023) Renovagdo da
Cessdo a partir de
03/07/2023 — DOE
03/07/2023.
José Wilker de Gestor Ambiental | Secretaria DOE 17/12/2024
Freitas Sales do Meio
Ambiente
Marcos Agente De Procuradori 02/05/2007
Alexandrino Administracao a Geral do
Alves Gondim Estado —
Ceara
Milton Alves De | Gestor Ambiental | Secretaria 01/01/2019 (DOE
do Meio 22/03/2019) - exonerado e
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Oliveira Ambiente Designado a partir de
01/01/2023 (DOE
10/01/2023) Renovagdo da
Cessdo a partir de
03/07/2023 — DOE
03/07/2023.

Monica Carvalho | Gestor Ambiental Secretaria DOE 20/12/2024
Freitas do Meio

Ambiente

Sergio Augusto Gestor Ambiental | Secretaria 01/01/2019 (DOE
Carvalhedo Mota do Meio 22/03/2019) - exonerado e
Ambiente Designado a partir de

01/01/2023 (DOE
10/01/2023) Renovagdo da
Cessdo a partir de
03/07/2023 — DOE
03/07/2023.

Ulisses José De Gestor Ambiental | Secretaria 01/01/2019 (DOE
Lavor Rolim do Meio 22/03/2019) exonerado ¢

Ambiente Designado a partir de
01/01/2023 (DOE

10/01/2023) Renovagdo da
Cessdo a partir de
03/07/2023 — DOE

03/07/2023.

Marcia Neves Fiscal Ambiental Mova-se 11/07/2020 (DOE Retorno em
Veras 23/09/2020) 12/02/2024.
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Quadro 8.5: Servidores que retornaram de Cessdo em 2024

Nome Cargo Orgao Data da cessao | Data de retorno
11/07/2020
Marcia Neves Retorno em
Fiscal Ambiental Mova-se (DOE
Veras 12/02/2024.
23/09/2020)

Quadro 8.6: Servidores falecidos no exercicio de 2024

Nome CPF Cargo Data do falecimento

Falecimento em

01/09/2022. (DOE

Diana Helena Barboza de Agente de 22/09/2022)
241.936.153-91 o
Souza Machado Administragdo (Aposentadoria
publicada no DOE

em 04/07/2024.)

Quadro 8.7: Detalhamento dos cargos de dire¢ao e assessoramento da semace em 2024
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QUANTITATIVO DO QUADRO DE PESSOAL 2024 - CARGO EM COMISSAO

VINCULO Qtda | CARGO/POSTO Qtda Criado | Extinto | Admissio |Exonerado | Qtda Final
DE TRABALHO Inicial do no no do
Exercicio |Exercicio | Exercicio Exercicio
Comissionados SUPERINTENDENTE 1 0 0 0 0 1
SUPERINTENDENTE 1 0 0 0 0 1
ADJUNTO
DIRETOR 4 0 0 0 0 4
ASSESSOR 1 0 0 0 0 1
ESPECIAL
GERENTE 5 0 0 0 0 5
SUPERVISOR DE 1 0 0 0 0 1
NUCLEO
ASSESSOR TECNICO 5 0 0 1 2 4
TOTAL 18 0 0 1 2 17
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Servidores
cedidos de GERENTE 1 0 0 1 1
outro érgao
TOTAL 1 0 0 1 1
Servidores DIRETOR 4 0 0 0 4
ocupantes de
cargo somente
comissionado COORDENADOR 1 0 0 0 1
JURIDICO
GERENTE 4 0 0 0 4
ARTICULADOR 31 0 0 3 29
ASSESSOR DE 1 0 0 0 1
COMUNICACAO
SUPERVISOR DE 1 0 0 2 1
NUCLEO
ASSESSOR TECNICO 8 0 0 3 7
TOTAL 50 0 0 10 47
TOTAL DE CARGOS EM COMISSAO 65
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* Encerrou o ano de 2024 com 02 vagas de assessor técnico e articulador em aberto.

Quadro 8.8: Detalhamento dos cargos de méao de obra terceirizada da Semace em 2024 — tabelas do

quantitativo de terceirizados e contratos

QUANTITATIVO DO QUADRO DE PESSOAL 2024
VINCULO Qtda | CARGO /POSTO | Qtd de Qtda Criado | Extinto | Admissiao | Desligamento | Qtda Final
DE TRABALHO | vagas |Inicial do no no do
inicio do | Exercicio | Exercicio | Exercicio Exercicio
exercicio -
ocupados
170 ASSISTENTE 15 14 0 0 4 4 15
ADMINISTRATIVO
TERCEIRIZADOS I
ASSISTENTE 19 19 0 0 2 2 19
TECNICO 1
ASSISTENTE 11 11 0 0 2 2 11
TECNICO 11
AUXILIAR 25 24 0 0 6 4 25
ADMINISTRATIVO
1111
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AUXILIAR 15 14 0 0 2 1 15
ADMINISTRATIVO
v

PROGRAMADOR 4 4 0 0 2 2 4
PLENO

SISTEMA 5 5 0 0 2 2 5
SUPORTE E O&M 1

SISTEMA 2 2 0 0 0 0 2
SUPORTE E O&M
11

SISTEMA 1 1 0 0 0 0 1
SUPORTE E O&M
I

SISTEMA 2 2 0 0 0 0 2
SUPORTE E O&M
v

MEDICO 0 0 2 0 2 0 2
VETERINARIO

MOTORISTA DE 31 30 0 0 33%* 32%* 31
VEICULOS DE 01
ATE 09 LUGARES

AUXILIAR DE 12 12 3 0 15%* 12%* 15
SERVICOS
GERAIS
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JARDINEIRO 1 1 0 1 0 1 0

ELETRICISTA 1 0 0 0 2%* 1 1

CAPATAZ 6 5 0 0 10* 9* 6
VIGILANTE 20 20 0 0 8* 8* 20
TOTAL 170 168 - - - - 174

Observacido: O Contrato n® 27/2018 celebrado com a empresa Rent Servicos Empresariais EIRELI foi
encerrado em Agosto/2024, em substitui¢do foi celebrado o Contrato n® 16/2024 celebrado com a empresa
Euroserv Business & Negocios Terceirizados LTDA, razdo pela qual estdo langados: extingdo do contrato de
Jardineiro, que se tornou Auxiliar de Servigos Gerais (Na categoria de Auxiliar de Servigos Gerais 12

desligamentos no contrato antigo ¢ 13 admissdes no novo contrato).
OBSERVACAO: Encerrou o exercicio de 2024 com 174 cargos de terceirizados.

Contratos x Quantitativo de vagas

1) Destaca-se que o Contrato n° 27/2018 foi encerrado em Agosto/2024, em substituicio foi celebrado o
Contrato n° 16/2024 celebrado com a empresa EUROSERV BUSINESS & NEGOCIOS
TERCEIRIZADOS LTDA

Contratada: RENT SERV EMPRESARIAIS LTDA — SACC: 1055521 — Contrato n® 27/2018

Contratagdo de empresa para prestacao de servigos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), a fim de atender as

necessidades de diversos setores desta Semace na area de Asseio e Conservacao e Capatazia, de

acordo com as especificagdes e quantitativos previstos abaixo.
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AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 12
ELETRICISTA I 1
JARDINEIRO 1
CAPATAZ 6
TOTAL 20

Contratada: EUROSERV BUSINESS & NEGOCIOS TERCEIRIZADOS LTDA — SACC:
1332657 — Contrato n° 16/2024

Contratagdo de empresa para prestacdo de servigos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), a fim de atender as
necessidades de diversos setores desta Semace na area de Asseio e Conservacdo ¢ Capatazia, de

acordo com as especificagdes e quantitativos previstos abaixo.

AUXILIAR DE SERVICOS GERAIS 13
ELETRICISTA I 1
CAPATAZ 6
TOTAL 20

Contratada: CENTRAL DE TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI - ME — SACC 1247279
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— Contrato n® 42/2022

Substituto do contrato n° 05/2022, Contratacdo dos servigos remanescentes da prestagdo de
servicos de mio de obra terceirizada, cujos empregados sejam regidos pela CONSOLIDACAO
DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as necessidades da area de Apoio
Administrativo da SEMACE, através de Dispensa de Licitacao, Art. 24, XI da Lei n° 8.666/93.

Assistente Técnico I 03
Assistente Técnico 11 07
TOTAL 10

2) Destaca-se que o Contrato n° 34/2023 foi encerrado em Fevereiro/2024, em substituicao foi celebrado o

Contrato n° 01/2024 celebrado com a empresa SLS Terceirizacio de Servicos EIRELI-EPP.

Contratada: SLS TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI -EPP — SACC: 1283936 Contrato
n°® 34/2023

Constitui objeto deste contrato a contratacdo de empresa na prestagdo de servigos de mao de obra
terceirizada, cujos empregados sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS
TRABALHISTAS (CLT), para atender as necessidades da area ADMINISTRATIVA da Semace,
de acordo com as especificacdes e quantitativos previstos no Anexo I - Termo de Referéncia do
edital e na proposta da CONTRATADA, cujas categorias e quantitativos encontram-se adiante
registrados: Categoria Auxiliar Administrativo IV: 15 vagas; Categoria Auxiliar Administrativo

III: 25 vagas.

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1V 15
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AUXILIAR ADMINISTRATIVO III 25

TOTAL 40

Contratada: SLS TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI -EPP — SACC: 1305983 Contrato
n®01/2024

Constitui objeto deste contrato a contratacdo de empresa na prestagdo de servicos de médo de obra
terceirizada, cujos empregados sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS
TRABALHISTAS (CLT), para atender as necessidades da area ADMINISTRATIVA da Semace,

nas categorias de Auxiliar Administrativo IV: 15 vagas; Categoria Auxiliar Administrativo III: 25

vagas.
AUXILIAR ADMINISTRATIVO IV 15
AUXILIAR ADMINISTRATIVO III 25
TOTAL 40

Contratada: REAL SERVICOS DE LOCACAO DE MAO DE OBRA LTDA — SACC: 1172947 —
Contrato n° 10/2021

Contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de mio de obra terceirizada,
cujos empregados sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), a
fim de atender as necessidades de apoio administrativo em varios departamentos desta
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - Semace, nas categorias: Assistente Administrativo

III e Assistente Técnico I e II.
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ASSISTENTE ADMINISTRATIVO 111 15
ASSISTENTE TECNICO I 16
ASSISTENTE TECNICO II 04
TOTAL 35

Contratada: CENTRAL DE TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI - ME — SACC 1245690
— Contrato n° 34/2022

Contratagdo de empresa na prestagdo de servigos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as
necessidades da area de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - DITEC da Semace, de acordo

com as especificagdes € quantitativos previstos abaixo.

PROGRAMADOR PLENO 4
SISTEMA SUPORTE E O&M 1 5
SISTEMA SUPORTE E O&M 11 2
SISTEMA SUPORTE E O&M 111 1
SISTEMA SUPORTE E O&M 1V 2
TOTAL 14
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3) O Contrato n° 32/2021 foi rescindido em Julho/2024, em substituicio foi celebrado o Contrato n°
14/2024 celebrado com a empresa SLS Terceirizaciao de Servicos EIRELI-EPP.

Contratada: SLS TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI-EPP — SACC: 1197274 — Contrato
n°® 32/2021

Contratacdo de empresa na prestacdo de servigcos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as

necessidades de diversos setores da SEMACE, com a categoria de Motorista.

Motorista de veiculos de 01 até 09 lugares 31

TOTAL 31

Contratada: SLS TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI-EPP — SACC: 1197274 — Contrato
n® 14/2024

Contratacdo de empresa na prestagdo de servigos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as

necessidades de diversos setores da SEMACE, com a categoria de Motorista.

Motorista de veiculos de 01 até 09 lugares 31

TOTAL 31

Contratada: SLS TERCEIRIZACAO DE SERVICOS EIRELI-EPP — SACC: 1331460 — Contrato
n°® 15/2024

Contratagdo de empresa na prestacdo de servigos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
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sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as
necessidades de diversos setores da SEMACE, com a categoria de Aux. de Servigcos Gerais e

Meédico veterinario para CETAS.

Aux. de Servicos Gerais 2
Médico veterinario 2
TOTAL 4

4)Em 2024, a Semace possuia 3 (trés) contratos de fornecimento de postos 24 horas de vigilancia
armada de segunda a domingo — ininterrupto, onde: 03 postos — 24hs ininterruptos sio em
Fortaleza (Empresa Contratada PH Seguranca LTDA — EPP — Contrato n° 11/2023 — SACC:
1264893), 01 posto em Sobral (Empresa contratada THOMPSON SEGURANCA LTDA -
SACC: 1247276 — Contrato n° 41/2022; substituido pelo Contrato n° 30/2024 — SACC: 1353168)
e 01 posto em Crato (Empresa contratada ACESSO SEGURANCA PRIVADA LTDA - ME —
SACC 1236527 — Contrato n° 32/2022 encerrou em Setembro/2024, sendo substituido pelo
contrato n° 29/2024 celebrado com a empresa PH Seguranca LTDA — EPP — SACC 1351595).

Contratada: PH Seguranga LTDA — EPP — SACC: 1264893 — Contrato n°® 11/2023 — substituto do
Contrato n°12/2019.

Contratagcdo de empresa na prestagdo de servico de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CLT, para atender as necessidades da area de vigilancia da sede e anexos da

Semace em Fortaleza - CE.
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03 (trés) postos de vigilincia armada - vigilante misto (24 horas
12 vigilantes
ininterruptos de segunda-feira a domingo)

TOTAL 12

5) E importante destacar que o Contrato n° 41/2022 foi encerrou em novembro/2024, tendo sido

celebrado o contrato n® 30/2024 a partir de Dezembro/2024.

Contratada: THOMPSON SEGURANCA LTDA — SACC: 1247276 — Contrato n° 41/2022

Contratagdo de empresa na prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as
necessidades da area de vigilancia na Diretoria Regional de Sobral - DISOB / SEMACE

01 (um) posto de vigilincia armada - vigilante misto (24 horas
4 vigilantes
ininterruptos de segunda-feira a domingo)

TOTAL 4

Contratada: THOMPSON SEGURANCA LTDA — SACC: 1353168 — Contrato n° 30/2024

Contratagdo de empresa na prestacdo de servigos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as
necessidades da area de vigilancia na Diretoria Regional de Sobral - DISOB / SEMACE

01 (um) posto de vigilincia armada - vigilante misto (24 horas
4 vigilantes
ininterruptos de segunda-feira a domingo)
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TOTAL 4

6) O Contrato n° 32/2022 encerrou em Setembro/2024, tendo sido celebrado o contrato n° 29/2024 com a
empresa PH Seguranca LTDA a partir de Dezembro/2024.

Contratada: ACESSO SEGURANCA PRIVADA LTDA — ME — SACC 1236527 — Contrato n°
32/2022

Contratagdo de empresa na prestacdo de servicos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as
necessidades da area de Vigilancia Armada na Diretoria Regional do Crato - DICRA/SEMACE

01 (um) posto de vigilincia armada - vigilante misto (24 horas
4 vigilantes
ininterruptos de segunda-feira a domingo)

TOTAL 4

Contratada: PH SEGURANCA LTDA — SACC 1351595 — Contrato n°® 29/2024

Contratagcdo de empresa na prestacdo de servigos de mao de obra terceirizada, cujos empregados
sejam regidos pela CONSOLIDACAO DAS LEIS TRABALHISTAS (CLT), para atender as
necessidades da 4rea de Vigilancia Armada na Diretoria Regional do Crato - DICRA/SEMACE

01 (um) posto de vigilincia armada - vigilante misto (24 horas 4 vigilantes

ininterruptos de segunda-feira a domingo)

TOTAL 4
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8.2 EVENTOS INSTITUCIONAIS

Além das atividades voltadas a gestdo de pessoas, o setor de Recursos Humanos da Semace também ¢
responsavel pela organizacdo e coordenagdo de eventos institucionais, garantindo a realizac@o de atividades que

promovam a integra¢do, o desenvolvimento profissional e a valorizagdo dos servidores.
No ano de 2024, foram realizados os seguintes eventos institucionais:

Quadro 8.9: Eventos Institucionais em 2024

Evento Data Local Foto

Homenagem ao Dia 08/03/2024 Semace

. Xiloteca
Internacional da Mulher

Dia das Maes 10/05/2024 | Semace externo

Campanha de vacinagdo | 06/06/2024 Semace

contra a Influenza
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Reunido com o CE- 27/05/2024 Semace
PREVCOM esclarece

davidas sobre direitos
adicionais referente a

previdéncia complementar

Festa de Sdo Jodo 14/06/2024 Semace

Sam’s club ¢ apresentado | 14/08/2024 Semace
aos servidores e

colaboradores da Semace

Homenagem aos pais 09/08/2024 Semace
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el

Outubro Rosa — Dia D de | 30/10/2024 Semace
Presenc¢do do Cancer de

Mama.
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Confraternizagao de Natal | 06/12/2024 | Semace externo

Entrega das cestas 19/12/2024
natalinas aos
colaboradores de servigos

gerais.

A realizagdo desses eventos reflete o compromisso da Semace com a valorizagdo dos servidores, a
promogao do conhecimento e o fortalecimento da cultura organizacional, alinhando-se aos principios

da Agenda Estratégica 2024-2027.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Semace = Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
CEP: 60.050-155 - Fortaleza/CE Fone: (85) 3101.5547 / 0800 275.22.33




180

CEARA

GOVERMO DO ESTADO

s MACE SECRETARLA C-0 MEIG AMBIENTE
o b E MUDANEA 00 CLIMA

8.3 CAPACITACAO PROFISSIONAL

No ano de 2024, a Semace investiu R$36.374,90 na capacitagdo profissional de 11 servidores,
contemplando cursos de especializacdo, mestrado e doutorado. A distribui¢do mensal desse
investimento estd detalhada na Tabela 9.3. Além dessas formagdes académicas, os servidores
participaram de cursos de curta duragdo, voltados ao aprimoramento técnico e gerencial em areas

estratégicas para a atuagdo da autarquia.

A capacitagdo continua dos servidores representa um fator determinante para a qualificagdo dos
servigos prestados pela Semace, contribuindo para maior eficiéncia, eficdcia e qualidade nas
atividades institucionais. Esse investimento estd diretamente alinhado aos eixos estratégicos da
Agenda Estratégica 2024-2027, que estabelece o desenvolvimento de competéncias como um dos

pilares para a modernizagdo da gestdo publica e o fortalecimento da capacidade técnica da instituigdo.

Com o objetivo de orientar e estruturar as iniciativas de qualificagdo profissional, foi elaborado o
Plano Anual de Capacitagdo (PAC), documento normativo que define as areas prioritarias de
capacita¢do, as metodologias a serem adotadas e os critérios para concessdo de apoio financeiro aos
servidores. O PAC tem como finalidade principal atender as demandas institucionais por qualificagdo
profissional, garantindo que os investimentos realizados contribuam diretamente para o
aprimoramento dos processos de trabalho e o alcance dos objetivos estratégicos da autarquia. A
vigéncia do PAC abrange os anos de 2024 e 2025, assegurando a continuidade das agdes de

desenvolvimento de pessoal e o fortalecimento das competéncias institucionais.
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Quadro 8.10: Qualificacdo Geral dos servidores em 2024 com especializagdo, mestrado e doutorado.

Més Quantidade de servidores Valor
Janeiro 7 2.501,00
Fevereiro 8 2.941,00
Margo 7 3.152,00
Abril 7 3.152,00
Maio 7 3.152,00
Junho 7 3.152,00
Julho 6 3.037,50
Agosto 6 3.037,50
Setembro 6 3.037,50
Outubro 6 3.037,50
Novembro 6 3.037,50
Dezembro 7 3.137,40
TOTAL 36.374,90
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Ressaltamos que, no ano de 2024, 11 servidores foram contemplados com o financiamento de cursos,
sendo que alguns deles aparecem de forma recorrente nos registros mensais, devido a natureza do

pagamento, realizado em parcelas.

Em conformidade com os objetivos da agenda estratégica da Semace, a atual gestdo tem atuado
ativamente na promocgao da qualificagao profissional dos servidores, tanto por meio do financiamento

de cursos quanto pelo incentivo e ampla divulgagdo de oportunidades de capacitagao.

Nesse contexto, destaca-se a participacdo dos servidores e colaboradores nos cursos promovidos pela
Escola de Gestdo Publica da Secretaria de Planejamento do Estado do Ceara - EGP, os quais foram
realizados ao longo do ano de 2024 e visam aprimorar competéncias essenciais para a exceléncia na

prestagdo de servigos publicos.

8.4 Gestao Financeira
A geréncia financeira € responsavel pela gestdo dos processos de pagamento (empenho, liquidagado e
pagamento) de todas as despesas da Semace, controle contabil dos bens de consumo e patrimonial,

bem como pela cobranga da taxa de controle e fiscalizagdo ambiental (TCFA/CE).

Sobre a arrecadacdo, a receita da Semace ¢ composta por Recursos Proprios - Receita proveniente de
taxas, contribuicdes e precos publicos e outras receitas (Fonte 753 e 501) e os recursos proveniente de
multa ¢ medidas conciliatorias (Fonte 501), totalizando o montante de R$ 53.025.143,93. Além disso,
temos a receita dos valores provenientes da Taxa de Controle de Fiscalizagdo Ambiental - TCFA,

composta por recursos cobrados e pagos diretamente a Semace (Fonte 753) e os valores repassados
pelo IBAMA, através da Conta n® 1715-4, referente a 60% da arrecadagdo do IBAMA, totalizando R$
8.390.098,97, descritos no Quadro 8.11.
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Quadro 8.11: Arrecadagao da SEMACE

Controle e Fiscalizagdo
Ambiental - IBAMA (R$)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Arrecadagio Total - 21.656.883,63 | 21.122.517,27 | 19.373.420,23 | 25.464.935,17 | 33.953.533,35 | 33.500.170,90 | 48.796.992,44 1
Recurso Proprio (R$)

Arrecadagdo com Multa e |} 57 651 95 | 121432500 | 1.101.907,10 | 2.801.180.96 | 3.762.952.53 | 3.15844515 | 4228.151.49"
Medida Conciliatéria (R$)

Arrecadagdo Total -

0,
Repasse 60% da Taxa de | ¢ 01 145 64 | 526780751 | 5.846.735.91 | 9.867.994.65 | 7.703.113.66 | 8.461.122.07 | 8.390.098.972

Fontes:

®  SIAFE - Relatorio 6920 - Detalhamento da Receita Arrecadada em 2024.
®  Extratos Bancarios - Valores repassados pelo Ibama na conta n® 1715-4.

Os bens e servigos adquiridos no exercicio 2024, estdo descritos no Quadro 8.12, discriminados pela

natureza da despesa, fonte, item patrimonial, valores empenhados e valores pagos.

Quadro 8.12: Aquisi¢des da SEMACE em 2024

EXECUCAO ORCAMENTARIA 2024 POR ELEMENTO, FONTE E ITEM DE DESPESA

Natureza Despesa

Fonte

Item Patrimonial

Empenhado

Pago

319007 - CONTRIBUICAO A ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA

500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE
IMPOSTOS

2507 - CONTRIBUICAO
PATRONAL A ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA
PRIVADA

2.681,34

2.681,34

3449 - 13° - CONTRIBUICAO
PATRONAL A ENTIDADES
FECHADAS DE PREVIDENCIA
PRIVADA

446,89

446,89

TOTAL

3.128,23

3.128,23

500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE
IMPOSTOS

1969 - VENCIMENTOS - RPPS

12.491.791,98

12.491.791,98

500 - RECURSOS NAO

VINCULADOS DE 7.063.530,38 7.063.530,38
IMPOSTOS
319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 753 - RECURSOS 1973 - GRATIFICACAO DE
- PESSOAL CIVIL PROVENIENTES DE PRODUTIVIDADE - RPPS
TAXAS, 3.988.980,04 3.988.980,04
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
500 - RECURSOS NAO A
VINCULADOS DE 1974 - ABONORgf,gMANENCIA - 855.905,26 855.905,26
IMPOSTOS
319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS | 500 - RECURSOS NAO | 1976 - GRATIFICACAO DE RISCO 1.158.452,50 1.158.452,50

- PESSOAL CIVIL

VINCULADOS DE

DE VIDA - RPPS
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IMPOSTOS

500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE
IMPOSTOS

1981 - ABONO PERMANENCIA -
DECIMO TERCEIRO SALARIO -
RPPS

73.053,17

73.053,17

500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE
IMPOSTOS

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1984 - GRATIFICAGCAO DE
REPRESENTACAO - RGPS

1.850.603,39

1.821.247,45

67.501,03

67.501,03

500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE
IMPOSTOS

1985 - 13° SALARIO - RPPS

1.115.827,40

1.115.827,40

500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE
IMPOSTOS

1986 - DECIMO TERCEIRO
SALARIO - RGPS

161.710,19

161.710,19

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

3057 - GRATIFICACAO DE
TRABALHO RELEVANTE - RPPS

21.332,88

21.332,88

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

3058 - GRATIFICACAO DE
TITULACAO - RPPS

2.306.188,68

2.306.188,68

500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE
IMPOSTOS

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

3446 - GRATIFICACAO DE
PRODUTIVIDADE DOS
COMISSIONADOS-RGPS.

774.745,90

774.497,60

971.393,59

971.393,59

TOTAL

32.901.016,39

32.871.412,15

500 - RECURSOS NAO

2515 - CONTRIBUICAO AO INSS -

VINCULADOS DE CARGO COMISSIONADO - 748.988,60 683.988,60
IMPOSTOS ADMINISTRAGAO INDIRETA
319013 - OBRIGACOES PATRONAIS 500 - RECURSOS NAO 2530 - 13° - CONTRIBUICAO AO
VINCULADOS DE INSS - CARGO COMISSIONADO - 58.004,15 58.004,15
IMPOSTOS ADMINISTRACAO INDIRETA
TOTAL 806.992,75 741.992,75
319092 - DESPESAS DE EXERCICIOS 500 - RECURSOS NAO 1977 - (DEA) VENCIMENTOS E
ANTERIORES VINCULADOS DE VANTAGENS FIXAS - CIVIL - 80.975,66 80.975,66
IMPOSTOS RPPS
753 - RECURSOS 37.088,00 37.088,00

PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
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PRECOS PUBLICOS
500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE 9.574,57 7.763,10
IMPOSTOS
1978 - (DEA) VENCIMENTOS E
753 - RECURSOS VANTAGENS FIXAS - ATIVO
PROVENIENTES DE CIVIL - RGPS
TAXAS, 9.574,58 9.574,58
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
503&%555385 DE | 2046 - (DEA) OUTRAS DESPESAS 308.211,10 308211,10
IMPOSTOS VARIAVEIS - ATIVO CIVIL - RPPS
TOTAL 445.423 .91 443.612,44
500 - RECURSOS NAO 3097 - CONTRIBUICAO AO
VINCULADOS DE SUPSEC - ADMINISTRACAO 6.305.480,04 6.305.480,04
IMPOSTOS INDIRETA
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS 500 - RECURSOS NAO 3445 - 13° - CONTRIBUICAO AO
VINCULADOS DE SUPSEC - ADMINISTRACAO 527.781,44 527.781,44
IMPOSTOS INDIRETA
TOTAL 6.833.261,48 6.833.261,48
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS, 2237 - DIARIAS NO ESTADO 148.863,27 148.863,27
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
339014 - DIARIAS - CIVIL 753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE .
TAXAS, 2239 DIQ;‘TIQIS)(F)ORA DO 52.614,58 52.614,58
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
TOTAL 201.477,85 201.477,85
501 - OUTROS .
~ 2251 - INCENTIVO A POS-
. RECURSOS NA < 42.932 1932
339018 - AUXILIO FINANCEIRO A VICI\[IJCUSLO ASDOSO GRADUACAO 932,90 30.932,90
ESTUDANTES
TOTAL 42.932,90 30.932,90
339030 - MATERIAL DE CONSUMO 753 - RECURSOS
PROVI?:;EEST B8 DE 1866 - COMBUSTIVEIS E 327.207,52 267.207,52
CONTRIBUICOES E LUBRIFICANTES AUTOMOTIVOS
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS
PROV?EEEST ESDE 1869 - GAS E OUTROS 4771,12 222712
CONTRIBUICGOES E MATERIAIS ENGARRAFADOS
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS 1872 - GENEROS DE 16.530,80 5.684,80
PROVENIENTES DE ALIMENTACAO
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
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501 - OUTROS
RECURSOS NAO
VINCULADOS

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1876 - MATERIAL QUIMICO

183.690,00

38.450,00

178.815,35

41.265,35

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1878 - MATERIAL DE
EXPEDIENTE

3.992,71

3.830,81

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1882 - MATERIAL DE LIMPEZA E
PRODUCAO DE HIGIENIZACAO

53.754,00

53.754,00

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1885 - MATERIAL DE COPA E
COZINHA

3.511,95

2.666,09

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1887 - MATERIAL DE PROTECAO
E SEGURANCA

20.663,60

20.663,60

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1898 - (CONSUMO IMEDIATO) -
MATERIAL PARA
MANUTENCAO DE VEICULOS

12.495,00

12.495,00

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1902 - MATERIAL DE
SINALIZAGCAO VISUAL E AFINS

8.660,00

5.060,00

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2479 - MATERIAIS DE CONSUMO
- SUPRIMENTO DE FUNDOS

6.927,65

6.927,65

TOTAL

821.019,70

460.231,94

339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM
LOCOMOCAO

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2281 - PASSAGENS AEREAS

75.033,49

75.033,49

TOTAL

75.033,49

75.033,49

339036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS -
PESSOA FISICA

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2083 - LOCACAO DE IMOVEIS

219.464,94

201.000,24
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TOTAL 219.464,94 201.000,24
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2127 - APOIO ADMINISTRATIVO,
TAXAS, TECNICO E OPERACIONAL 8.842.269,07 7.772.504,14
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2128 - LIMPEZA E
TAXAS, CONSERVACAO 753.842,18 664.160,02
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2131 - LOCACAO DE MAO-DE-
TAXAS, OBRA EM TECNOLOGIA DA 2.302.233,46 2.062.955,30
CONTRIBUICOES E INFORMACAO
PRECOS PUBLICOS
339037 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2132 - MANUTENCAO E
TAXAS, CONSERVACAO DE BENS 46.617,07 40.614,91
CONTRIBUICOES E IMOVEIS
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS, 2133\_/1801515}21}\{133% E 1.250.676,68 1.129.281,51
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2135 - SERVICOS TECNICOS
TAXAS, e A 109.673,70 67.045,73
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
TOTAL 13.305.312,16 11.736.561,61
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - 700 - OUTRAS
PESSOA JURIDICA TRANSFERENCIAS DE
CONVENIOS OU 2149 - SERVICOS TECNICOS
INSTRUMENTOS PROFISSIONAIS 7.214.376,77 4.142.836,77
CONGENERES DA
UNIAO
501 - OUTROS ‘
~ 2151 - CURSOS, SEMINARIOS
RECURSOS NAO : ’ ’ 3.000,00 3.000,00
VINCULADOS SIMPOSIOS E CONGRESSOS
753 - RECURSOS
PROV]?E)EEST ESDE 2154 - MANUTENCAO E 259.636,39 200.330,52
CONTRIBUICOES E CONSERVACAO DE VEICULOS
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2156 - MANUTENCAO E
TAXAS, CONSERVACAO DE MAQUINAS 1.794,00 1.794,00
CONTRIBUICOES E E EQUIPAMENTOS
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS 2159 - LOCACAO DE IMOVEIS 61.115,04 56.022,12
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
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PRECOS PUBLICOS

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2166 - MANUTENCAO E
CONSERVACAO DE BENS
IMOVEIS

2.392,00

2.392,00

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2183 - SERVICOS DE ENERGIA
ELETRICA

256.979,03

256.979,03

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2184 - SERVICOS DE AGUA E
ESGOTO

40.104,43

35.954,43

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2187 - SERVICOS DE
TELECOMUNICACOES

110.262,75

95.267,89

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2188 - SERVIGOS DE
COMUNICACAO EM GERAL

87.515,25

77.515,25

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2214 - VALE-TRANSPORTE

10.356,60

10.356,60

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2220 - LIMPEZA E
CONSERVACAO

6.916,62

6.916,62

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2229 - GERENCIAMENTO DE
FROTA DE VEICULOS

530.901,99

530.901,99

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2234 - ANUIDADES
ASSOCIATIVAS

15.822,11

15.822,11

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2235 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PESSOA JURIDICA

67.451,39

60.072,68

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2481 - OUTROS SERVICOS DE
TERCEIROS - PJ - SUPRIMENTO
DE FUNDOS

5.505,00

5.505,00

Semace = Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
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TOTAL

8.674.129,37

5.501.667,01

339040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PESSOA
JURIDICA

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2499 - OUTSOURCING DE
IMPRESSAO E DIGITALIZACAO

131.697,30

120.683,00

501 - OUTROS
RECURSOS NAO
VINCULADOS

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

3078 - DESENVOLVIMENTO E
MANUTENGAO DE SOFTWARE

1.542.813,40

1.499.706,00

2.773.466,98

1.768.854,28

TOTAL

4.447.977,68

3.389.243,28

339046 - AUXILIO-ALIMENTACAO

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2357 - AUXILIO-ALIMENTACAO -
RPPS

26.304,53

26.304,53

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2358 - AUXILIO-ALIMENTACAO -
RGPS

103.805,67

103.805,67

TOTAL

130.110,20

130.110,20

339047 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2367 - CONTRIBUICAO PARA O
PASEP

891.381,06

781.381,06

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2370 - IMPOSTO SOBRE
PROPRIEDADE PREDIAL
TERRITORIAL URBANO - IPTU

9.826,35

9.826,35

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2371 - IMPOSTO SOBRE
SERVICOS DE QUALQUER
NATUREZA - ISSQN

633,35

633,35

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2374 - OUTRAS TAXAS
MUNICIPAIS

742,26

742,26

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2377 - MULTAS SOBRE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS MUNICIPAIS

40,46

40,46

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE

2379 - JUROS SOBRE
OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
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TAXAS,
CONTRIBUICOES E CONTRIBUTIVAS MUNICIPAIS
PRECOS PUBLICOS
TOTAL 902.659,48 792.659,48
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2299 - RPV - REQUISICOES DE
TAXAS, PEQUENO VALOR 22.690,27 22.140,31
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2322 - RPV - HONORARIOS
TAXAS, ADVOCATICIOS / ONUS DE 3.821,01 3.821,01
339091 - SENTENCAS JUDICIAIS CONTRIBUICOES E SUCUMBENCIA / DATIVOS
PRECOS PUBLICOS
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 3559 - RPV - REQUISICOES DE
TAXAS, PEQUENO VALOR - JUSTICA 847,86 847,86
CONTRIBUICOES E TRABALHO
PRECOS PUBLICOS
TOTAL 27.359,14 26.809,18
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 2360 - (DEA) AUXILIO-
TAXAS, ALIMENTACAO 510,00 510,00
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
339092 - DiSIEITEEﬁISo ]1)1]155 éEXERCICIOS 753 - RECURSOS )
PROVENIENTES DE 2392 - (DEA) OBRIGACOES
TAXAS, TRIBUTARIAS E 357,63 357,63
CONTRIBUICOES E CONTRIBUTIVAS - MUNICIPAIS
PRECOS PUBLICOS
TOTAL 867,63 867,63
753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 3500 - INDENIZACOES -
TAXAS, TERCEIRIZACAO 12.094,12 12.094,12
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
TOTAL 12.094,12 12.094,12
753 - RECURSOS
O xS, 2221 - PUBLICACAO DE 516.761,92 446.761,92
339139 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - CONTRIBUICbES E MATERIAS - DIARIO OFICIAL T T
PESSOA JURIDICA PRECOS PUBLICOS
TOTAL 516.761,92 446.761,92
339140 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA 753 - RECURSOS
INFORMACAO E COMUNICACAO - PESSOA PROVENIENTES DE .
JURIDICA TAXAS, 2488 - CODSIXgéCSACAO DE 27.776,64 25.461,92
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS
501 - OUTROS 3093 - SERVICOS DE 344.985,80 111.644,04
RECURSOS NAO COMPUTACAO EM NUVEM
VINCULADOS
Semace = Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
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753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

207.059,24

171.716,22

TOTAL

579.821,68

308.822,18

339193 - INDENIZACOES E RESTITUICOES

501 - OUTROS
RECURSOS NAO
VINCULADOS

2339 - RESTITUICAO DE
RECEITAS

2.956.795,52

2.956.795,52

TOTAL

2.956.795,52

2.956.795,52

449040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMACAO E COMUNICACAO - PESSOA
JURIDICA

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

3077 - PROCESSAMENTO DE
DADOS

796.454,00

796.454,00

501 - OUTROS
RECURSOS NAO
VINCULADOS

3121 - SOFTWARE

54.950,00

54.950,00

TOTAL

851.404,00

851.404,00

449051 - OBRAS E INSTALACOES

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

2410 - EDIFICACOES

3.000.000,00

0,00

500 - RECURSOS NAO
VINCULADOS DE
IMPOSTOS

2412 - REFORMAS E
BENFEITORIAS

1.486.873,18

0,00

TOTAL

4.486.873,18

0,00

449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL
PERMANENTE

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1940 - MOBILIARIO EM GERAL

3.532.399,98

3.525.773,52

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1947 - APARELHOS E
EQUIPAMENTOS DE
COMUNICAGCAO

942,72

942,72

501 - OUTROS
RECURSOS NAO
VINCULADOS

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1948 - EQUIPAMENTOS DE
PROCESSAMENTO DE DADOS

8.654,40

0,00

294.500,94

294.500,94

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS,
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

1950 - VEICULOS DE TRACAO
MECANICA

1.673.000,00

1.673.000,00
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753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE 1955 - MAQUINAS,
TAXAS, INSTALACOES E UTENSILIOS DE 57.675,10 35.528,72
CONTRIBUICOES E ESCRITORIO
PRECOS PUBLICOS

753 - RECURSOS
PROVENIENTES DE
TAXAS, 1968 - OUTROS BENS MOVEIS 812.000,00 0,00
CONTRIBUICOES E
PRECOS PUBLICOS

TOTAL 6.379.173,14 5.529.745,90

TOTAL DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 2024 85.621.090,86 73.545.625,50

Quadro 8.13: Quadro resumo da execugdo por natureza de despesa

QUADRO RESUMO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA POR NATUREZA DE DESPESA
NATUREZA DE DESPESA Empenhado Pago
319007 - CONTRIBUICAO A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA 3.128,23 3.128,23

319011 - VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 32.901.016,39 32.871.412,15

319013 - OBRIGACOES PATRONAIS 806.992,75 741.992,75

319092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 445.423.91 443.612,44
319113 - OBRIGACOES PATRONAIS 6.833.261,48 6.833.261,48

339014 - DIARIAS - CIVIL 201.477,85 201.477,85

339018 - AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES 42.932,90 30.932,90

339030 - MATERIAL DE CONSUMO 821.019,70 460.231,94

339033 - PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO 75.033,49 75.033,49

339036 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA 219.464,94 201.000,24
339037 - LOCACAO DE MAO-DE-OBRA 13.305.312,16 11.736.561,61
339039 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 8.674.129,37 5.501.667,01
339040 - SERVICOS DE TECN%;)SGOI: J?ﬁ{ %\)Ifgl:MACAO E COMUNICACAO - 4.447.977.68 3389.243.28

339046 - AUXILIO-ALIMENTACAO 130.110,20 130.110,20

339047 - OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 902.659,48 792.659,48

339091 - SENTENGAS JUDICIAIS 27.359,14 26.809,18

339092 - DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 867,63 867,63
339093 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 12.094,12 12.094,12
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339139 - OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 516.761,92 446.761,92
339140 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO -
PESSOA JURIDICA 579.821,68 308.822,18
339193 - INDENIZACOES E RESTITUICOES 2.956.795,52 2.956.795,52
449040 - SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO -
PESSOA JURIDICA 851.404,00 851.404,00
449051 - OBRAS E INSTALACOES 4.486.873,18 0,00
449052 - EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 6.379.173,14 5.529.745,90
TOTAL 85.621.090,86 73.545.625,50
Quadro 8.14: Execucdo orcamentaria por fonte
EXECUCAO ORCAMENTARIA POR FONTE
FONTE Empenhado Pagas

33.491.348,25

500 - RECURSOS NAO VINCULADOS DE IMPOSTOS 35.074.637,14

4.695.478.,46

501 - OUTROS RECURSOS NAO VINCULADOS 5.137.822,02

7.214.376,77 4.142.836,77

700 - OUTRAS TRANSFERENCIAS DE CONVENIOS OU INSTRUMENTOS
CONGENERES DA UNIAO

31.215.962,02

753 - RECURSOS PROVENIENTES DE TAXAS, CONTRIBUICOES E PRECOS 38.194.254,93

PUBLICOS
TOTAL 85.621.090,86 73.545.625,50
PERCENTUAL DA EXECUCAO ORCAMENTARIA 2024 % ORCAMENTO

LEI+ CREDITO CONFORME LEI N° 18.664, DE 29/12/2023 | et 97.173.861,25

EMPENHADO 88,11% 85.621.090,86

PAGO 85,90% 73.545.625,50

Obs.: No tocante ao pagamento da nova sede da Semace - Natureza da Despesa 499051 - Obras e Edificacdes,
Item Patrimonial 2412 - Reformas e¢ Benfeitorias, embora aparega zerado na tabela, foram pagos em 2024 o
valor de R$ 208.783,23 da Fonte 500 (Tesouro) ¢ R$ 3.065.799,06 da Fonte 753 (Arrecada¢do Propria)
totalizando o valor de R$ 3.274.582,29, com recursos extra orgamentarios (restos a pagar).

FONTE: SIAFE - Relatorio 6871

8.5 Geréncia de Suporte Logistico

A Geréncia de Suporte Logistico da Semace- GESUP desempenha um papel crucial na manutengao
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da infraestrutura e no bom funcionamento das operagdes didrias da institui¢ao. Suas responsabilidades
abrangem diversas areas, todas interligadas para garantir um ambiente de trabalho seguro, eficiente e

adequado para o desempenho das atividades da Semace.
Manutencao Predial:

A Geréncia ¢ responsavel por acompanhar, controlar e fiscalizar as atividades de manutencao predial,
tanto preventiva quanto corretiva. Isso inclui garantir que os edificios e instalagdes da Semace estejam
em perfeitas condigdes de uso, realizando reparos, reformas e adaptagdes quando necessario. A equipe
da GESUP busca sempre ser diligente na identificagdo de problemas, na elaboracdo de orcamentos e

na supervisao dos trabalhos, assegurando a qualidade dos servicos € o cumprimento dos prazos.
Vigilancia, Copeiragem, Conservacio e Limpeza:

A GESUP supervisiona os servicos de vigilancia, capatazia, conservacao e limpeza, buscando garantir
a seguranca patrimonial e pessoal, o bom atendimento aos servidores € ao publico, € a higiene e
organizacao dos espacos da Semace. A Geréncia estabelece padroes de qualidade para esses servicos,

acompanha o desempenho dos prestadores e promove a melhoria continua dos processos.
Frota de Veiculos:

A GESUP ¢ responsavel por gerenciar a frota de veiculos da Semace, desde a aquisi¢do e manutencao

dos veiculos até o controle do uso adequado da frota, que conta com 66 veiculos. Isso inclui:

e Servicos junto aos o6rgaos de transito: A Geréncia mantém os veiculos da Semace em
situacdo regular junto aos 6rgdos de transito, realizando os procedimentos necessarios para
licenciamento, emplacamento e outros servicos.

e Controle do uso da frota: A Geréncia estabelece e fiscaliza as normas de uso da frota,
garantindo que os veiculos sejam utilizados de forma racional e eficiente, evitando
desperdicios e custos desnecessarios.

e Manutencdo da frota: A Geréncia busca garantir que a frota de veiculos da Semace
receba a manutencdo preventiva e corretiva adequada, assegurando a seguranca dos

usuarios e a disponibilidade dos veiculos para o atendimento das demandas da institui¢ao.

Outras Responsabilidades:
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Além das areas mencionadas, a GESUP ¢ responsavel por outras atividades, como:

e Gestdo de materiais de consumo: A GESUP faz a gestdo do estoque de materiais de
consumo de limpeza, seguranga, alimentacao (agua, café, agiicar) da Semace;

e Servicos de telefonia e comunicacdo: A Geréncia ¢ responsavel por gerenciar os servicos de
seguranga, frota, combustivel, aluguel de imodveis;

e Gestio de documentos: A Geréncia ¢ responsavel por organizar o material apreendido nas
acoes de fiscalizagdo no galpao da Semace, bem como por dar suporte, através da capatazia, as

apreensdes de materiais oriundos dessas agoes.

Por fim, ressaltamos que a GESUP ¢ uma éarea fundamental para o bom funcionamento da instituig¢ao.
Suas responsabilidades abrangem desde a manutencdo da infraestrutura fisica até a gestdo da frota de
veiculos, passando pela supervisao de servigos essenciais como vigilancia, capatazia, conservacgao e
limpeza. A equipe da Geréncia ¢ composta por profissionais qualificados e experientes, capazes de

lidar com os desafios inerentes a fun¢ao e de garantir a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados.

8.6 Patrimonio e Almoxarifado
Gestao de Bens Moveis e Imoveis:

e Inventario: Anualmente ¢ realizado o inventario de bens para catalogar e registrar todos os
bens moéveis e imoveis da Semace, incluindo suas caracteristicas, localizagado, valor ¢ estado de
conservacgao. Essas informacdes sdo alimentadas no sistema de gestao de bens méveis -SGBM
da SEPLAG.

e Manutencido: Acompanha e controla a manutengdo dos bens, garantindo que sejam realizados
0S Servicos necessarios para sua conservacdo e bom funcionamento, incluindo calibragdo dos
equipamentos que assim a necessitem.

e Alienacio: E responsavel, juntamente com a Comissdo inventariante, por elaborar processos
de alienacdo de bens considerados inserviveis ou obsoletos, seguindo as normas e legislagao
vigentes. Em 2024, o setor de patrimonio, por meio do processo 46001.002350/2024-87,
elaborou a lista de bens a serem leiloados e deu encaminhamento para que fosse realizado um

termo de cooperagdo técnica com a SEPLAG, a fim de dar prosseguimento ao leildo de bens,
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em atendimento ao que prevé o Decreto Estadual N° 31.845, de 4 de dezembro de 2015.
e Controle: Em parceria com a GESUP implementa mecanismos de controle para garantir a

seguranca dos bens patrimoniais, prevenindo perdas, extravios e danos.
Gestiao de Materiais de Consumo:

e Planejamento: Em parceria com a Diretoria Administrativo-financeira e Geréncia de
Suporte Logistico elabora o plano de consumo de materiais, com base nas necessidades das
diversas areas da Semace, buscando otimizar os estoques e evitar desperdicios. O Plano de
aquisicoes 2025 foi elaborado em 2024 e estad disponivel no site da Semace.

e Armazenamento: Faz a gestdo do estoque de materiais de consumo, garantindo que sejam
armazenados de forma adequada.

e Distribuicio: E responsavel pela distribuicio dos materiais de consumo para as diversas
areas da Semace, de forma eficiente ¢ controlada, atendendo as demandas dos servidores.
Em 2024 foram atendidos 201 pedidos de solicitagdo de material de almoxarifado.

e Controle: Elabora anualmente inventarios para garantir a acuracidade das informagdes e
evitar perdas.

e Organizacio: Mantém os espagos de guarda dos bens e dos materiais de consumo

organizados e limpos, facilitando o acesso e a identificagdo dos produtos.

Outras Acoes - Patrimonio, almoxarifado e GESUP:

e Elaboracdo de relatorios: Sao elaborados mensalmente relatorios sobre a gestdo do
patrimonio e do almoxarifado, com informacdes sobre os bens, os estoques, as
movimentagoes;

o Atendimento aos usuarios: Realizam atendimento aos usuarios da Semace, fornecendo
informagdes sobre os bens patrimoniais, os materiais de consumo e os servicos oferecidos pelo
almoxarifado.

e Colaboracao com outras areas: Colaboram com outras areas da Semace, como a Geréncia
Financeira e a Geréncia de Suporte Logistico, para garantir a eficiéncia da gestdo dos bens e

dos materiais.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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e Aquisi¢coes: Em 2024 foram adquiridos os seguintes itens, sob responsabilidade da DIAF,
totalizando R$ 229.296,84 de aquisigdes sem contrato € R$ 4,549,395.36 de aquisigdes com

contrato.

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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e SACE SPU FORNECEDOR oY OBJETO VALOR DATA
0 faamst | smaonssincaat F C SOARES E SILVA N 05,921 4760001480 | Aquiigio e material e cansimo (impez), desodoizador de R24000 | 102024
2| 13243 | ST022.01265472024-21 (M5 JAMPA DISTRIBUIDORA LTDA 40499.43200001-03 | Aquisipa de material de consuma (limpsza). dqua sanitdra & desinfetante, RS 90000 1082024
3| 1342336 | 57022.01333802024-T6 COMERCIAL TXV COMERCIO E SERVICO 22.906,038(0001-60 | Aquisicho ce matenial de cansum (copa & cozinfel; jama de vidr 08 und RE 31726 072024
4| e | S0t ARCELO R D0S SANTOS ME 20.767.014000147 | AQuiScao de matenl de conaumo (copa e cozinfe.copo de vidro 75 und, & RESI6TS | Yoo
Prato de vidm 50 und.
B | 142301 | S7022.0133382024-76 SUPREMO COMERCIAL E SERVICOS 06,275.541/0001-09 | Aquisigho de material de cansuma (copa & cozinfe): gamata témica 31 und, RE 45 66 3072024
§ | a0 | saonmmeTs PANELA CAROLINE DE ALVEIDA 26,136.7671001.20 | AqViSeAo de material de cansumo (copa e ozinhe 400 Prefosde vidr ¢ 03 RO1A%06 | wa00ns
(3amafas tamicasda b litros,
7| im0 | st0z00918800268 £B DISTRIBUIDORA LTDA 59,264 §T0000109 | Aquiido de materal de consumo impeza). pape oalhe, 3000 pacotes REALIN00D | B14200d
8 | 1w | S0z0mee DV COMERCIAL E SERVIGOS EIREL 39,050, 349000158 | Aquisio e materal de carsumo (menulengao de velcuog Preus. RE 1249500 | 812004
9 | 1m0 | ST0201898102026 SILVEIRA & DALMAS LTDA 20,745,508000140 | Aquiioce material de consumo (snalizegdo visvl) plaquets ptimonias RSO0 | 11/25024
10 | 1350718 | S7022.007868/2024-20 TECNOGOV COMERCIAL LTDA 45, 319.4080000169 | Aquisinéo de material pemanents; 20 leitores biométicos. REBG54A0  [11M2i2024
1| fass | S0 00TagsI0aAS FRANCISCO SOARES LINA 28.418,0861000146 aggf;j%g‘;ﬂ;m“ﬁ“"”W“W[93“°“‘“"”mﬂ‘““'ﬂ“'""-"g*’“‘““d‘mi RS0 | 1024024
12| 5n | ST02.012605202498 COMERCIAL LA DE EQUPAMENTOS 4302239000030 | Aquisigio e maleral pemanente; 03 camasbliche & 06 colchdes RGRAE | 10150004
19| 1211 | S000TT00RAS ALLSEC SERVICOS EM TECNOLOGIA 13.487.0780001-50 | Asinatum ¢ lcenga de us de v, RESASS00D  |10f5i20ed
W | s | STt ARILUB DISTRIBLIDORA 1,389 389000141 :ﬂ‘?d“n‘l‘fgi‘;“*ma‘e"a""‘-“"”’“m"[P"“"-“"**‘-g“m““”i“5“""“’5 REAJO0 | w0
15| s | smaoreneu COMERGIAL LIMA DE EQUPAVENTOS 4302222900010 :ﬂ‘?d“”‘ff;ig"“"“"e"'a"""“"””‘“‘“[“““"'Fé"“*g“m"m2”“*’“"“’5 RE1606000 | 8024
16| 137519 | STOZ201TSR0240 IDPRONO COERCIAL LTOA 17,761,7551000164 ’;gﬁj:‘mju“f‘““*"‘""“’”"‘“w[mﬁ‘““ﬁ'*‘Pﬁ"‘*”“*’izﬁu“"“"5‘* RSO0 | a0
11| 13013 | ST000262600446 MG LDASILVALTDA 08,091 8301000149 | AquiSdo de material de cansumo (mefrel expdlente:pas pam eventos RESH | aoaon
' 02 pacotes cam 20 unidades
18| 1504786 | ST020N26060202446 GRAFICA E EDITORA EXITO LTOA 36000 457i000yg7 |0 de materlde consim (et xpciei]as pa o RS | B8
(B pacatas cam 20 unidades
19| e | ST02.00830000249 PRISMA DISTRIBLIDORA DE PAPEIS 06,342.62900001-54 ’éﬂfﬁ'ﬂ‘u"u"u"nﬁd;“ji“a“’““’”’“m"[P’“‘*"““"‘*g“m"“)i‘““5“”“’"‘” RTIA0 | el
20 | 36506 | ST022008380202649 PLENA DISTRIBUIDORA DE MATERIAIS 32.654.9020001.3p | A9viScdo de materl de cansumo (impezz ¢ ptegdo): st de pegéo, RETOM | T
20 caixas com 50 unidades
21| 137510 | S7022.00833712024-75 BRAVAR COMERCIO E SERVICOS JAR228861000170 | Aquisicho de material pemnanents; aparelhos d ar condicionado, R$ 16,552,00 71502024
2| 1 | STORL0063TI0TS BEL MICRO TECNOLOGIA 71,052,5590000143 E‘gﬂ:"ﬁ%“muﬂfﬂalnermanente;aparelnosdearnondimonado- RESIGAS | TSN
2| 1500 | S7022008397202475 3 PROJETOS E ASSESSORIA INFOR 07,766, 04810002-35 ngj‘:"g‘;"n‘;;b“;:f"a'P"-““*’““"‘**i*’P*’m'“‘”"e““““"‘““‘“"d"- REIGSIA | IS0
o0 | 10 | ST000 ezt W3S E-COMMERCE LTOA 4136690000017 33“;;‘:‘?:0"“ma‘e“a"’“"”"‘m"[e‘(“"""“”“"J??5“”’“““"""““"““5 RIS | stsiond
25 | 1315881 57022 004808/2024-18 BOHRER EQUIRMENTOS DE AUDID E ViDED LATLIS0009-70 | Aquisicao de material pemanente; 04 micrfones de |apela, RY 442 72 5l6i2024
% | 1015 | sr0an00nEn0T MARIA GOWES 003 SANTOS 45382,3000001,0g | 9uispdo de material d conaimo (impez).aqusigho de pada REAI0000 | yranons
Sanitaria 100 unidades.
a1 | s | STOZL00tBTI0EES WELLINGTON 2010 DE OLIVEIRA 123004450011 | A9ViSeAo de materal e canumo (impez).aquisgdo de desietante RELATA0 | ¥
Liguido 5 litws 200 unidades.
28 | 10008 | ST0220013360255) 24PP COMERCIO DE INFORMATICA 18,668, 9441000140 ig;'m‘;j:&ma‘“"a"‘““"”’“““‘”'””P'*’-”"““”‘““d"'”““emP"' REGI200 | dra0n
20| 10 | ST000166002% JPL GOMERCIO VAREJISTA 16,970 009000198 | Aquiio i maeral de consumo (expediente) 80 resas de papel alcalino R0 | 1230
30 | 1303673 | 57022.001465/202341 ZAPP COMERCIO DE INFORMATICA 16,868, 944/0001-40 | Aquisicio de matenal de consumo (expedients]; 50 pincéis stimicos RE 176,50 1/24/2024
TOTAL R$ 220,206.84

Quadro 8.15: Aquisi¢des sem contrato
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Quadro 8.16: Aquisi¢des com contrato

=

SEMACE
WS | I CONRAT ) FORNECEDOR o) OBETD o | e
I oomss | oo | Stomamesiamed MAXMOVE COM. DEOVEISE TRANSPORTES LTDA OAJEA1B4000HAD | AQUIGAODE NOBLIAID - ATAN 5202123 LKGOAS mLA0E | s
TP ASTANOBL MOVES LTA e |AQUSGRODE OBUARO -TAN 152123 CRE T
O s | | OG0T | FORTUNENOISTRAECNEROODENOESLON | gprspsrsumsy |AOUSGRODENOBLIRO -ATAN 042123 - CREAES IS0 | v
W gors | g | 0ok | FORTUNEMISTRAECNERCODENOESLION | guosnsronmsy |AOUSGRODENOBLIIRO - ATAN 5302028 LAGDAS w0 | S
o o | wom | S FRANGAPITO§ CLTOA PP a0 |AQUSIGAODE 3 INOHOES D 043 8P w0 |yt
O e | o | TORMREGA FLEVAORES DRANLTO OERETROON14 ?@l;l:lﬁgﬂdELEVﬂDORES.MONTMEME LLEU

TOTAL R 432009852

Acquisices com contrato 2024 RE4 32009652

Aquisictes SEM contrato 2024 RE 129,296.84
TOTAL GERAL RS 434039336

8.7 A Diretoria Administrativo-Financeira no Planejamento Estratégico 2024-2027

No Planejamento Estratégico 2024-2027, a DIAF pactuou 8 entregas dentro do Programa 421 (Gestao

Administrativa do Ceara), conforme o Quadro 8.17.
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Quadro 8.17: Entregas da DIAF no Planejamento Estratégico 2024-2027

2024

ENTREGA META RESULTADO
AGENTE PUBLICO CAPACITADO 3 40
VEICULOS ADQUIRIDOS 7 7
SERVIDOR/COLABORADOR 20 58

QUALIFICADO
TRABALHOS TECNICOS/CIENTIFICOS 3 "
APRESENTADOS OU PUBLICADOS
EVENTO CIENTIFICO REALIZADO 1 0
PRODUCAO TECNICO/CIENTIFICA DA 0 0
SEMACE
PLANO DE CAPACITACAO ENTREGUE 1 1
5%
TCFA ARRECADADA (aumento em relagdo 62%
a2022)

e Agente Publico Capacitado

A meta "Agente Publico Capacitado" demonstra o compromisso da Semace com o
desenvolvimento e a qualificacdo de seus servidores e colaboradores terceirizados que atuam na area
administrativa e area finalistica. Em 2024, a meta foi alcancada com a capacitagdo de 40 agentes
publicos em diversos cursos, com carga hordria a partir de 20 horas/aula nas modalidades presencial
ou a distancia, ofertados pela Escola de Gestao Publica do Estado do Ceara. Essa iniciativa representa
um investimento importante no aprimoramento das competéncias, no aumento da eficiéncia e na
melhoria da qualidade dos servigos prestados pela Semace.

e Veiculos adquiridos

Em 2024 foram adquiridos 07 veiculos do tipo pick up, somando um investimento no valor de
R$ 1.673.000,00 (hum milhao, seiscentos e setenta e trés reais), que representa a iniciativa da Semace
em manter a renovagdo de sua frota, a fim de proporcionar mais seguranca e agilidade na prestacao de
seus servigos, sobretudo, nas vistorias em campo.

e Servidor/Colaborador qualificado

A meta "Servidor Qualificado" reflete o investimento estratégico da Semace no
desenvolvimento profissional e pessoal de seus servidores, tanto das areas meio quanto finalistica.
Através da oferta de cursos eletivos e de pos-graduacao gratuitos ou financiados, a Semace busca
proporcionar oportunidades para que os servidores aprimorem suas habilidades, conhecimentos e
competéncias, contribuindo para o seu crescimento individual e para a exceléncia dos servigos
prestados pela instituicao.
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Em 2024, a Semace capacitou 28 servidores em cursos com tematicas relevantes para as areas
meio e finalistica, com carga horaria minima de 12 horas, presenciais ou virtuais, promovidos pela
Escola de Gestdao Publica (EGP). Essa iniciativa, embora nao englobe a totalidade dos cursos
realizados pelos servidores em outras institui¢des, demonstra o esfor¢co da Semace em proporcionar
oportunidades de qualificacdo que possibilitem o alcance das progressdes e promogdes previstas na
carreira, além da evolugdo intelectual e pessoal de cada servidor.

E importante reconhecer que o niimero de servidores qualificados em 2024 pode ser ainda
maior, considerando a participacdo em cursos externos € a busca por aprimoramento profissional de
forma independente. A Semace, ciente dessa realidade, busca ampliar o reconhecimento dessas
iniciativas, aprimorando seus mecanismos de coleta de dados e incentivando a comunicacdo dos
servidores sobre suas participagdes em cursos € eventos de capacitacao.

Para fortalecer ainda mais a meta "Servidor Qualificado", a Semace deve continuar investindo
na oferta de cursos e programas de desenvolvimento profissional, diversificando as modalidades de
ensino e buscando parcerias com outras instituicdes. Além disso, ¢ fundamental incentivar a
participagdo dos servidores, reconhecendo seus esforcos e promovendo uma cultura de aprendizagem
continua dentro da instituigao.

Acreditamos que a qualificagdo dos servidores ¢ um pilar fundamental para o sucesso da
Semace, permitindo que a instituicdo enfrente os desafios do futuro com profissionalismo,
competéncia e inovacdo. Ao investir no desenvolvimento de seus servidores, a Semace investe no seu
proprio crescimento e na qualidade dos servicos prestados a sociedade.

e Trabalhos técnicos/Cientificos apresentados ou publicados

A meta "Trabalhos Técnicos e Cientificos Publicados" revela o compromisso da Semace em
fomentar a producdo e a disseminacdo de conhecimento técnico e cientifico entre seus servidores. Ao
financiar a participacdo em encontros, seminarios € congressos, a Semace incentiva a troca de
experiéncias, o desenvolvimento profissional e a divulgagdo das pesquisas e trabalhos desenvolvidos
por seus colaboradores.

Em 2024, a Semace obteve resultados significativos nessa meta, com a publicacdo de 11
trabalhos cientificos, incluindo artigos, livros e capitulos de livros. Esse nimero demonstra o potencial
dos servidores da Semace na producdo de conhecimento relevante para as areas ambiental e de
licenciamento. Para apoiar essa produgdo, a Semace investiu R$ 52.614,58 em diarias e ajuda de
custo, possibilitando a participacdo dos servidores em eventos cientificos e a apresentacdo de seus
trabalhos para a comunidade académica e profissional.

A participagdo em eventos cientificos promove a atualizagdo profissional dos servidores,
permitindo que a Semace se mantenha na vanguarda do conhecimento e das melhores praticas em
gestao ambiental.
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e Plano de capacitacio entregue

O Plano de Capacitagao 2024-2025, disponivel no site da Semace, foi elaborado com base na
pesquisa de clima organizacional, garantindo que as atividades oferecidas atendam aos anseios e
demandas identificados junto aos servidores e colaboradores.

Em 2024, a Semace deu um passo importante na execug¢ao do Plano, realizando os cursos de
"Gestdo de Suprimento de Fundos", "Sinaflor ¢ DOF (atualizagdo)" e "Identificacdo de Aves
Silvestres". Essas capacitacdes abordaram temas relevantes para as atividades da Semace,
contribuindo para o aprimoramento das competéncias técnicas e a atualizacdo dos conhecimentos dos
servidores.

E importante destacar que o Plano de Capacitagio 2024-2025 prevé a realizacdo de outras
atividades em 2025, garantindo a continuidade do processo de desenvolvimento profissional dos
servidores e colaboradores.

e TCFA arrecadada

A Semace desempenha um papel fundamental na arrecadagdo da Taxa de Controle e
Fiscalizagdo Ambiental (TCFA) no Ceara, atuando de forma eficiente na identificacdo e notifica¢do de
empresas inadimplentes. O processo se inicia com a obtencdo de dados do Sistema de Cadastro,
Arrecadacao e Fiscalizacao do Ibama (SICAFI), que fornece informagdes sobre os CNPJs em débito
com a TCFA.

Essas informagdes sdao entdo inseridas no sistema Natuur, médulo TCFA-CE Importagdo, e
cada empresa inadimplente ¢ notificada por e-mail. A Semace oferece multiplos canais de
atendimento para facilitar a regularizagdo da situagdo, incluindo acesso online ao Sistema Natuur,
contato por e-mail, telefone, WhatsApp e atendimento presencial. As regionais de Sobral (DISOB) e
Crato (DICRA) também contribuem com esse processo, direcionando as solicitagcdes de TCFA-CE
para a sede da Semace.

Em 2024, a Semace intensificou seus esforgos na cobranga da TCFA, atualizando 6.455 CNPJs
devedores no Sistema Natuur e notificando as empresas com DAE vencidos. Essa ac¢do resultou em
uma receita de R$ 2.094.266,58, o que representa 60% dos valores devidos ao Ibama. Esse resultado
demonstra a eficdcia da Semace na gestdo da TCFA, garantindo recursos importantes para o
financiamento das agdes de controle e fiscalizagdo ambiental no estado.

8.8 A Diretoria Administrativo-Financeira no Programa de Integridade

Dentro do Programa de Integridade da CGE, a DIAF ¢ responsavel pelos planos de agdo apresentados

no Quadro 8.18, cujos status sdo:
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Quadro 8.18: Planos de A¢ao sob responsabilidade da DIAF no Programa de Integridade

RECOMENDACAO PLANO DE ACAO SITUACAO em 2024
NUP 57022.012996/2024-
Plano de Agiio 642 41

Elaborar e implantar politica de acesso a dados, documentos, sistemas e
instalagdes fisicas no 6rgio/entidade

Elaboracdo e implantagdo da
politica de acesso as instalagdes
fisicas da Semace

Norma elaborada

Prazo para publicagao
margo de 2025

Implantar politica de acesso a dados, documentos, sistemas e instalagdes
fisicas no 6rgdo/entidade

Plano de Acdo 643
Elaboragdo e implantagdo da
politica de acesso as instalagdes
fisicas da Semace

NUP 57022.012996/2024-
41
Norma elaborada

Prazo para publicagao
margo de 2025

Implantar controle de acesso de pessoas as instalagdes fisicas ou a dados
ou a documentos ou a sistemas do 6rgdo/entidade

Plano de A¢do 644
Elaboragéo e implantagdo da
politica de acesso as instalagdes
fisicas da Semace

NUP 57022.012996/2024-
41
Norma elaborada

Prazo para publicagdo
margo de 2025

Buscar certificagao (ISO, premiagdes, selos, outros)

Plano de Acao 1492
Escolher um processo para ser
objeto de certificagdo

NUP 57022.010483/2024-
03, referente a contratagdo
de empresa de consultoria
que ird preparar a Semace
para receber a certificacdo
ISO 9001.
Atualmente encontra-se em
fase externa de licitagdo.

Buscar certificagao (ISO, premiagdes, selos, outros)

Plano de Acio 1493
Preparar o processo escolhido para
atender os requisitos da
certificagdo

NUP 57022.010483/2024-
03, referente a contratagdo
de empresa de consultoria
que ird preparar a Semace
para receber a certificacdo
ISO 9001.
Atualmente encontra-se em
fase externa de licitagdo.

Buscar certificagdo (ISO, premiagdes, selos, outros)

Plano de Acio 1494
Iniciar processo de contratagdo da
certificadora

NUP 57022.010483/2024-
03, referente a contratag¢do
de empresa de consultoria
que ird preparar a Semace
para receber a certificacdo
ISO 9001.
Atualmente encontra-se em
fase externa de licitagdo.
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9 OUVIDORIA

A ouvidoria da SEMACE recebeu no ano de 2024, através da Plataforma Ceara Transparente, 629

novos registros, sendo 176 redirecionadas a outros poderes em virtude da competéncia. Se

comparados os resultados com o ano de 2023, o qual fomos demandados com 582 manifestagdes,

tivemos no ano de 2024 o aumento de 8,07%, demonstrando dessa forma um maior engajamento dos

usuarios.

Os meses de agosto, outubro e novembro com 74, 67 e 70 manifestacdes respectivamente, foram os

meses que os usudrios registraram maior numero de manifestagoes.

Total de manifestagoes registradas:

80

60 )

Manifestagdes
S
£38]
&
3.6}
&
&

20

Jan Fev Mar  Abr Mai  Jun Jul Ago Set

No grdfico nao foram consideradas as 176 manifestagées direcionadas a outros poderes

Grafico 9.1: Total de Manifestagdes registradas

Houve uma queda de 14,93% no numero de reclamacgdes e de 8,45% nas solicitagdes de servigos. As

dentncias, também apresentaram uma consideravel queda de 43,23%. Os elogios apresentaram uma

redugdo de 57,14%, se comparados a 2023. As sugestdes, por sua vez, também apresentaram queda de

75,00%.
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Percebe-se que o grande aumento das demandas ocorreram nas manifestagdes que, apos tratadas pela
Ouvidoria e encaminhadas as areas internas, precisaram ser direcionadas a outros poderes da
federagdo, sendo no ano de 2023, um total de 58 manifestagdes € no ano de 2024, 176 manifestagdes,

apresentando um aumento de 203,44%.

Quadro 9.1: Tipos de manifestagdes

Variacao
Reclamagio 164 154 131 -23 (-14,93%)
Solicitacdo 128 142 130 -12 (-8,45%)
Deniincia 142 229 188 -41 (-43,23%)
Sugestio 4 8 2 -6 (-75,00%)
Elogio 19 7 3 -4 (-75,00%)
Outros Poderes 58 176 +118 (+203,44%)

O assunto mais demandado pelos usuarios em 2024 foi Fiscalizagdo Ambiental, sendo 53,08% do
numero de manifestacdes, seguida de 18,06% relacionadas a licenca ambiental, as outras demandas
estdo relacionadas a concurso publico, polui¢do sonora, insatisfacdo com os servigos prestados pelo
orgao, estrutura e funcionamento do atendimento telefonico, informacgdes sobre legislacao, analise e

monitoramento ambiental, restituicdo de taxas e tributos, entre outros.
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Total de manifestagoes por assunto
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No grdfico ndo foram consideradas as 176 manifestacées direcionadas a outros poderes

Grafico 9.2: Total de manifestagcdo por assunto

A maioria das manifestacdes registradas referem-se aos programas “Ceara mais Verde”, “Gestao
Administrativa do Ceara” e “Ceard no Clima”, respectivamente ligadas a Fiscalizacdo, a area

administrativa e ao Licenciamento Ambiental.

As unidades internas mais demandadas em 2024, foram a Diretoria de Fiscalizagao (DIFIS), 57,71%,
a Diretoria de Controle e Protecdo Ambiental(DICOP), 15,64%, a Superintendéncia, 05,29%, ¢ a

propria Ouvidoria com 04,63%.
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Total de manifestagoes por unidade
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No grdfico nao foram consideradas as 176 manifestagées direcionadas a outros poderes

Grifico 9.3: Total de manifestacao por unidade

Quadro 9.2: Tempo médio de resposta

Tempo médio de resposta (dias)

2021 9
2022 9
2023 8,33
2024 7,29
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O Indice de Satisfacdo do Usuario, em 2024, foi de 55,00%, estando abaixo do indice definido pela
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado-CGE (78%). Importa destacar que o acompanhamento do
indice de satisfacdo ¢ feito semestralmente e apresentado aos gestores das areas e a gestdo superior na
reunido do Comité Executivo, momento que os gestores tomam conhecimento do quesito de menor

pontuagdo e sao orientados quanto a fragilidade apontada e as formas de melhorias.

A Ouvidoria da Semace vem apresentando uma transi¢do no perfil de suas manifestagdes, recebendo,
ao longo dos ultimos 04 anos, manifestagdes mais relacionadas ao negocio da SEMACE (fiscalizagao,
licenciamento e monitoramento ambiental), passando de um perfil de manifestacdes referentes a
conduta inadequada de servidor/colaborador, quer sejam ligadas ao licenciamento ambiental ou a

Diretoria Administrativo-Financeira; para aquelas com viés mais técnico e operacional.

Apesar de ainda constarem poucas demandas sobre a conduta inadequada de servidor/colaborador, o
objeto das dentincias contra o Estado saiu do setor de licenciamento e passou a restringir-se ao setor

administrativo.

A institui¢ao vem adotando estratégias e procedimentos visando uma maior aproximagao do cidadao a
instituicdo, permeando essa relacdo pela celeridade e eficiéncia. As ferramentas tecnologicas e as
acdes de transparéncia ativa e passiva vém favorecendo, sobremaneira, a reducdo de reclamacdes e

denuncias contra o estado dentro da Semace.

Esta setorial de Ouvidoria vem apresentando, constantemente, evolucdo em sua contribuicio para a
melhoria da prestacdo dos servigos oferecidos pela SEMACE e finaliza 2024 com a consciéncia e a

consisténcia de sua identidade como instituicdo imprescindivel a melhoria da relagio Semace —

Cidad3io.
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10. METAS INSTITUCIONAIS

As metas de desempenho institucional da Semace observam os indicadores estabelecidos no art. 20 do

Decreto Estadual n°® 29.774/2009 e a Portaria N° 44/2022 (DOE 29/04/2022). Sao eles:
® Taxa de crescimento do nimero de atividades licenciadas e indice do tempo de licencas

Para atingimento das metas denominadas “taxa de crescimento do nimero de atividades licenciadas” e
“indice do tempo de licenga” deverao ser elaborados relatorio(s) técnico(s) e/ou parecer (es)
técnico(s), favoravel (is) ou ndo a emissdo da licenca, em, no minimo, 40% (quarenta por cento) dos
processos de licenciamento ambiental em tramite na Geréncia de Controle Ambiental - GECON, com

emissao de relatério e/ ou parecer técnico, no intersticio de 06 (seis) meses.
Para fins de apuragao do resultado, tem-se a seguinte formula:

TPA
TPR

RGC=
Onde:

RGC = Resultado GECON
TPA = Total de Processos Analisados.
TPC = Total de Processos Recebidos

O total de processos analisados leva em consideragdo apenas 0S processos que possuem parecer
técnico, relatorio técnico e/ou justificativa técnica acostado. Para o célculo do percentual atingido,
considera-se os processos analisados pelas trés sedes da Semace (Fortaleza, Crato e Sobral) e o

levantamento ¢ realizado verificando-se a pauta gerencial das 3 sedes.

’

E importante ressaltar que nesse calculo ndo ¢ lavado em consideragcdo a andlise dos processos de
Licenca por Adesdao e Compromisso (LAC), cuja grande maioria ¢ concluida pela Geréncia de Analise
e Protocolo (GEAPR) sem confeccdo de parecer técnico, pois € uma licenga automatica. A analise dos
processos de LAC que necessita de um crivo técnico e, portanto, tem acostado um parecer e/ou

relatdrio técnico, faz parte do calculo.

O levantamento do total de processos recebidos também ¢ realizado através da pauta gerencial. Assim,
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tem-se:
SEMESTRE 2024.1

Considerando que a meta ¢ 40%, no primeiro semestre de 2024 a meta denominada “taxa de

crescimento do nimero de atividades licenciadas” e “indice do tempo de licenca” foi superada.

Para o primeiro semestre a pauta da GECON teve um total de 1145 processos analisados,
considerando um universo de 1556 processos recebidos no setor, permanecendo desta forma um

percentual de 73,58%.
SEMESTRE 2024.2

Considerando que a meta ¢ 40%, no segundo semestre de 2024 a meta denominada “taxa de

crescimento do numero de atividades licenciadas” e “indice do tempo de licenga” foi superada.

No segundo semestre a pauta da GECON teve um total de 877 processos analisados, considerando um

universo de 948 processos recebidos no setor, permanecendo desta forma um percentual de 92,51%.

® Indice de atendimento e denincias

Para atingimento da meta denominada “indice do atendimento e dentincias” deverdo ser atendidos os

seguintes percentuais:
I - Atendimento de Ocorréncias: 800 ocorréncias;
IT - Operacdes de inteligéncia: realizacao de 02 (duas) Operacdes de Fiscalizacdo Ambiental;

III - Julgamento administrativo em primeira instancia: julgar e encaminhar 400 (quatrocentos)

decisdes administrativas em primeira instancia

Cada parametro indicado anteriormente representara individualmente até 1/3 da meta institucional
denominada “indice do atendimento e dentncias”, cujo resultado final serd a soma aritmética dos

percentuais de atendimento de cada parametro.
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Para o atendimento de ocorréncias, considera-se os dados do Quadro 5.4, onde o total de ocorréncias
atendidas em 2024 foi de 3.264. Se a meta semestral € 800 ocorréncias atendidas, a meta anual €

1.600. Logo, se em 2024 foram atendidas 3.264 ocorréncias, a meta foi superada.

Para o atendimento das operagdes de inteligéncia, considera-se o Quadro 5.9, onde contam as 06
operagoes realizadas em 2024. Se a meta semestral ¢ 2 operagdes, a meta anual € 4. Logo, se em 2024

foram realizadas 06 operagdes, a meta foi superada.

Para o atendimento do julgamento administrativo em 1? instancia, considera-se o Quadro 5.10, onde a
quantidade de julgamentos realizados em 2024 foi de 1.418. Se a meta semestral ¢ 400 julgamentos, a
meta anual ¢ 800. Logo, se em 2024 foram realizados 1.418 julgamentos em 1? instancia, a meta foi

superada.
® Indice de atividades monitoradas

Para atingimento da meta denominada “indice de atividades monitoradas” devera ser atendido o
percentual minimo de 60% (sessenta por cento) de atendimento do somatdério de processos de
automonitoramento, de certificado de indice de fumaca, de coleta ¢ de analise em relagdo ao total da

demanda da Geréncia de Andlise e Monitoramento — GEAMO, no intersticio de 06 (seis) meses.
Para fins de apuragdo do resultado, tem-se a seguinte formula:

Onde:

RGA = Resultado GEAMO

TPA = Total de Processos Analisados.

TPC = Total de Processos Recebidos

O total de processos analisados leva em consideracio o somatério dos relatorios de
automonitoramento emitidos, dos certificados de indice de fumaga (CIF) emitidos ¢ dos laudos
emitidos referentes apenas ao licenciamento. O total de processos recebidos também leva em
consideragdo apenas essas trés tipologias de documentos, recebidos e analisados pela Geréncia de

Analise e Monitoramento (GEAMO). Assim, tem-se:
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SEMESTRE 2024.1

Considerando que a meta ¢ 60%, no primeiro semestre de 2024 a meta denominada “indice de

atividades monitoradas” foi superada, atingindo o percentual de 125,07%.
SEMESTRE 2024.2

Considerando que a meta ¢ 60%, no segundo semestre de 2024 a meta denominada “indice de

atividades monitoradas” foi superada, atingindo o percentual de 95,84%.

ENTRADA (dados fornecidos DITEC)

Processos protocolados em 2024.1 (RECEBIDOS): Processos protocolados em 2024.2 (RECEBIDOS):
Automonitoramento = 1715 Automonitoramento = 1858
Certificado de Indice de Fumaga = 399 Certificado de Indice de Fumaga = 451
Anélise Laboratorial = 195 Analise Laboratorial = 241
TOTAL: 2.309 TOTAL: 2550

SAIDA (dados obtidos no SIGA)

Processos finalizados em 2024.1 (ANALISADOS): Processos finalizados em 2024.2 (ANALISADOS):
Automonitoramento = 2335 Automonitoramento = 1782
Certificado de Indice de Fumaga = 382 Certificado de Indice de Fumaga = 466
Anélise Laboratorial = 171 Anélise Laboratorial = 196
TOTAL: 2.888 (125,07%) TOTAL: 2.444 (95,84%)

® indice de planos de manejo em atividades

Para atingimento da meta denominada “indice de planos de manejo em atividade” devera ser atendido
o percentual minimo de 50% (cinquenta por cento) do numero de atividades executadas, em rela¢do ao

total da demanda da Diretoria Florestal — DIFLO, no intersticio de 06 (seis) meses.

Para fins de apurag@o do resultado, tem-se a seguinte formula:

Onde:
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RDIFLO = Resultado DIFLO
TPA = Total de Processos Analisados.
TPC = Total de Processos Recebidos

O total de processos analisados corresponde ao somatério das autorizacdes de Plano de Manejo
Sustentavel emitidas e das autorizagdes para Exploracdo de Talhdao (POA) emitidas. O total de
processos recebidos, por sua vez, corresponde ao somatorio da quantidade de processos protocolados

com essas 2 tipologias. Assim, tem-se:
SEMESTRE 2024.1

INDICE DE PLANOS DE MANEJO EM ATIVIDADE - Realizado 91,89%

Considerando que a meta ¢ 50%, no primeiro semestre de 2024 a meta denominada “indice de planos

de manejo em atividade” foi superada.
SEMESTRE 2024.2

INDICE DE PLANOS DE MANEJO EM ATIVIDADE - Realizado 82,35%

Considerando que a meta ¢ 50%, no segundo semestre de 2024 a meta denominada “indice de planos

de manejo em atividade” foi superada.

O célculo da meta institucional obedecera a seguinte formula: MI=R/UT, onde MI ¢é a meta
institucional atingida; R é o somatorio dos resultados obtidos por cada Unidade de Trabalho e UT ¢ a

quantidade de unidades de trabalho responsaveis pelos indicadores especificados.

Como cada unidade de trabalho superou a meta, considera-se que todas elas atingiram 100% da meta

estabelecida para o ano. Assim, tem-se:
UT =4 (GECON + GEAMO + DIFIS + DIFLO)
R =100% + 100% + 100% + 100% = 400%

MI = 400/4 = 100%
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Missao da CGE

Promover instituicbes publicas fortes e confiaveis, adotando agcdes de controle que
contribuam para a aplicagao dos recursos publicos de forma regular, ética, eficiente,
transparente e sustentavel.

Propdsito da Auditoria Interna Governamental

A atividade de auditoria Interna governamental tem como propdsito aumentar e
proteger o valor dos 6rgaos e entidades publicas, a partir do fornecimento de servigos
de avaliagdo (assurance) e de consultoria baseados em risco, de forma a contribuir
com o aprimoramento da gestao publica.

o
©
o
e}
]
=
0
L
o
©
©
(&
o
.2
8
s
o
<
N~
<
©
i
[2]
T
<
N
o
q
O
e
<
N
=
[
o
e
P
-]
vl
[%2]
L
[a)]
P
L
=
O
=
o
L
m
—
<
0
o
-
o
<
O
N~
=
(o]
-
[%2]
T
<
N
o
o
©
o
=
N~
N
£
[
<
>
=
n
<
[a)
[%2]
o
=
11}
—
=
o
O
[0
<
=
o
P
o]
=
zZ
<
<]

Q
L
c
(4]
£
[}
o
c
2
@
[
o
T
[}
£
9]
(2]
©
2
c
(4]
£
3
[8]
o
[a)]

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 5A36-7139-C3C7-7F7D.

Ceard), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.




Termo de Compromisso N° 003.2024.COAUD.CGE
Servico de Consultoria - SEMACE

Servico de Consultoria

O trabalho de consultoria, como parte da atividade de auditoria interna, consiste em
assessoramento, aconselhamento e servigos relacionados, prestados em decorréncia
de solicitagdo especifica do 6rgdo ou entidade da Administragdo Publica Estadual,
cuja natureza e escopo sdo acordados previamente e que se destinam a adicionar
valor, aperfeigcoar os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
implementagédo dos controles internos da gestao na organizagao, sem que o auditor
interno governamental assuma qualquer responsabilidade que seja da administragao
da Unidade Auditada.
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1. Introducao

Orgao/Entidade solicitante: Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
Nome da Autoridade Maxima do Orgido solicitante: Carlos Alberto Mendes
Junior

Orgao Prestador da Consultoria: Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado
Setor Responsavel na CGE: Coordenadoria de Auditoria Interna

Objetivo do Termo de Compromisso: Documento que formaliza entendimento
entre a CGE e o érgao/entidade solicitante, definindo as principais caracteristicas

do servigo de consultoria a ser prestado.

2. Objetivos Relacionados a Consultoria em Gestdao de
Riscos

v Prestar auxilio na implementagdo do gerenciamento de risco na
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente;

v' Repassar conhecimento tedrico e pratico sobre Gestédo de Riscos;

v' Disponibilizar modelos e ferramentas para estruturacdo e implementacao da
Gestéo de Riscos;

v' Fomentar a cultura da Gestao de Riscos para tomada de decisao.

3. Natureza dos Servicos

. . Servico .
o
N Tipo de Servigo Ofertado Descrigao detalhada
1 Treinamento X C_apacitar os sewi,d_ores en’v_olvidos sobre Gestdo de
Riscos de forma tedrica e pratica.
e Prestar auxilio na implementagcao da Gestdo de Riscos
2 Facilitagao X na Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente

4. Riscos

v/ Resisténcia a mudanca de cultura na Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente;

v' Mudancga de gestédo durante o processo;

v' Mudanga da equipe designada para o desenvolvimento e acompanhamento da
Gestao de Riscos na Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente;

v’ Baixa cooperagao dos gestores e das equipes.

5. Escopo e Metodologia Geral

O escopo da presente consultoria constitui em auxiliar a Alta Administracao da
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente na implementacao da Gestao de Riscos
na organizagdo em um processo critico que sera selecionado na Superintendéncia
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Estadual do Meio Ambiente, com auxilio do ranking de selegao dos processos criticos,
elaborado pela equipe de consultoria.

O auxilio sera oferecido por meio de:
v’ treinamento tedrico e pratico sobre o tema;
v" disponibilizagdo de modelos e ferramentas;
v’ ranking de selegéo dos processos criticos;
v’ facilitagdo na elaboracao da Portaria das areas de atuacao;
v facilitagdo na elaboragdo da matriz de riscos;
v facilitagdo no plano de tratamento de riscos.

Além disso, a equipe de consultoria promovera um repasse de conhecimentos sobre
Gestao de Riscos para os envolvidos no processo e, ao final do trabalho, sera emitido
um Relatério com os resultados obtidos.

O presente trabalho de consultoria sera realizado de acordo com as principais etapas
sequenciais a seguir:

a. Reuniao de apresentacado da Equipe de Consultoria;

Avaliagdo da maturidade da gestao do érgao/entidade;

Realizagao de estudo preliminar;

Treinamento tedrico e pratico sobre Gestédo de Riscos;

Reunido com os gestores para elaboragéo da Portaria de Gestao de Riscos;
Selecéo do processo critico;

Facilitagdo com os gestores para Entendimento do Contexto;

S@e@ -0 oo o

Analise de Entendimento do Contexto;

Facilitagdo com os gestores para identificagéo, analise e avaliagdo dos riscos
do processo;

j- Elaboracéo da Matriz de Riscos e Controles;

k. Facilitagdo com os gestores para elaboragdo do Plano de Tratamento;
|. Elaboragdo do Plano de Tratamento;

m. Elaboracido do Relatério de Consultoria; e

n. Reunido de encerramento com a Alta Administragao do 6érgao/entidade.

6. Nao Escopo
N&o integra o escopo da presente consultoria:

a. A responsabilidade da CGE pela implementacdo, coordenacdo e
monitoramento da gestéo de riscos no 6rgao/entidade;

b. A implementagéo de controles internos para garantir a efetividade da gestéo de
riscos; e

c. Quaisquer atividades tipicas da gestdo do 6rgao/entidade.
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v" Decreto Estadual n° 33.805/2020 (Politica de Gestao de Riscos);
v’ Portaria CGE CE n° 05/2021 (Metodologia de Gerenciamento de Riscos);

v/ Manual de Gestao de Riscos do TCU — 22 edicao - 2020;

v' Metodologia de Gestao de Riscos da CGU — Versao 2.0 — CGU - 2021

v 1SO 31.000/2018 (Gestao de Riscos);

v COSO ERM - Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com Estratégia

e Performance (2017); e

v Benchmarking de o¢rgaos/entidades
implementagéao da Gestao de Riscos.

com experiéncias

8. Cronograma de Atividades

exitosas na

ETAPA DE PLANEJAMENTO

TEMPO ESTIMADO

MOS DA SILVA gm 27/06/2024, as 19:07 CARLOS IALBERTO MENDES JUNIOR em 24/06/2024, as 16:47 (horério local do Estado do

ATIVIDADES RESPONSAVEL .
(dias Uteis)
Realizar reuniao de apresen_tagao da Coordenador Coaud y
Equipe de Consultoria
Realizar a gvallag’ao~da ma_xturldade da Equipe de Consultoria 3
gestao do orgao/entidade
Realizar e§tugo preﬁmmar sobre 0 Equipe de Consultoria 5
orgao/entidade
Realizar treinamento sobre Gestao de . .
Ri . Equipe de Consultoria 4
iscos para os gestores responsaveis
Definir nivel de apetite a risco, caso _ ~
seja diferente do padrao adotado no Alta’Adelnlst_ragao do 2 i
orgéo/entidade N
Estado N
L
. .~ el
Realizar reunido com os gest_ores para Equipe de Consultoria y E
elaboragao da Portaria 3
. . - o
Elaborar minuta da Portaria Gesto’r es das areas ope:ramonal 2 z B
e tatica do 6rgao/entidade Qb
Realizar analise e fornecer sugestdes a . . -
minuta da Portaria Equipe de Consultoria 1 s g
Ajustar a minuta da Portaria (se houver | Gestores das areas operacional y g Z
pendéncias) e tatica do 6rgao/entidade = B
inistraca N
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TOTAL 67 dias uteis

9. Responsabilidades das Partes

a. Da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente

v Designar, por meio de portaria especifica, o Grupo de Trabalho, formado por
servidores que conhegam o processo organizacional critico a ser selecionado,
com apoio de servidores da Assessoria de Controle Interno ou area equivalente
para conduzir e acompanhar a realizagdo dos trabalhos na Superintendéncia
Estadual do Meio Ambiente;

v' Cumprir os prazos estabelecidos;

v' Responsabilizar-se pelas decisdes e/ou agdes tomadas como resultados dos
aconselhamentos decorrentes do servico de consultoria;

v' Responsabilizar-se pela disponibilizacdo tempestiva de acesso as informagdes,
aos ativos e ao pessoal necessarios a execugao dos trabalhos; e

v' Responsabilizar-se pela implementag¢do da gestao de riscos no processo critico
selecionado pela Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente, objeto da
presente consultoria;

v' Responsabilizar-se pela implementacdo da gestdo de riscos nos demais
processos criticos definidos pela Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
, apos o término da consultoria, observando os normativos estaduais.

v' Responsabilizar-se pela implementagdo de todo e qualquer controle, visando
garantir a efetividade do processo de gestao de riscos.

b. Da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado

v Capacitar e orientar os servidores envolvidos sobre o processo de gestdo de
riscos;

v Facilitar a identificagdo, andlise e avaliacdo dos riscos relacionados ao
processo critico selecionado;

v' Dirimir dividas da equipe da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
sobre aspectos teoricos e praticos em Gestdo de Riscos; e

v Disponibilizar modelos e ferramentas para estruturagcdo e implementacao da
Gestao de Riscos, tais como a Matriz de Riscos e o Plano de Tratamento;

v’ Entregar os resultados na forma e no prazo estipulado neste Termo, mantendo
a organizagdo demandante da consultoria informada sobre a ocorréncia de
qualquer situagcao que impacte na realizagao do trabalho.

Ao prestar servigos de consultoria, a CGE ndo assume qualquer responsabilidade que
seja da Administracdo do Orgdo ou Entidade demandante, sendo a propria
Administracdo responsavel pelas decisdes e/ou agdes a serem tomadas e pela
implementagéo da gestédo de riscos em seu ambito organizacional.
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A CGE reserva-se o direito de interromper ou suspender os trabalhos no caso de
identificacdo de atos ou fatos inquinados de ilegais ou irregulares que impactem a
execucao dos servigos de consultoria.

10. Plano de Comunicacao

A comunicagdo do progresso das atividades sera realizada por meio de envio do
status do cronograma de atividades e, quando necessario, por meio de reunides,
preferencialmente de forma presencial, podendo ser emitida Nota de Consultoria’ no
decorrer dos trabalhos.

O resultado do trabalho sera comunicado por meio de Relatério e apresentado na
reunido de encerramento a Alta Administracao da Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente.

De acordo,

Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
Secretario de Estado Chefe da Controladoria e Ouvidoria Geral

Carlos Alberto Mendes Junior

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente

' Considera-se Nota de Consultoria o instrumento de comunicagéo da equipe de consultoria junto ao

Orgéo e Entidade para apresentagéo agil de aconselhamentos ao longo do trabalho.
9
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Missdo da CGE

Promover instituicdes publicas fortes e confiaveis, adotando a¢Bes de controle que
contribuam para a aplicacdo dos recursos publicos de forma regular, ética, eficiente,
transparente e sustentavel.

Propdsito da Auditoria Interna Governamental

A atividade de auditoria Interna governamental tem como propdsito aumentar e
proteger o valor dos 6rgaos e entidades publicas, a partir do fornecimento de servigos
de avaliacdo (assurance) e de consultoria baseados em risco, de forma a contribuir
com o aprimoramento da gestao publica.

Servico de Consultoria

O trabalho de consultoria, como parte da atividade de auditoria interna, consiste em
assessoramento, aconselhamento e servigos relacionados, prestados em decorréncia
de solicitacdo especifica do 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica Estadual,
cuja natureza e escopo sao acordados previamente e que se destinam a adicionar
valor, aperfeicoar os processos de governanga, de gerenciamento de riscos e de
implementacédo dos controles internos da gestdo na organizacdo, sem que o auditor
interno governamental assuma qualquer responsabilidade que seja da administracéo
da Unidade Auditada.
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Aloisio Barbosa de Carvalho Neto
Secretario de Estado Chefe da Controladoria e Ouvidoria Geral

Antdnio Marconi Lemos da Silva
Secretario Executivo da Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado

Marcelo de Sousa Monteiro
Secretéario Executivo de Planejamento e Gestao Interna da
Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado

Ana Luiza Felinto Cruz
Coordenadora de Auditoria Interna

Emiliana Leite Filgueiras
Articuladora

Wescley Soares Silva
Orientador de Célula

Dimona Albuquerque Arraes Freire
Ernani Lima Fernandes
Thiago Mesquita Vieira

Equipe de Auditores de Controle Interno
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RESUMO

QUAL O TRABALHO
REALIZADO?

Consultoria para
Implementacdo da Gestao
de Riscos prestada a
Semace, mediante a
realizacdo de capacitacédo e
facilitacdo ministrada aos
gestores, de acdes de apoio,
de mediacao e de
coordenacdo de atividades
para a implementacdo do
gerenciamento de riscos.

Por QUE A CGE
REALIZOU ESSE
TRABALHO?

Para apoiar o fortalecimento
da governanca da Semace,
por meio da implementacao
da gestdo de riscos, com
vista a aumentar a
capacidade do 6rgdo nas
entregas dos seus Servicos
de forma eficiente, eficaz e
com qualidade.

- ATIVIDADE DE AUDITORIA -

CONSULTORIA NO PROCESSO
“APURAR DENUNCIAS
AMBIENTAIS”

QUAIS OS RESULTADOS ALCANCADOS?

~

A consultoria em gestdo de riscos proporcionou a
Semace avancos importantes, estabelecendo uma
base robusta para a implementacao e evolucéao das
préaticas de gestéo de riscos. Os principais resultados
incluem:

Formalizacdo da gestdo de riscos e definicdo das
areas de atuacao, por meio de publicacdo de Portaria
especifica;

Capacitacdo de 29 gestores/servidores com
treinamentos tedricos e praticos, lotados na Asdip,
Diaf, Dicop, Difis, Diflo, Ditec, Cojur e na Comissao
de Controle Interno da Semace, em parceria com a
EGP.

Ranking de processos de trabalho como ferramenta
para a tomada de decisao e a selecdo do processo
critico — Apurar Denuncias Ambientais — com suporte
direto na implementacéo da gestéo de riscos.

Repasse de conhecimento e modelos de gestédo de
riscos por meio de facilitagao.

Apoio na elaboracédo da Matriz de Risco e Plano de
tratamento do processo “Apurar Dendncias
Ambientais” com acfes para controle e mitigacdo de
riscos, podendo destacar: articulagdo com 6rgaos do
Sistema Estadual de Meio Ambiente (Siema), em
especial com o Batalhdo de Policia do Meio
Ambiente (BPMA); melhorias no sistema de registro
de denuncia; melhorias no desenho do processo;
acles de integracdo e motivacao para os servidores
da Semace.

A consultoria também promoveu a cultura da gestéo
de riscos, incentivando os gestores a replicarem as
praticas em outros processos, garantindo a
continuidade e melhoria dos processos de forma
autossustentavel.
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@
LISTA DE SIGLAS 8
ASCOM Assessoria de Comunicagao %
ASDIP Assessoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento %
BPMA Batalhdo de Policia do Meio Ambiente ‘—é
CBMCE Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Ceara é
CETRAS Centro de Triagem de Animais Silvestres é
CGDF Controladoria Geral do Distrito Federal g
CGE/CE Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado do Ceara %
CGuU Controladoria Geral da Uni&o §
CIOPAER Coordenadoria Integrada de Operacdes Aéreas %
COAUD Coordenadoria de Auditoria Interna %
COJUR Coordenadoria Juridica ;
COSO ERM Enterprise Risk Management g .
COouVvI Coordenadoria de Ouvidoria da CGE/CE § g
CPF Cadastro de Pessoa Fisica g g
DETRAN/CE Departamento Estadual de Transito do Ceara % %
DIAF Diretoria Administrativo-financeira ?«g %
DICOP Diretoria de Controle e Protecdo Ambiental g )
DIFIS Diretoria de Fiscalizacdo % §
DIFLO Diretoria Florestal % . g
DITEC Diretoria de Tecnologia da Informa¢éo e Comunicacao % % g
DNS-1 Direcéo de Nivel Superior 1 g 2 %
DOE Didrio Oficial do Estado i
DOF Documento de Origem Florestal % f é
GEFIS Geréncia de Execucao e Fiscalizagéo :Z:( § %
GEIJU Geréncia de Instancia de Julgamento ;% % é
GEREH Geréncia de Recursos Humanos g % j;
IBAMA Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais RenovéVéi@i é
A Instituto dos Auditores dos Internos do Brasil (traducéo) % <O.:> %
MAPP Monitoramento de Ag¢bes e Projetos Prioritarios % g %
MPCE Ministério Publico do Estado do Ceara '§ g “%
NATUUR Sistema de gerenciamento de interessados para acompanhamentos cgbg
Online processos e agendamento online ces
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NBR ISO Norma _Bra_sileira Regulamentadora International Organization & for
Standardization

NUP Numero Unico de Protocolo

OF Ordem de Fiscalizacéo (OF)

ONG Organizacado Nao Governamental

PGE Procuradoria Geral do Estado do Ceara

PRF Policia Rodoviaria Federal

RAMA Relatorio de Acompanhamento e Monitoramento Ambiental

SEFAZ/CE  Secretaria da Fazenda do Ceara

SEMA Secretaria do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

SEMACE Superintendéncifi Estadual do Meio Ambiente e Mudanca de Clima do
Estado do Ceara

SICAR Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural

SIEMA Sistema Estadual de Meio Ambiente

SIGA Sistema de Gerenciamento e Controle Ambiental

SINAFLOR Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos Florestais
SISFAUNA Sistema Nacional de Gestdo de Fauna Silvestre
SISNAMA Sistema Nacional do Meio Ambiente

SISPASS Sistema Nacional de Criadores Amadores de Passeriformes

SUITE Sistema Unico Integrado de Tramitac&o Eletronica

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats

TCFACE Taxa de Controle e Fiscalizacdo Ambiental do Estado do Ceara
TCU Tribunal de Contas da Unido

TIC Tecnologia da Informacdo e Comunicacao
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1. INTRODUCAO

Uma gestdo de riscos eficaz desempenha um papel fundamental na melhoria da
qualidade das informacdes utilizadas para o direcionamento estratégico e na tomada
de decisbes dentro da governanca publica. Além disso, contribui para a otimizacdo do
desempenho na realizacédo dos objetivos de politicas e servigcos publicos, reforcando
a confianca dos cidaddos nas organizacdes governamentais. A gestdo de riscos
também atua na prevencdo de perdas, no auxilio a gestdo de incidentes e no
cumprimento de requisitos legais e regulamentares.

Nesse contexto, em 2018, foi instituido o Programa de Integridade no ambito dos
orgaos e entidades do Poder Executivo do Estado do Ceara, por meio da Lei Estadual
n® 16.717/2018, com a gestao de riscos como um dos eixos centrais.

Em 2020, o Estado deu um passo significativo ao editar a Politica de Gestédo de Riscos
do Poder Executivo, por meio do Decreto Estadual n° 33.805/2020, estabelecendo os
objetivos, principios, diretrizes e areas de atuacao para o gerenciamento de riscos,
além de definir competéncias para a Controladoria e Ouvidoria Geral, como o Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno. Em 2021, a Portaria CGE n°® 05/2021 foi
publicada, instituindo a metodologia de gerenciamento de riscos para o Poder
Executivo do Estado do Ceara.

Dessa forma, a CGE desempenha, por meio das atividades da Coordenadoria de
Auditoria Interna (Coaud), a prestacdo do servico de consultoria aos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Estadual, com o objetivo de fornecer, para o 6rgéo ou
entidade solicitante, assessoramento, aconselhamento, facilitacdo e treinamento, com
0 proposito de adicionar valor aos processos de governanca, de gerenciamento de
riscos e controles internos, bem como de aperfeicoa-los, de acordo com o inciso 1X do
art. 1° da Lei Complementar n° 309/2023.

O processo de apoio para a implementagéo do gerenciamento de riscos, no ambito
da Semace, foi iniciado em resposta ao Oficio de Solicitagdo de Consultoria n°
000327/2024/SEMACE/ASDIP, com assinatura do Termo de Compromisso N°
003.2024.COAUD.CGE

A Semace oficializou a implementacdo da gestdo de riscos com a publicacdo da
Portaria n® 87/2024, em 19/08/24, no Diario Oficial do Estado (DOE), que, dentre
outros pontos, dispde sobre as areas de atuagcdo para o gerenciamento de riscos no
orgao. A referida portaria foi instituida a partir de modelo disponibilizado pela CGE,
sendo a minuta revisada pela equipe de consultoria. A publicacdo da portaria e a
disponibilizacdo de servidores e colaboradores para as atividades da consultoria
reforcam o comprometimento da Alta Administracdo do érgao na implementacédo da
gestao de riscos.

As atividades consultivas se desenvolveram por meio de treinamento?! e facilitagGes?
com 0 objetivo de orientar e transferir conhecimento a equipe de servidores da
Semace, quanto aos elementos necessarios para a implementacao do gerenciamento
de riscos, conforme o Decreto Estadual n® 33.805/2020 (Politica de Gestao de Riscos),
a Portaria CGE n° 05/2021 (Metodologia de Gerenciamento de Riscos) e boas

! Treinamento: consiste na realizacdo de acdes de capacitacdo dos gestores em temas de dominio dos
auditores, quais sejam governancga, gerenciamento de riscos e controles internos

2 Facilitacdo: consiste em apoiar, mediar ou coordenar discussdes relacionadas a implementacdo ou
aperfeicoamento dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controles internos.

10 |
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praticas, a exemplo do Manual de Gestédo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido
— TCU (22 edicdo, 2020); da Metodologia de Gestao de Riscos da Controladoria Geral
da Unido — CGU (Versédo 2.0 - CGU - 2021); da Norma Brasileira Regulamentadora
International Organization for Standardization (NBR 1SO) 31.000/2018; do Referencial
Teodrico Enterprise Risk Management (COSO ERM) 2017 e; de benchmarking de
orgaos/entidades com experiéncias exitosas na implementacdo da Gestédo de Risco.

O trabalho de consultoria foi desenvolvido de acordo com as seguintes etapas:
Figura 1 — Etapas da Consultoria
Treinamento
tedrico e pratico

em Gestdo de
Riscos

Reunido de
apresentagéo da
Equipe de
Consultoria

Avaliacéo da Estudo Preliminar
maturidade da sobre o
Gestéo de Riscos orgao/entidade

Facilitacdo com
0s gestores e
analise do
Entendimento do
Contexto

Reunido com os
gestores para Selecéo do

Facilitagdo com
0s gestores e
andlise da Matriz
de Riscos

elaboracéo da processo critico
Portaria

Reunido de
encerramento Avaliacéo de
com a Alta Satisfacao da
Administracao do Consultoria
orgao/entidade

Facilitacdo com
0s gestores e Relatério de
analise do Plano Consultoria
de Tratamento

Fonte: elaboragédo prépria.

Dessa forma, apds o processo critico selecionado pela Gestdo da Semace — “Apurar
Denuncias Ambientais”, foi designado grupo de trabalho, por meio da Portaria Semace
n°® 101/2024, publicada no DOE, em 19/9/24, responsavel por implementar o
gerenciamento de riscos no referido processo.

Ressalte-se que a presente consultoria para implementacdo do gerenciamento de
riscos se deu estritamente no processo selecionado como critico pela Alta
Administracdo da Semace. Além disso, cabe, exclusivamente, a Gestao desse 6rgéo
tomar decisdes e/ou implementar as a¢cdes como resultados dos aconselhamentos
decorrentes do servigo de consultoria, conforme acordado no Termo de Compromisso
n° 03.2024.COAUD.CGE.

Sendo assim, o presente Relatério de Consultoria, que trata do Servigo de Consultoria
em Gestdo de Riscos, tipo treinamento e facilitacdo, tem como objetivo informar as
acOes realizadas e apresentar os resultados obtidos em relagdo ao processo de
implementacdo do gerenciamento de riscos na Semace.

Por fim, a CGE espera, com a presente consultoria, que a Semace possa aumentar a
maturidade em seus processos de governanca, com uma gestdo de riscos mais
integrada e eficaz, que apoia a gestdo na tomada de decisdo, melhorando a alocagéo
de recursos e promovendo uma cultura de prevencéo e conformidade, por meio de
atividades coordenadas para controlar e mitigar 0s riscos.
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2. IMPLEMENTACAO DO GERENCIAMENTO DE
RISCOS

Na sequéncia, serdo expostos o0s resultados dos trabalhos realizados no
gerenciamento de riscos da Semace.

2.1 Avaliacdo da Maturidade da Gestao de Riscos

A Maturidade da Gestado de Riscos pode ser definida como o “grau de adocgao e
aplicacao, por parte da direcdo, de uma abordagem de Gestdo de Riscos robusta,
conforme planejada, em toda a organizacao, a fim de identificar, avaliar, decidir sobre
respostas e relatar oportunidades e ameacas que afetam a consecucao dos objetivos
da organizacédo” (NBR ISO 31000:2018).

De acordo com o Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestdo de Riscos (TCU,
2018), a maturidade da gestédo de riscos de uma organizacdo € determinada pelas
capacidades existentes em termos de lideranca, politicas e estratégias, e de preparo
das pessoas para gestao de riscos, bem como pelo emprego dessas capacidades aos
processos e parcerias e pelos resultados obtidos na melhoria do desempenho da
organizacédo, no cumprimento de sua missao institucional de gerar valor para as partes
interessadas com eficiéncia, eficacia, transparéncia e accountability, e conformidade
com leis e regulamentos.

Para avaliar a maturidade da gestédo de riscos no ambito da Semace, a equipe de
consultoria aplicou, logo no inicio dos trabalhos, um questionario padronizado, sendo
que, para cada quesito, foi atribuida uma nota de 1 a 5 pela comissao de controle
interno da Semace. Apos analise das notas e evidéncias pela equipe de consultoria,
foi realizada reunido com parte dos servidores que atuam na comissédo de controle
interno da entidade com vistas a validag&o do resultado.

Sendo assim, foram contabilizadas as pontuacdes e feita a média aritmética, chegou-
se ao indice de maturidade da Semace, com base na seguinte classificagéo:

Quadro 1 - Classificacdo da Maturidade da Gestéo de Riscos

Grau Nivel Definicdo
. Nenhuma abordagem formal ou abordagem em construgéo para a Gestao de
1 |Inexistente .
Riscos.
2 Inicial Gestéao de riscos estruturada, porém, ndo implementada/disseminada.

Gestéo de riscos implementada, comunicada e internalizada. Apetite a riscos

3 Basico | 4efinida.

4 | Aprimorado | O processo de gestéo de riscos é gerenciado, avaliado e monitorado.

5 Avancado | Gestdo de riscos é revisada periodicamente com vistas a melhoria continua.

Fonte: Elaboracéo propria com base na Controladoria Geral da Unido (CGU) e Controladoria Geral do
Distrito Federal (CGDF).

O resultado da avaliacdo indicou que a maturidade da gestdo de riscos do 6rgao
encontra-se no Grau 1,45, classificando-o no Nivel Inexistente de maturidade. Esse
nivel caracteriza-se pela auséncia de uma abordagem formal ou pela existéncia de
uma abordagem ainda em construcdo para a Gestéo de Riscos. Embora tenham sido
identificadas iniciativas anteriores da entidade para implementar a gestdo de riscos,
essas acoes limitaram-se a aplicacdo piloto da metodologia no processo de aquisi¢ao,

especificamente na constru¢cao de uma matriz de riscos e de um plano de tratamento.
12
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Em que pese as iniciativas realizadas pela Semace, a equipe de consultoria concluiu
que a estratégia adotada pela entidade ndo estava plenamente alinhada aos
normativos estaduais. Observou-se a auséncia de uma portaria que definisse as areas
responsaveis e formalizasse a adog¢do da metodologia preconizada pelo Poder
Executivo. Além disso, a iniciativa abrangeu apenas um processo, 0 que limitou sua
abrangéncia e impacto na gestéo de riscos da entidade.

Registre-se que essa avaliacdo inicial da maturidade ndo se trata de analise de
desempenho da gestédo ou de seus servidores, mas de um diagndstico da maturidade
atual da Semace para fins gerenciais e registro histérico para medicdo da evolucao
dessa maturidade nos proximos anos.

2.2 Publicacdo da Portaria para Implementacdo da Gestédo de
Riscos

A elaboracdo da portaria para a implementacdo da gestdo de riscos contou com o
apoio da equipe da consultoria, que disponibilizou um modelo elaborado pela CGE, o
qual foi compartilhado com os gestores da Semace.

A partir desse modelo, a Semace elaborou uma minuta da portaria, prevendo algumas
alteracdes inerentes ao seu negocio, e encaminhou para a revisdo da equipe de
consultoria, a qual fez sugestdes, por meio da Nota de Consultoria Semace 01/2024,
gue foram acatadas pelo 6rgdo. Com isso, o documento foi validado pela equipe da
CGE/CE e, em 19/08/24, a Portaria n°® 87/2024, de 13/08/24, foi publicada no DOE.

De acordo com a referida portaria, o Quadro 2 demonstra quais sdo as areas
responsaveis pelo gerenciamento de riscos na Semace.

Quadro 2 — Areas Responsaveis pelo Gerenciamento de Riscos na Semace

Area de atuagéo Unidade Responsével
Estratégica Conselho Deliberativo
Tética Comisséo de Controle Interno

Unidades Operacionais (responsaveis pelos processos
organizacionais da Semace e seus colaboradores)

Fonte: elaboracao prépria com base Portaria SEMACE n° 87/2024, de 13/08/2024.

Operacional

2.3 Treinamento em Gestao de Riscos

Ao iniciar o processo de implementacdo do gerenciamento de riscos, a equipe de
consultoria da CGE realizou, em parceria com a EGP, o treinamento denominado
“Treinamento para implementacédo da Gestao de Risco — teoria, normas, metodologia
e ferramentas”, com duracao de 16 horas, distribuidas em quatro dias, no qual foram
desenvolvidas as seguintes atividades tedricas e praticas com o intuito de auxiliar no
entendimento e disseminacgao da cultura de gestéao de riscos e integridade:

a) Apresentacdo teorica dos principais conceitos sobre: Governanca Publica;
Programa de Integridade do Poder Executivo Estadual — Eixo Gestéo de Risco;
Modelo das trés linhas do Instituto dos Auditores Internos do Brasil — IIA, e,
também, no ambito do Poder Executivo Estadual; Missdo CGE e suas
macrofunc¢des; papel da auditoria interna no gerenciamento de risco e servigos
de auditoria interna; definicbes de Gestdo de Riscos x Gerenciamento de
Riscos, dentre outros;
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b) Apresentacdo do contetdo tedrico sobre a gestdo de risco com base nos
modelos de referéncias e normativos do Poder Executivo Estadual, incluindo a
metodologia para implementacdo da gestéo de risco estabelecida pela Portaria
CGE n° 05/2021: Politica de Gerenciamento de Riscos do Poder Executivo
Estadual, Metodologia de Gerenciamento de Riscos do Poder Executivo
Estadual, Guia Pratico para Implementacéo da Gestédo de Riscos, dentre outros
assuntos;

c) Exercicios praticos utilizando as ferramentas para gerenciamento de riscos
estabelecidas nos normativos do Poder Executivo Estadual;

d) Apresentacao dos resultados das equipes para consideracdes finais.

O treinamento contou com a presenca de 29 servidores e gestores indicados pela
Semace, lotados na Asdip, Diaf, Dicop, Difis, Diflo, Ditec, Cojur e Comissédo de
Controle Interno da Semace, tendo sido verificado bom aproveitamento nas atividades
propostas e na aplicacado dos conceitos apresentados nos exercicios do treinamento.

2.4 Selecao do Processo Critico

Conforme previsto na metodologia do servigo de consultoria para implementacdo da
gestdo de riscos, 0 processo critico objeto desta atividade de consultoria foi
selecionado por meio de um ranking de processos da Semace, conforme detalhado a
seqguir.

Inicialmente, a equipe de consultoria constatou, por meio de informacdes obtidas da
Semace, que a entidade ndo possuia formalmente uma cadeia de valor e uma
arquitetura de processos devidamente estruturada, incluindo macroprocessos,
processos e subprocessos.

Diante disso, a equipe de consultoria forneceu um modelo de ferramenta para a
identificacdo de macroprocessos e processos, que serviu de apoio aos gestores da
Semace na identificacdo e organizacédo dessas informagfes. Além disso, a equipe,
como medida de benchmarking, compartilhou o levantamento dos macroprocessos e
processos da Secretaria da Fazenda do Estado, publicado na Portaria Sefaz n°
357/2022, como referéncia para auxiliar no levantamento das informagoes.

Dessa forma, de acordo com informacdes obtidas com a Semace e validadas pela
equipe de consultoria, a Superintendéncia possui 11 macroprocessos e 65 processos,
conforme apresentado na Tabela 1. A relacdo completa dos processos da Semace
encontra-se no Apéndice A.
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Tabela 1 - Macroprocessos da Semace

Quantidade
Macroprocessos
Processos Subprocessos
Apoio

Arrecadacéo 4 4
Assessoria Juridica 4 2
Gestédo de Infraestrutura e Logistica 2 8
Gestéo de Pessoas 6 22
Gestédo de Tecnologia da Informacao 8 0
Gestdo Orcamentaria e Financeira 2 14

Finalistico
Fiscalizacdo Ambiental 9 0
Gestédo da Biodiversidade 9 0
Licenciamento Ambiental 5 18
Monitoramento Ambiental 5 0

Gerencial
Gestdo Institucional 11 23
Total Geral 65 91

Fonte: Informacg@es prestadas pela Semace, em 07/08/2024, e validadas pela equipe de consultoria.

Para elaboracdo do ranking de processos criticos foram utilizados quatro critérios:
materialidade, relevancia, oportunidade e criticidade. Para cada um desses critérios
foram elaboradas variaveis, as quais foram validadas junto a Comissdo de Controle
Interno, cujas respostas possiveis foram convertidas em notas (Quadro 3), a fim de
serem inseridas em uma equacdo matematica® para obtencdo do ranking de
processos criticos.

Quadro 3 — Critérios e Variaveis Utilizadas para Elaboracdo do Ranking de
Processos Criticos da Semace

8 A equacao matematica utilizada é a mesma que foi usada no Plano Tatico de Auditoria Interna 2024-
2027 (pags. 35 e 36), sendo feitos os devidos ajustes para as variaveis dos critérios referentes aos
macroprocessos e processos. Disponivel em: https://www.cge.ce.gov.br/wp-
content/uploads/sites/20/2024/03/Plano-Tatico-de-Auditoria-Portaria.pdf. Acesso em: 27/12/2024.
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c o Quantidade . ; & 9
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Critério Variavel Respostas Possiveis Valores Fonte
Grau de interesse na Alto 0,8
realizacdo de consultoria em Médio 0,6 Superintendente da
gestao de riscos no Baixo 0,4 Semace
processo Muito Baixo 0,2
Muito Baixo 1,0
e do awomagdo. e 8 e et
% informatizagéo do processo Alto 0.4 (DITEC)
o Muito Alto 0,2
2 Muito Baixo 1,0 .
= Baixo 0.8 Assessor'la de
o Nivel de regulamentacgao 7 : Desenvolvimento
; Médio 0,6 T .
normativa do processo Alto 0’4 Institucional e Rlanejamento
Muito Alto 0,2 (Asdip)

Fonte: Elaboracéo propria.

A Tabela 2 apresenta o resultado do ranking dos dez processos mais criticos da
Semace. O ranking completo consta no Apéndice A - Relacdo de
Macroprocessos e processos da Semace

Quadro 10 - Macroprocessos e processos da Semace

T
©
()
@]
o
o
o
e}
g
(%2}
L
o
©
T
(8]
kel
2
g
o
=
@
2
5
o
()
[ee]
<
&
i
[2]
«©
)
N
o
N
3
o
3
™
£
()
s
i ~ -
Macroprocesso | Classificacao Processo )
. s - [%2]
Elaborar Planejamento Estratégico o
. . < :
Gerir Instrumentos de Planejamento do Governo Estadual 9 e
. A . @]
Gerir Comité Executivo a2
Gerir Conselho Deliberativo Q §
. . L b
. Gerir Controle Normativo z 9
Gestao Gerencial Gerir funci 0 d is d idori ® 3
Institucional erir funcionamento dos cana|§ e ouvidoria $ 2
Gerir Processos de Comisséo Etica “ §
Gerir Riscos e Controle Internos 89
. . . ~ . o 5
Realizar Sindicancia 8 3
. . ~ e
Gerir Comunicagao Externa = °
P £
Gerir Biblioteca § .8
. . N o E
Gerir Projetos de TIC 2R ¢
o
- - O 9 =
Gerir Servigos de TIC o é
. = <
. Gerir Infraestrutura de TIC % 53
Gestdo de . N oo s
. . Gerir Seguranca da Informacéo L T &
Tecnologia da Apoio — <0 8
Informac&o Gerir Ativos de TIC % 2 E
. . . L . - =
Gerir Continuidade de Negécios < § =
Z g
Gerir Conformidade e Auditoria de TIC <3 %
i o
. ~ [=E &)
Gerir Dados e Informacéo ;’-). T 9
2 35
Desenvolver Pessoas s 82
. E B8 g
Gerir Eventos st g
x . . . € g <
Gestéo de . Gerir Exercicio de Servidores SS e
Pessoas Apoio ; . o B
Gerir Exercicio de Terceirizados 92
~ .. C 0
Contratar M&o de Obra Terceirizada 8o 2
= n Qo
Realizar Gest&o Previdenciaria a -1 S
~ } o =5 =
Gestao _ Gerir Orcamento £ g 2
Orcamentaria e Apoio g EQ
Financeira Gerir Aquisicdes § 2 g
= - ) ~ [}
Arrecadagao Apoio Gerir Arrecadacéio Geral e e
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=
©
Macroprocesso | Classificacao Processo 3
o
Gerir Arrecadacao com Fiscalizacdo Ambiental °
. ~ e}
Gerir Arrecadacéo da TCFACE g
. R L
Gerir Restituicdo de Taxa S
Assessorar Demandas Juridicas Externas K]
k]
Assessoria Apoio Assessorar Demandas Juridicas Internas °
Juridica Gerir Termo de Ajustamento de Conduta g
Gerir Divida Ativa -
Gestdo da _ Gerir Infraestrutura 5
Infraestrutura e Apoio °
Logistica Gerir Patrimdnio @
Operacionalizar os sistemas de controle da fauna (Sisfauna e &
Sispass) 8
Gerir 0 Centro de Triagem de Animais Silvestres (Cetras) §
Gerir Areas de Soltura de Animais Silvestres S
o
5 Registrar e Cadastrar Agrotdxico o
Gestdo da Finalistico | Analisar Cad Ambi | Rural £
Biodiversidade nalisar Cadastro Ambiental Rura e
Solicitar Reposicdo Florestal >
Operacionalizar o Sistema de Documentos de Origem )
Florestal (DOF) Q
Emitir Certificag&o Selo Verde S g
L. . < . n
Emitir Certificado de Indice de Fumaca > 8
<
Analisar Automonitoramento g Q
Analisar Relatério de Acompanhamento e Monitoramento g g
Monitoramento Finalistico Ambiental (Rama) o &
Ambiental inaist Monitorar Recursos Hidricos S5
Monitorar Praias 8 &
[Te)
Realizar Coleta e Andlise Laboratorial § %
Apurar Dentncias Ambientais g 3
Realizar Fiscalizacdo Remota § g
Realizar Blitz S48
) L Emitir Auto de Infracdo e Termos z S it
Fiscalizacdo Finalistico iti ificacs S s 5
Ambiental Emitir Notificacdo g % £
Gerir Bens Apreendidos = 38
w o ©
Emitir Auto de Infracio Automatico %o 3
Realizar Andlise de Solicitacdo de Desembargo % 3 E
. o .. LA -~ =
Realizar Operac¢fes Especiais de Inteligéncia < § %’
Gerir Licenca Ambiental < © 2
) . Emitir Autorizacdo Ambiental 8 % ;f)
Licenciamento Finalistico ” laracio d ~ £33
Ambiental Emitir Declarac&o de Isencéo o g 3
Realizar Delegacdo de Competéncia st g
‘= - O
Gerir Autorizacdo Florestal § % 2
~ . . . (2]
Fonte: Informagdes prestadas pela Semace, em 07/08/2024, e validadas pela equipe de consultoria. 3 O o
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Apéndice B deste relatorio.

Tabela 2 — Ranking dos 10 (dez) Processos Criticos da Semace

Posicéo Processo Materialidade | Relevancia | Oportunidade | Criticidade | Indice
1 Gerir Aquisicoes 0,4 0,7 1,0 0,3 0,60
Gerir Riscos e Controle
2 Internos 0,6 0,3 0,8 0,6 0,57
3 Gerir Orgamento 0,6 1,0 0,6 0,0 0,55
4 Apurar Denuncias 1,0 0,9 01 0,0 0,51
Ambientais
Emitir Auto de Infragéo e
5 Termos 0,9 0,9 0,1 0,0 0,50
5 Emitir Notificacéo 0,9 0,9 0,1 0,0 0,50
7 Gerir Licenga Ambiental 0,9 0,8 0,2 0,0 0,48
. Emitir Autorizagao 0,9 0,8 0,2 0,0 0,48
Ambiental
Realizar Andlise de
9 Solicitagdo de 0,9 0,8 0,1 0,0 0,47
Desembargo
10 Realizar Fiscalizagao 0.9 0.9 0.1 0.0 0.47
Remota

Fonte: Elaboragdo propria.

O ranking de processos criticos foi apresentado pela equipe de consultoria a Alta
Administracdo da Semace, em reunido realizada em 05/09/2024, na qual foi decidido
gue o objeto do servigo de consultoria em gestéo de riscos seria 0 processo “Apurar
Denudncias Ambientais”.

O processo “Gerir Aquisi¢des”, na primeira colocagao, obteve alta pontuacéo devido
as recomendacoes do Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE) se concentrarem
em processos da area meio. Além disso, a Semace destacou que esse processo ja
havia sido trabalhado de forma piloto no gerenciamento de riscos, de modo que seria
mais relevante e oportuno selecionar outro processo.

O processo “Gerir Riscos e Controle Internos”, embora tenha tido a segunda
colocacao no ranking de acordo com a metodologia, foi ponderado pela Semace que
também nédo seria a melhor escolha, pois seria mais relevante selecionar um processo
finalistico e com alto impacto na imagem da Semace.

Dessa forma, a Semace indicou o processo “Apurar Denuncias Ambientais”, que ficou
na quarta colocacdo no ranking geral, porém, na primeira colocacao dentre o ranking
dos processos finalisticos, ressaltando a alta quantidade de demandas, a cobranca
da Sociedade e o alto risco relacionado ao processo.

Ademais, foi ressaltado o alto impacto das demandas oriundas do Ministério Publico
do Estado do Ceara (MPCE), tais como a alta proporcéo de denuncias e 0s curtos
prazos concedidos para o atendimento. A Equipe da CGE entdo manifestou sua
concordancia com o processo sugerido.

Ressalte-se que, embora a elaboracdo do ranking seja uma medida para dar mais
objetividade na selecdo do processo, essa metodologia possui limitagcbes, como a
impossibilidade de se utilizar a varidvel de recursos financeiros, pela dificuldade de se
obter esses valores com precisdo, bem como a de reclamac¢fes e dendncias de
ouvidoria, por nado ter sido possivel identificar a qual processo cada demanda se
relacionava. Ademais, com relacao as recomendacfes e determinaces do TCE na
sua maioria sdo emitidas para as areas meio da Semace no ambito do julgamento das

18

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),

conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2B07-COBC-A5C4-9CFD.



Relatério de Auditoria Interna Governamental N° 490101.03.73.2.2024.02.008
Servico de Consultoria — Semace

contas de gestao de exercicios distantes do exercicio atual, motivo pela qual boa parte
delas ja foram atendidas. Nesse sentido, o resultado da sele¢&o foi avaliado e validado
com a gestdo da Semace, que indicou um dos processos dentre os melhores
colocados, conforme escrito acima.

2.5 Entendimento do Contexto

De acordo com a metodologia para gerenciamento de riscos do Poder Executivo do
Estado do Ceara, Portaria CGE n°® 05/2021, a etapa do entendimento do contexto diz
respeito a identificacdo dos objetivos da organizacdo e compreensao dos contextos
externo e interno a serem considerados no gerenciamento de riscos.

Dessa forma, na etapa de Entendimento do Contexto do Processo, foi realizado, pelo
grupo de trabalho, com apoio da equipe de consultoria, o diagndéstico do processo,
gue representa, além da analise dos ambientes interno e externo, o levantamento de
dados e informagdes pertinentes ao processo selecionado.

A analise do contexto produziu o resultado apresentado no Quadro 4.

Quadro 4 - Entendimento do Contexto e Etapas do Processo “Apurar
Denuncias Ambientais” da Semace

Nome do processo Apurar Denuncias Ambientais
Processo mapeado
antes da . . .
; Sim, porém desatualizado.
consultoria?
(Sim/N&o)
Averiguar a veracidade das informacbes recebidas; identificar potenciais
Objetivo do infragBes ambientais; adotar as medidas corretivas necessarias para proteger o
processo meio ambiente, conforme a legislacdo vigente e; responder a denuncia

apresentada

Area responsavel
pelo processo

Equipe responsavel|Valéria Campos, Rovénia Maia e Julianna Santos

Sistema de gerenciamento de interessados para acompanhamento de processos
e agendamento online (Natuur Online); Sistema de Gerenciamento e Controle
Ambiental (Siga); Sistema Unico Integrado de Tramitagido Eletrénica (Suite);
Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural (Sicar); Sistema Nacional de
Controle da Origem dos Produtos Florestais (Sinaflor); Sitio Eletrdnico Semace;
Sistema Nacional de Criadores Amadores de Passeriformes (Sispass) e Ceara
Transparente

Constituicdo Federal de 1988, Constituicao do Estado do Ceara, Lei Federal n°
6.938/1981 (Politica Nacional do Meio Ambiente), Lei Federal 9605/1998 (Lei de
Leis e normas |Crimes Ambientais), Lei Complementar n°® 140/2011 (Cooperagcdo entre os
relacionadas ao |Entes), Lei Estadual n° 14.882/2011 (Licenciamento Ambiental por

processo Autodeclaracdo), Decreto Federal 6.514/2008 (Infracbes e SancbBes ao Meio
Ambiente) e Decreto Estadual n° 32.503/2018 (Cddigo Estadual do Meio
Ambiente), Legislacdo de Ouvidoria

Ministério Publico do Estado do Ceara (MPCE); Organizacbes Nao
Governamentais (ONG's); sociedade cearense; comunidades locais e povos
tradicionais; 6rgdos que compdem o Sistema Nacional do Meio Ambiente
(Sisnama)

Receber denuncia

Realizar andlise de admissibilidade da denuncia

Geréncia de Execucéo e Fiscalizagéo (Gefis)

Sistemas que
apoiam 0 processo

Partes interessadas
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Cadastrar ocorréncia

Planejar Ordem de Fiscalizacéo

Encaminhar para o fiscal responsavel pela analise
Realizar analise técnica da denuncia

Realizar vistoria

Analisar resposta do fiscal

Encaminhar resposta ao denunciante e arquivar o processo
Fonte: Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

A analise Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) produziu o
resultado apresentado no Quadro 5.
Quadro 5 - Analise SWOT do Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da
Semace

5, as 12:48 e outros; (horério local do Estado do Ceara),

Parcerias com outras instituices, em especial com o
Batalhdo de Policia do Meio Ambiente (BPMA) e outras:
Organizacdes ndo Governamentais (ONG's), Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais

Equipe com qualificacao técnica, colaborativa e
experiente

Equipe com servidores estaveis

Sistema informatizado NATUUR com versao atualizada

Meios de transporte adequado Renovaveis (Ibama), Policia Rodoviaria Federal (PRF),

Ambiente de trabalho adequado universidades, 6rgdos ambientais de outros estados,

Legislagdo bem definida e com resguardo a protecédo do [municipios etc.

denunciante Perspectiva de convocacédo dos aprovados em
Realizacao de triagem das denuncias concurso
Fluxo do processo definido Novas tecnologias de geoprocessamento
Manual da fiscalizagao Consultoria da CGE
Regime de teletrabalho, que auxilia na motivagéo e Acesso ao banco de dados de entidades estaduais:
disponibilidade da equipe Secretaria da Fazenda do Ceara (Sefaz/CE),

[Departamento Estadual de Transito do Ceara
(Detran/CE) etc

Apoio da sociedade civil nas causas ambientais

Fortalecimento dos 6rgdos municipais, policia
ambiental e gestores das Unidades de Conservagéo
(UC's)

Aquisicéo de equipamentos moéveis para medir
poluicdo (atmosférica, hidrica)

Convénio com laboratérios de andlises externas

Aumentar os municipios aptos a fiscalizar

Multiplicidade de canais para registro da dentdncia
(acesso amplo para a sociedade)

Melhorar a integracao entre os sistemas com outros
orgdos do Sistema Nacional do Meio Ambiente

(Sisnama)
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ra),

Equipe de fiscais insuficiente (impacta nos prazos, Alta demanda advinda do Ministério Publico &
imagem do 6rgdo, meio ambiente, sociedade) Flexibilizacdo da legislagdo ambiental £
Desmotivagdo da equipe (rotatividade, baixo valor das Aumento das atividades ilegais £
diarias) Dimenséo e dispersdo geografica das dendncias ]
Auséncia de integracdo entre os setores Dentincias com dados nao esclarecidos, inveridicas oufl
Auséncia de integragdo entre os sistemas informatizados [que néo se tratam de infracdo ambiental B
Demora do atendimento a tempo de resposta das Auséncia de fiscalizac¢éo pelo Ministério Publico nos g
denuncias (auséncia de definicdo do prazo em legislacdo, [6rgdos ambientais municipais £
excetos 0s prazos legais para a ouvidoria e prazos Crenca do Ministério Publico de que a Semace pode ;%
deferidos pelo MP, que sdo as demandas mais urgentes; [suprir a fragilidade dos 6rgdos ambientais municipais 5
no geral busca cumprir o prazo médio de 180 dias) Baixo valor das diarias F
Caréncia de equipamentos para auxiliar na identificacdo Orgédos municipais sem capacitacio 9
da infragcdo ambiental (as vezes disponiveis em outros Prazos pré-estabelecidos pela Ouvidoria (denuncias
setores ou plano de aquisicdo nédo é executado em tempo [de relevancia ambiental séo preteridas) 3
habil) Dificuldade de localiza¢&o do denunciado (informado ¢
Necessidade de mais automatizagcao do Natuur (p.ex. inadequadamente) N
categorizacao das priorizacGes de atendimento das Risco fisico e quimico no desenvolvimento da L
denuncias) atividade no campo &5
Auséncia de dominio de técnicas de geoprocessamento Risco a integridade fisica dos fiscais e
(baixa aplicabilidade no uso da técnica) Auséncia de informagdes dos municipios para integrar
Poucos equipamentos com tecnologia para fiscalizagdo [uma base de dados compartilhada €
Equipe de operadores do 0800 n&o consolidam o Auséncia de integracdo com outros sistemas de i
conhecimento necessario para a triagem devido a informagado externos b
rotatividade da equipe Multiplicidade de canais para registro da denuncia £
Difis executa atividades alheias a fiscalizacdo (p.ex. DOF |(impacta no prazo da triagem e do atendimento) gg
- documento de origem florestal, e fauna) Recursos financeiros: burocracia do Monitoramento ded,
Demora no pagamento para capacitacao AcOes e Projetos Prioritarios (Mapp), limite financeiro, g
Auséncia de sistema para identificar dendncias que ja utilizag&o da fonte 70 E§
possuem licengas e outras autorizagdes, para priorizar a Ingeréncia de fatores externos para a priorizacéo do
triagem (priorizacdo) da dendncia atendimento Lg

Fonte: Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

O fluxo do processo “Apurar Denuncias Ambientais”, elaborado pela equipe de
consultoria em parceria com o grupo de trabalho, encontra-se no Apéndice C deste
relatoério.

Importante destacar que o mapeamento do processo “Apurar Denuncias Ambientais
teve como principal objetivo proporcionar a equipe de consultoria um entendimento
claro do processo, considerando como ele ocorre na pratica. Além disso, serviu como
uma técnica para identificacdo e andlise de riscos. Ressalta-se que esse mapeamento
nao substitui a gestao por processo realizada pela entidade.

Adicionalmente, o fluxo foi compartiihado com a Semace para que, caso assim
entenda, possa utilizd-lo como insumo no mapeamento de processos sob sua
responsabilidade, no contexto da gestdo por processos, de competéncia da
Assessoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (Asdip).

2.6 ldentificacdo, Analise e Avaliacdo dos Riscos (Matriz de
Riscos)

Antes da abordagem de cada etapa, cumpre informar o conceito de risco, qual seja a
“possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizacdo” (Decreto Estadual n° 33.805, de 09/11/20, art. 2°, V).
Portanto, risco é diferente de problema. Enquanto o risco esta relacionado a
incertezas, problema esta relacionado com certeza, que € a materializacdo do risco.

Feitas essas consideracdes, apos o entendimento do contexto, o grupo de trabalho
com apoio da equipe de consultoria procedeu a elaboracdo da Matriz de Riscos,
contemplando as etapas da identificacdo, analise e avaliagcdo dos riscos do processo
“‘Apurar Denuncias Ambientais”.
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A etapa de identificagdo dos eventos de riscos consiste em “elaborar uma lista
abrangente de riscos com base nos eventos* que possam evitar, atrasar, prejudicar
ou impedir a realizacdo dos objetivos associados aos processos organizacionais”,
conforme a Portaria CGE n° 05/2021.

Para tanto, selecionou-se, dentre as atividades do fluxograma do processo “Apurar
Denuncias Ambientais”, aquelas consideradas chaves. A partir dessas atividades
selecionadas, foram identificados nove eventos de riscos, conforme Quadro 6.

Quadro 6 — Riscos Identificados para o Processo "Apurar Denluncias
Ambientais" da Semace

N° Evento de Risco
R1 | Receber denlncia de forma inconsistente

R2 | Realizar andlise de admissibilidade de forma deficiente
R3 | Cadastrar ocorréncia de maneira deficiente

R4 | Planejar Ordem de Fiscalizacdo de maneira deficiente

RS Encaminhar de maneira inadequada para o fiscal responséavel pela andlise (encaminhamento
desnecessario, ou com atraso)

R6 | Realizar andlise técnica inadequada da dendncia

R7 | Realizar vistoria de forma deficiente (qualidade e quantidade)
R8 | Analisar, de forma deficiente, a resposta do fiscal

R9 | Encaminhar resposta ao denunciante de forma deficiente

Fonte: Elaboragéo propria com base na matriz de riscos do processo “Apurar Denuncias Ambientais
da Semace.

b

Uma vez identificados os riscos, procedeu-se a etapa da analise dos riscos, que
consiste em identificar possiveis causas®, consequéncias® e os controles existentes’
para prevenir a ocorréncia de riscos e diminuir o impacto de suas consequéncias,
conforme a Portaria CGE n° 05/2021. Para tanto, foram utilizados como insumo para
elaboracdo dessa etapa a andlise SWOT e o proprio fluxograma, bem como a
experiéncia do grupo do trabalho sobre o processo.

Ressalte-se que o risco é descrito® como causas + evento + consequéncia. Dessa
forma, um evento de risco pode ter multiplas causas e, da mesma forma, diversas
consequéncias. Importante destacar que as consequéncias ndo estdo diretamente
relacionadas as causas, mas sim ao evento de risco em si.

Os controles internos podem ser classificados em preventivos, que atuam sobre as
causas e tém como objetivo reduzir a probabilidade de ocorréncia do evento, e em
atenuacdo e recuperagdo, que buscam mitigar 0s impactos caso 0 evento se
materialize.

4 Para norma ISO 31000, Evento é ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de
circunstancias.

5 Causa: motivos que podem promover a ocorréncia do risco

6 Consequéncia: resultados provocados pelo risco que afetam os objetivos do processo organizacional
7 Controles Internos: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informag@es, entre outros, operacionalizados
de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que os objetivos
organizacionais serdo alcangados.

8 Devido & <CAUSA>, podera acontecer <RISCO>, o que podera levar & <CONSEQUENCIA>
impactando no/na <OBJETIVO>.
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A Figura 2, ilustrativamente, apresenta a técnica bow tie, essa técnica permite fazer o
relacionamento entre as causas, o0 evento de risco, as consequéncias e o0s controles
internos.

Figura 2 — Técnica BOW TIE

Consequéncias

Consequéncias

“’ » x Consequénclas
-

Medidas preventivas Medidas de atenuagao e recuperagao
> - >

Fonte: MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL. Manual de gestéo de riscos e controles
internos e integridade. Brasilia: Ministério do Desenvolvimento Regional, 2020.

O resultado da anélise de riscos do processo encontra-se no Apéndice D.

Posteriormente, realizou-se a etapa da avaliagdo dos riscos, que tem como objetivo
identificar quais riscos necessitam de tratamento e qual a prioridade para a
implementagé&o do tratamento, conforme Portaria CGE n°® 05/2021. Para tanto, utilizou-
se como referéncia as escalas de probabilidade, de impacto, de classificacdo do risco
inerente, de avaliacdo da eficacia dos controles internos, da classificacdo do risco
residual e de definicdes de respostas aos riscos, contidas na supracitada Portaria, as
quais estao descritas no Apéndice E.

Registre-se que o risco inerente se refere ao risco a que uma organizacao esta
exposta sem considerar quaisquer medidas de controle que reduzam ou possam
reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou de seu impacto. Ja o risco residual diz
respeito ao risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacdo de
medidas de controle para o tratamento do risco.

Por meio da avaliagdo de riscos, é possivel verificar se os controles internos atuais
estdo efetivamente mitigando os riscos, dentro do nivel de apetite a risco definido pelo
orgdo, garantindo, assim, uma seguranca razoavel de que o0s objetivos serédo
alcancados.

A Tabela 3 apresenta o resultado da avaliacdo dos riscos identificados para o
processo “Apurar Denuncias Ambientais”.

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),

conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2B07-COBC-A5C4-9CFD.
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=
- . " .. . .. s
Tabela 3 — Avaliacdo dos Riscos do Processo "Apurar Denuncias Ambientais” &
da Semace §
Risco Avaliagao Risco §
Evento de risco Probabilidade | Impacto dos ; w
Inerente Residual o
Controles %
— , , 8
R1 — Receber dendncia de| ;5 \yitg alto | 08— Alto | 89 -RISCO | g prago | 64— Risco 2
forma inconsistente Extremo Alto 2
5
R2 - Realizar analise de . . . <
admissibilidade de forma| 08— Alto 10— Muito | 80 - Risco 0.6~ 48-Risco
- Alto Extremo Mediano Alto e
deficiente El
()
R3 — Cadastrar ocorréncia de . 80 - Risco 0,4 - 32 -Risco ¥
maneira deficiente 10 — Muito Alto | 08 — Alto Extremo Satisfatério Médio N
. [%2]
R4 — Planejar Ordem de 10 - Muito| 80 - Risco 64— RiSCO
Fiscalizagdo de maneira 08 — Alto 0,8 — Fraco N
U Alto Extremo Alto Q
deficiente g
R5 — Encaminhar de maneira %
inadequada para o fiscal £
. o . S
responsavel pela analise) o5 Ao | 08— Alto | $#ZRISCO | g8 Fraco |51,2-Risco <
(encaminhamento Alto Alto Z
desnecessario, ou com 8
atraso) g .
9
O
_ . et 7 . _ . >_ C.”
R6 - Realizar analise tecnica) g5 _ oy | og—Alto | %47 RIS | 08 _Fraco [51,2-Risco 4 3
inadequada da dendncia Alto Alto 3] 3
Ll D
-
DA O
R7 — Realizar vistoria de . . A
. . . 80 - Risco 0,6 — 48 — Risco - o
forma_def|C|ente (qualidade e| 10 — Muito Alto 08 — Alto Extremo Mediano Alto g @
guantidade) 9 g
5 3
= kS]
R8 — Analisar, de forma 64 — Risco % °
deficiente, a resposta do 08 — Alto 08 — Alto 0,8 — Fraco |51,2-Risco € £
. AltO () - 2
fiscal Alto N NS
282
g g
O o 2
. IS
R9 — Encaminhar resposta 64 — Risco Z § 3
ao denunciante de forma 08 — Alto 08 — Alto Alto 0,8 — Fraco |51,2 — Risco @ %T ‘E’
deficiente Alto < o 8
538
3 -2
Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace. p: § 33
135
) ()
Para a priorizacdo e as respostas aos riscos devem-se levar em consideracao do %% P
. . 7 ~ . ,;, L 55
apetite a risco do 6rgao/entidade, que conforme o Decreto Estadual n® 33.805/2020 ¢é ¢ § 2
definido como o nivel de risco que uma organizacao esta disposta a aceitar. g Lﬁ 2
. . . e te4. EB®E
Nesse contexto, o apetite a risco do Poder Executivo do Estado do Ceara foi definido £ 5 g
na metodologia do gerenciamento de risco por meio da Portaria CGE n° 05/2021 como © 3 ©
JOR L . ) ~ . , . . c
médio, ou seja, os 6rgdos e entidades em regra s6 possuem obrigatoriedade de tratar g 2 g
os riscos residuais de niveis altos ou extremos, aceitando aqueles de nivel baixo e ¢ g °©
médio. Porém, de forma excepcional, podem ser tratados riscos dentro do apetite £ S g
desde que aprovados pela area de atuagao estratégica. °e3’ E 8
o e ©
O 5 ©
o oo
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N&o obstante, a referida Portaria permite que o 6rgao ou entidade defina o apetite a
risco diferente do estabelecido na metodologia. No entanto, a Semace optou por
seguir a metodologia, estabelecendo o seu o apetite a risco como médio.

De acordo com a metodologia de gerenciamento de riscos do Poder Executivo do
Estado do Ceara sao quatro op¢des de tratamento possiveis, conforme Quadro 7.

Quadro 7 — Opc¢oOes de Tratamento do Risco

Opcéo de .
Tratamento Descri¢ao
Um risco normalmente é mitigado quando é classificado como “Alto” ou “Extremo”. A
implementacao de controles, neste caso, apresenta um custo/beneficio adequado.
Mitigar Mitigar o risco significa implementar controles que possam diminuir as causas ou as
consequéncias dos riscos, identificadas na etapa de ldentificacdo e Andlise de
Riscos.

Um risco normalmente é compartilhado quando é classificado como “Alto” ou
“Extremo”, mas a implementacdo de controles ndo apresenta um custo/beneficio
adequado. Pode-se compartilhar o risco por meio de terceirizagdo ou apolice de
seguro.

Um risco normalmente é evitado quando é classificado como “Alto” ou “Extremo” e a
implementacdo de controles apresenta um custo muito elevado, inviabilizando sua
Evitar mitigagdo, ou ndo ha entidades dispostas a compartilhar o risco. Evitar o risco
significa encerrar o processo organizacional. Nesse caso, essa op¢do deve ser
aprovada pela area de atuacao estratégica.

Um risco normalmente € aceito quando seu nivel estd nas faixas de apetite a risco.
Aceitar Nessa situacdo, nenhum novo controle precisa ser implementado para mitigar o
risco.

Fonte: Anexo Unico Portaria CGE n° 05/2021.

Compartilhar

Se a opcao de tratamento do risco for MITIGAR, devem ser definidas medidas de
tratamento e controle para esse risco. Essas medidas devem ser capazes de diminuir
0s niveis de probabilidade e/ou de impacto do risco a um nivel dentro ou mais préximo
possivel das faixas de apetite a risco (risco “Baixo” ou “Médio”).

O resultado da priorizagéo e das respostas aos riscos do processo “Apurar Denuncias
Ambientais” é apresentado no Quadro 8.

Quadro 8 - Priorizacdo e Respostas aos Riscos do Processo "Apurar
Denuncias Ambientais" da Semace

FOZAFELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horério local do Estado do Ceara),

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2B07-COBC-A5C4-9CFD.
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N

&

3

2

s

Classificacéo Opcio de g

Evento de Risco do Risco Priorizado | Justificativa p¢ ®

. Tratamento 3 ©

Residual <

(2]

nei z <

R1 - Receber dentncia de forma RA — Risco Alto Sim - Mitigar ¥ &
inconsistente Lo
D =

R2 — Realizar anélise de . ) . ) S
admissibilidade de forma deficiente RA - Risco Alto Sim ) Mitigar ; §
. W

R3 — Cadastrar ocorréncia de RA — Risco ~ Aceitar . 9 o
: . - N&o - 5 @
maneira deficiente Médio £ 9
- - - ~ 5 0

R4 — Planejar C_)rdem de Fiscalizacéo RA — Risco Alto sim ) Mitigar § 2
de maneira deficiente E o
~7

R5 — Encaminhar de maneira § §
inadequada para o fiscal responsavel . . - 2o
pela analise (encaminhamento RA - Risco Alto Sim ) Mitigar 3 qg’
desnecessario, ou com atraso) B
o

o

D
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ara),

Classificacdo Opcio de )

Evento de Risco do Risco Priorizado | Justificativa p¢ B

. Tratamento §

Residual B

.RG — Realizar anall§e t?C”'Ca RA — Risco Alto Sim - Mitigar 'ﬁﬂ
inadequada da dendncia -
R7 — Realizar vistoria de forma . . . 3
deficiente (qualidade e quantidade) RA - Risco Alto Sim ) Mitigar 2
R8 — Anallsar, de forma deficiente, a RA — Risco Alto sim ) Mitigar £
resposta do fiscal Is
R9 — Encaminhar resposta ao RA — Risco Alto Sim - Mitigar %
denunciante de forma deficiente D

Fonte: Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

A Area Estratégica da Semace validou a Matriz de Riscos em 11/11/2024, conforme
ata de reunido, acostada ao processo NUP 57022.020469/2024-18.

2.7 Plano de Tratamento dos Riscos

Nesta etapa do processo, o propésito do tratamento de riscos é selecionar e
implementar as respostas aos riscos identificados, analisados e avaliados. A escolha
das opc¢bes de respostas deve considerar fatores como esforgo, custo e beneficios
para implementacdo. Além disso, é importante que, em uma primeira abordagem da
elaboracéo do Plano de Tratamento, avalie-se a necessidade de melhorar ou extinguir
controles ja existentes. Somente depois dessa avaliacdo, e se ainda identificada a
necessidade de reducao do nivel do risco, podem ser propostos novos controles,
observados sempre critérios de eficiéncia e eficacia da sua implementacéo.

Especificamente acerca do Plano de Tratamento® elaborado pelo grupo de trabalho
da Semace, com apoio da equipe de consultoria, foram definidas 55 a¢bes de controle
para tratamento dos riscos mapeados. O Plano de Tratamento resumido esta
apresentado no Quadro 9.

Quadro 9 — Plano de Tratamento Resumido dos Riscos do Processo "Apurar

I\E'CB:RUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:4

a

LL

@)

(o))

<

Q

wn

<

Q

m

o

Q

N~

o

m

N

o

2

=}

8

o

Q

£

5 2

Denuncias Ambientais" da Semace S o

o

z D] +

. ol S

Eve_nto de Medida de Tratamento Responsavgl / Dfat_a D‘fi o g
Risco Corresponsével | Inicio ing g s
Mt 1.1. No sistema de denuncia, deixar claro que os campos o 328

: e . o L Difis / . o ©

de identificagdo do denunciante nao sao obrigatdrios, bem Ditec jan/25 mar/-BSg =

como retirar o campo de Cadastro de Pessoa Fisica (CPF) NI %

Mt 1.2. Articulacdo com a Coordenadoria de Ouvidoria da 2 : 2

CGE/CE (COUVI) a fim de resolver a questao dos prazos Difis / <32

menores para as denuncias de ouvidoria, o que obriga que . dez/2410 | fevids 5 S

R1 - Receber . - . Asdip N
dentncia d essas demandas sejam priorizadas, independentemente de = )
foerrr'nuanc'a € sua criticidade S gl g8
- o ) = 5 >

inconsistente Mt 1.3. Melhor.ar a d|vulga<;.ao sobre o papel da Semace e Difis / dez/24 fev/as & 2
sobre 0s canais de denuncia Ascom g 8

Mt 1.4. No sistema de denuncia, restringir o “Local da Difis / . S o &

R L - jan/25 marigsg| <

denuncia” de acordo com o municipio informado Ditec S5 e

Mt 1.5. Contratar solu¢do de atendente virtual (ChatBot) para Difis / 2 8 2

as denuncias recebidas pelo App e pelo Site da Semace, - jan/25 out/25 o ©

. A - ) ~ Ditec T g 9

guiando o denunciante no preenchimento das informacgfes < o §

g2

S ¢ =

2% g

3¢5

9 O plano de tratamento completo foi compartilhado durante a execucéo da consultoria com o grupo de % S o
trabalho da Semace. 28 &

10 Reunido com ouvidoria da CGE em 11/12/2024.

26 |
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)
Evento de Medida de Tratamento Responsavel / || Data Datg
Risco Corresponsavel | Inicio Fim
Mt 1.6. No sistema de cadastro de denuncia (Web e App), S
deve ser identificado se essa é de impacto local. Caso o 8
e . . . ; Difis / . £
positivo, questionar se o denunciante ja denunciou para o Ditec jan/25 marl—gs
municipio. Caso positivo, solicitar que seja anexado o °
protocolo da denuncia 3
Mt 1.7. No sistema de cadastro de denuncia, tornar . =
P P Difis / . S
obrigatdrios os campos de local da denuncia e ponto de Ditec jan/25 marigs
referéncia ]
Mt 1.8. No sistema de cadastro de denuncia, tornar mais - =
e Difis / .
claro que o local apontado na denuncia se refere ao local da Ditec jan/25 | mar/@s
ocorréncia, e ndo do denunciante 3
Mt 1.9. P,roporuonar treinamentos freqL’len'_ces para pessoal Difis / fev/25 dez/35
responsavel pelo recebimento das dendncias Gereh <
e N
Mt 1.10 Melhorar a articulagdo com os 6rgdos do Siema Rg:; jan/2511 dez/%S
Mt 1.11 Revisar e, se necessario, atualizar os textos de Difis / abr/25 abr/§5
resposta das denuncias Ditec Q
Mt 1.12 Articulacdo com o MPCE a fim de resolver a questdo S
dos prazos menores para as dendncias do MPCE, o que Difis / -
8 . 2 . mar/25 JuI/%
obriga que essas demandas sejam priorizadas, Asdip E
independentemente de sua criticidade <
R2 - Realizar Mt 2.1. Aumentar o nimero de colaboradores que realizam a | Superintendéncia / ‘an/25 dez/%S
andlise de andlise de admissibilidade Difis J
admissibilidade Mt 2.3. Realizar mutirdes utilizando os fiscais na andlise de Difis / an/25 JuI/;"I'E)B
de forma admissibilidade de denuncias acumuladas (prazo de 1 ano) Superintendéncia J A
deficiente Mt 6.8 2 &
Mt 4.1. Estabelecer categorias de classificagéo para as Difis / mar/25 | dez @5 @
ocorréncias (emitir norma interna) Cojur e Ditec = §
Mt 4.2 Natuur — Automatizar processo de criagdo da Ordem a <
de Fiscalizacdo (OF) conforme critérios preestabelecidos Gefis / Ditec jan/25 marR5 | ©
[a0)
(prioridades, classificagdo tematica das ocorréncias e prazos) Y 3
R4 - Planejar Mt 4.3 Criar fluxo de comunicagéo interna de modo que os 3 5
Ordem de afastamentos por motivo de salude de servidores sejam Diafi e Gereh / 2 @
Fiscalizacéo de comunicados a Difis em tempo hébil para alterar o Cojur e jan/25 junigs | o
maneira planejamento das fiscalizac¢des. Incluir Publicacéo de Superintendéncia § 2
Deficiente Portaria. S |38
Mt 4.4 Realocar servigos relacionados a Documento de o by
Origem Florestal (DOF) e Licenciamento de Fauna para Superintendéncia / | . . 1S
Sl e ~ jan/25 | juli®% |3
outros setores, aumentando a disponibilidade dos fiscais para Difis NES D=
o trabalho de campo S 9lw
Mt 7.1 c g
W ; : T 2 )
R5 -Enc_amlnhar Mt 5_.1 Retirar trabalhos purocratlcos, que possam ser Ge_fl_s/ 01/01/25 01/o’z:2§ €
de maneira realizados por outro servidor, do responsavel pela analise Difis = 3 8
inadequada para |Mt 5.2 Unificar abertura de processos no sistema SIGA para Gefis / 8T
o fiscal 0s 6rgdos que ndo fazem parte do Poder Executivo Estadual Asdip 10112724 10/1%?@ §
. Mgl =
;sg;iosgsavel pela Mt 5.3 Estabelecer fluxo informativo de divulgacéo de 2 KBS
(encaminhamento alteracdes na legislacéo para os servidores da SEMACE, Superintendéncia / ‘an/25 'un/< g 2
desnecessario como boa pratica institucional. Comunicar a ASCOM, que Difis J un/z5 3 >
w fara o clipping. 5 %l 8
com atraso) 2 = @
Mt 6.1 Treinamentos para os fiscais, abordando os o L 35
. P . Difis / Se g 2
conhecimentos técnicos necessarios ao tratamento da - dez/24 | dez/257
dendnci Gereh e Diafi a v
. enuncia S e
R6 - Realizar - =2 B
0 L Mt 6.2 Banco de pareceres, relatérios técnicos e - S 9
andlise técnica ; ~ o " Difis / . 5| 8
. manifestacBes técnicas, permitindo consulta por assunto . jan/25 marRR58| @
inadequada da . . . . Ditec < 9 o
dendncia (incluir acesso ao pessoal do licenciamento) 3 o
~ n Difis / SR
Mt 6.3 Apresentacdes de estudo de casos em reunifes el o
o Ascom e fev/25 | dez/g5q ©
gerenciais ; A 3 g ©
Superintendéncia g P =
232
£ E 8
32 ¢
8 8¢

11 Encontro com as prefeituras entre maio e agosto de 2025.
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qra),

Evento de Medida de Tratamento Responsavel / || Data Datg
Risco Corresponsavel | Inicio Fim
Mt 6.4 Garantir aos responsaveis pelos melhores trabalhos a Superintendéncia / S
prioridade de participagdes em congressos e outros eventos P Difis ja é executada®?
externos u
Mt 6.5. Proporcionar cursos a serem ministrados pelos fiscais Difis / . S
(Ex.: para 0 BPMA) Ascom jan/25 deZ/ads
Mt 6.6 Quando houver necessidade de retrabalho por falha Gefis / <
na andlise, retornar o trabalho para o mesmo fiscal (OF Difis ago/24 nag
complementar) ]
Mt 6.7 Adicionar espacializacdo das ocorréncias atendidas e Difis / ian/25 mar/\f;I/S
dos licenciamentos no sistema Ditec J S
. . —— - — =
Mt 6.8 Providenciar a posse dos aprovados no ultimo Superlnt(_arjdenua/ jan/25 dez/gs
concurso Difis
Mt 6.10 Incluir bloqueios no sistema Siga a fim de nédo Difis / . 3
» ) : ~ P . jan/25 | mari&5
permitir tramitar sem a inclusdo de documentos obrigatérios Ditec —
Mt 6.11 Incluir alertas no sistema Siga com relagdo a Difis / mai/25 'un/§5
expiragcdo dos prazos Ditec ! R
Mt 6.3, 6.4, 6.5, 6.6, 6.8 8
— =
Mt 7.1 Encaminhar determinadas demandas para o BPMA I_lels / A jan/25 dez/25
Superintendéncia b
- . . . Difis / £
\l)/ilétz).r?aédqumr equipamentos necessarios para realizar as Diafi, Cojur e jan/2s | dez /35
Superintendéncia 2
Mt 7.4 Proporcionar treinamentos nas areas de conhecimento Difis / -
o - o dez/24 JuI/%?
especificas necessdrias para as vistorias Gereh
Mt 7.5 Normatizar as responsabilidades do Coordenador Difis / <
dentro de uma OF, incluindo o poder de decisdo sobre Cojur e jul/25 dezf35
guestdes relevantes na vistoria Superintendéncia =
Mt 7.6 Implementar avaliagdo mutua obrigatéria da equipe de Difis / : B
e L e . jul/25 dez/25
fiscalizaco, por ocasido da finalizacéo da OF Ditec a
o]
Mt 7.7 Realiza¢&o de encontro estadual de fiscalizacdo Difis / semlestre semlcz’tre
ambiental Gereh e Asdip de 2025 | de 225
Mt 7.8 Realizar encontros mensais entre 0s servidores da Gereh / 1° b
"R7 — Realizar Semace, com compartilhamento de atividades e experiéncias Todas as diretorias semestre | contiguo
vistoria de forma  |no trabalho (reunifes de integracdo) de 2025 Q
deficiente Mt 7.9 No planejamento da OF, procurar ja levantar as Gefis / g
(qualidade e possiveis ameagca a integridade fisica dos fiscais, e solicitar o Difis dez/24 juiZs
quantidade)" apoio do BPMA, se for o caso e
Mt 7.10 Promover treinamentos de defesa pessoal e Gefis / un/25 dez °’5§'
primeiros socorros para os fiscais Gereh J g <
Mt 7.11 Obter informag8es sobre areas de risco (violéncia) . L 02
. P P, i Superintendéncia / | .
unto aos 6rgdos de Seguranga Publica, e utilizar essas o jul/25 dezES o
! . . Difis o<
informacdes no planejamento da OF s 3
Mt 7.12 No caso de o proprietario ndo permitir o0 acesso ao U o
local de fiscalizagdo, encaminhar o caso a Coordenadoria Difis / <
Juridica (COJUR) para que o encaminhe a Procuradoria Coiur e Ditec mai/25 jullg &S
Geral do Estado do Ceara (PGE), e ndo agendar novas ! <—(‘ 5|
vistorias enquanto néo for possivel o acesso Z <
Mt 7.16 Realizar diagndstico interno sobre a motivagéo dos Difis / mar/25 dez/qs?
servidores da Difis Gereh e Asdip % £
Mt 717 Realizar eyentos esportivos e culturais entre os Gereh /A . abr/25 dez/353
participantes do Siema Superintendéncia o g8
iy Difis / g u
Mt ?.18 !Estapelecer protocolo de seguranca para a atividade Cojur jun/25 dez/§5%
de fiscalizagao ; P s° g
Superintendéncia = 9
T 0
g 8
g e
12 Quando da validagédo, o grupo de trabalho chegou ao entendimento que essa medida j& existe na @ §
Semace e que seria importante aprofundar o debate para entender qual medida adicional de fato & 2
precisaria ser adotada para tratar os riscos. Posteriormente, o grupo de trabalho informou a equipe de § o
consultoria que iniciou tratativa para redefinicdo da medida, contudo ficaria a definicdo para momento % 8
posterior ao relatorio da consultoria, por ocasido da analise critica, revisdo e melhoria continua do plano 3§ §

de tratamento.

28 |
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Evento de Medida de Tratamento Responsavel / || Data Datg
Risco Corresponsavel | Inicio Fim
Mt5.1,5.2, 6.1-6.5 o
Mt 8.1 Direcionar os processos de auto de infragédo Gefis / g
. diretamente para a Geréncia de Instancia de Julgamento . - dez/24 | fev/25
R8 — Analisar, de - Difis e Geiju o)
forma deficiente, l(\/IGteéJl;)Utiliza 30 temporaria de um dos fiscais na andlise das Gefis / z
resposta do fiscal ) & P i dez/24 | mar/@5
respostas Difis -
Mt 8.3 Criar setor de revisdo das analises e das respostas Superintendéncia / fev/25 dez/§5
aos denunciantes. Difis e Diafi 2
R9 - Encaminhar Mt5.2,6.11,8.3 e
resposta ao L\j/lt 9.1 Padronizar no sistema SIGA Siga os modelos de oficio Difis / Ditec jan/25 mar/§5
) e resposta o
denunciante de Mt 9.2 Estabelecer fluxo unificado de entrada dos processos 2
forma deficiente do MPCE e judiciais Difis / Asdip dez/24 dezlg4

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da SEMACE.

A Area Estratégica da Semace validou o Plano de Tratamento em 17/12/2024,
conforme ata de reunido, acostada ao processo NUP 57022.007126/2024-50.

3. CONCLUSAO

Para auxiliar na implementacao da gestédo de riscos no ambito da Semace, emitimos
em complemento os seguintes aconselhamentos ao 6rgao:

a) Realizar a implementacéo das acodes previstas no Plano de Tratamento;
b) Realizar o monitoramento das acfes previstas no Plano de Tratamento;

c) Promover a¢gbes de comunicagdo para promocao, divulgacdo, disseminacao e
conscientizacdo dos servidores sobre a implementacdo da gestdo de risco na
Semace, com elaboracdo de um plano de comunicacdo sobre Gestdo de Riscos,
conforme modelo disponibilizado no treinamento pela equipe de consultoria;

d) Zelar pelo cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos e metodologia do
gerenciamento de risco;

e) Fomentar as préaticas de Gestéo de Riscos;

f) Responsabilizar-se pela implementacdo e monitoramento da gestdo de riscos
nos demais processos criticos definidos pela SEMACE, ap6s o término da consultoria,
observando os normativos estaduais.

g) Realizar periodicamente analise critica dos produtos elaborados durante a
implementacédo da Gestédo de Riscos (Entendimento do Contexto, Matriz de Riscos,
Plano de Tratamento), mantendo-os atualizados.

Documento assinado digitalmente

Dimona Albuquerque Arraes Freire Ernani Lima Fernandes
Auditora de Controle Interno Auditor de Controle Interno

Thiago Mesquita Vieira
Auditor de Controle Interno
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Apéndice A - Relagcao de macroprocessos e processos da Semace

Quadro 10 - Macroprocessos e processos da Semace

Macroprocesso | Classificacao Processo
Elaborar Planejamento Estratégico
Gerir Instrumentos de Planejamento do Governo Estadual
Gerir Comité Executivo
Gerir Conselho Deliberativo
5 Gerir Controle Normativo
Gestdo Gerencial i i i idori
Institucional Gerir funcionamento dos canals’ de ouvidoria
Gerir Processos de Comisséo Etica
Gerir Riscos e Controle Internos
Realizar Sindicancia
Gerir Comunicacdo Externa
Gerir Biblioteca
Gerir Projetos de TIC
Gerir Servicos de TIC
Gerir Infraestrutura de TIC
Gestdo de Gerir Seguranca da Informacdo
Tecnologia da Apoio : .g ¢ ¢
Informacéo Gerir Ativos de TIC
Gerir Continuidade de Negdcios
Gerir Conformidade e Auditoria de TIC
Gerir Dados e Informacédo
Desenvolver Pessoas
Gerir Eventos
Gestéo de Apoio Gerir Exercicio de Servidores
Pessoas Gerir Exercicio de Terceirizados
Contratar Mao de Obra Terceirizada
Realizar Gestao Previdenciaria
Gestao _ Gerir Orcamento
Orcamentaria e Apoio
Financeira Gerir Aquisicdes
Gerir Arrecadacao Geral
= : Gerir Arrecadacdo com Fiscalizagdo Ambiental
Arrecadacéo Apoio -
Gerir Arrecadacdo da TCFACE
Gerir Restituicdo de Taxa
Assessorar Demandas Juridicas Externas
Assessoria Apoio Assessorar Demandas Juridicas Internas
Juridica Gerir Termo de Ajustamento de Conduta
Gerir Divida Ativa
Gestédo da _ Gerir Infraestrutura
Infraestrutura e Apoio
Logistica Gerir Patriménio
Operacionalizar os sistemas de controle da fauna (Sisfauna e
Sispass)
Gestéo da Finalistico | Gerir o Centro de Triagem de Animais Silvestres (Cetras)

Biodiversidade

Gerir Areas de Soltura de Animais Silvestres

Registrar e Cadastrar Agrotoxico

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),

conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2B07-COBC-A5C4-9CFD.
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Macroprocesso

Classificacéo

Processo

Analisar Cadastro Ambiental Rural

Solicitar Reposicdo Florestal

Operacionalizar o Sistema de Documentos de Origem
Florestal (DOF)

Emitir Certificacdo Selo Verde

Emitir Certificado de indice de Fumaga

Monitoramento
Ambiental

Finalistico

Analisar Automonitoramento

Analisar Relatério de Acompanhamento e Monitoramento
Ambiental (Rama)

Monitorar Recursos Hidricos

Monitorar Praias

Realizar Coleta e Analise Laboratorial

Fiscalizagéo
Ambiental

Finalistico

Apurar Dendncias Ambientais

Realizar Fiscalizacdo Remota

Realizar Blitz

Emitir Auto de Infracdo e Termos

Emitir Notificac8do

Gerir Bens Apreendidos

Emitir Auto de Infracdo Automatico

Realizar Andlise de Solicitacdo de Desembargo

Realizar Operacdes Especiais de Inteligéncia

Licenciamento
Ambiental

Finalistico

Gerir Licenca Ambiental

Emitir Autorizacdo Ambiental

Emitir Declaracdo de Isencao

Realizar Delegacdo de Competéncia

Gerir Autorizacao Florestal

Fonte: Informacdes prestadas pela Semace, em 07/08/2024, e validadas pela equipe de consultoria.

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),

conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2B07-COBC-A5C4-9CFD.
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)

. . ©

Apéndice B — Ranking dos Processos da Semace $)

o

. ©

Tabela 4 — Ranking dos processos da Semace k]

. 8

Posicao Processo Materialidade | Relevancia | Oportunidade | Criticidade | Indice @

1 Gerir Aquisicdes 0,4 0,7 1,0 0,3 0,60 8

> Gerir Riscos e Controle 06 03 08 06 0,57 El
Internos L

3 Gerir Orcamento 0,6 1,0 0,6 0,0 0,55 -%
Apurar Denuncias S

4 Ambientais 10 0.9 01 0,0 051 g

5 Emitir Auto de Infrag&o e 0.9 0.9 01 0.0 0,50 g
Termos =

5 Emitir Notificac8o 0,9 0,9 0,1 0,0 050 ¢

7 Gerir Licenca Ambiental 0,9 0,8 0,2 0,0 0,48 Q
Emitir Autorizagdo &

! Ambiental 0.9 0.8 0,2 0,0 0,48 :'(g
Realizar Andlise de 7o)

9 Solicitagao de 0,9 0,8 0,1 0,0 0,47 §
Desembargo g
Realizar Fiscalizagao =

10 Remota 0,9 0,9 0,1 0,0 0,47 oEo

11 Reahzar_ Operag:ogsA _ 1.0 0,7 0.1 0,0 0,45 f()
Especiais de Inteligéncia >

12 Elabor’ar_ Planejamento 0.0 07 0.0 1,0 0.44 )
Estratégico 0
Emitir Auto de Infragdo 14 .

13 Automatico 0,9 0,7 0,1 0,0 0,44 é g
Gerir o Centro de Triagem > 8

S T )

14 de Animais Silvestres 05 03 0.0 0.9 043 3 3

(Cetras) e 2
. ~ L !

15 :Em|t|r~DecIaragao de 0.9 06 0.1 0,0 043 = 8
sengdo ® )
Gerir Ativos de Tecnologia < ,L\)
da Informacéo e P 8

16 Comunicagéo (TIC) 05 05 0.0 0.6 042 3’ ‘;

17 Gerir Autorizacdo Florestal 0,5 0,9 0,2 0,0 041 o S

18 Desenvolver Pessoas 0,2 0,5 0,0 0,9 038 § ‘8

19 Gerir Infraestrutura de TIC 0,5 0,5 0,0 0,4 0,36 < °

20 Realizar Blitz 0,4 0,9 0,1 0,0 0,35 %’ £

21 Gerir Eventos 0,2 0,2 0,0 1,0 0,34 O g

22 Monitorar Praias 0,7 0,6 0,0 0,0 0,34 § % ©

i o

23 | Analisar Cadastro 0.8 0,5 0,0 0,0 033 O E
Ambiental Rural E o GE)

24 Gerir Projetos de TIC 0,3 0,5 0,0 0,4 0,32 Z < 3

24 Gerir Dados e Informacéo 0,3 0,5 0,0 0,4 0,32 E _ch -8

o6 Gerir Exercicio de 05 05 0.4 0.0 032 <228
Servidores 53T

7 Monitorar Recursos 0.6 0.6 0.0 0.0 032 <55
Hidricos z g 3

o8 Solicitar Reposi¢do 0.4 07 0.1 0.0 031 .02
Florestal g = S

29 Gerir Patrimonio 0,4 0,2 0,7 0,0 0,31 @ g =
Realizar Coleta e Andlise g 82

30 Laboratorial 06 05 0,0 0,0 0,31 g "ﬁ g

31 [Em_ltlr Certificado de 0.4 05 0.0 01 0.28 § I3 i
Indice de Fumaca 2 8%

: T 0
32 Analisar . 0,6 0,3 0,1 0,1 0,28 g o g
Automonitoramento R
Gerir Conformidade e £ 5 3
33 Auditoria de TIC 0.0 02 0.0 0.9 027 @ § :
- —— o 2 E
34 | GerrComunicagao 0,2 03 01 05 026 £ o
Externa GE) E g

i o
35 | Gerir Seguranca da 05 03 0,0 0,3 025 3% ¢
Informacéo Aas e

33
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Posicao Processo Materialidade | Relevancia | Oportunidade | Criticidade | indice
Operacionalizar o Sistema
de Documentos de

36 Origem Florestal (DOF) 04 05 0.0 0.0 025

Gerir Continuidade de

37 s 0,0 0,2 0,0 0,8 0,24
Negdcios
Assessorar Demandas

38 Juridicas Internas 0.7 0.2 0.1 0.0 0.24

39 Gerir Controle Normativo 0,0 0,2 0,0 0,8 0,23
Analisar Relatério de
Acompanhamento e

40 Monitoramento Ambiental 0,5 0,3 0,1 0,0 0,22
(Rama)
Assessorar Demandas

41 Juridicas Externas 0.6 0.2 01 0.0 021
Operacionalizar os
sistemas de controle da

42 fauna (Sisfauna e 0,4 0,3 0,0 0,0 0,20
Sispass)

43 Gerir Bens Apreendidos 0,2 0,5 0,1 0,0 0,19

44 Contrgt_ar Mao de Obra 0.4 0.2 0.1 0.0 018
Terceirizada

45 Reglsgra_\r e Cadastrar 05 0.2 0.0 0.0 017
Agrothmo

46 Gerir Areas de Soltura de 0.0 03 0.0 0.4 017

Animais Silvestres
Gerir Exercicio de

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),

47 Terceirizados 0,4 0,2 0,1 0,0 0,17 E
48 Emitir Certificagcdo Selo 0.4 01 0.0 01 0.16 S':
Verde )

49 Gerir Divida Ativa 0,5 0,1 0,0 0,0 0,16 <
Gerir Processos de Q

50 Comisséo Etica 0.5 0.0 0.0 0.1 016 §
51 Realizar Sindicancia 0,4 0,1 0,1 0,0 0,16 5
Gerir Termo de M

52 Ajustamento de Conduta 03 02 0.1 0.0 0,16 c:
53 Gerir Arrecadacéo Geral 0,4 0,2 0,0 0,0 0,15 2
53 Gerir Restituicio de Taxa 0,4 0,2 0,0 0,0 0,15 8
Gerir Conselho by

55 Deliberativo 0,0 0,1 0,0 0,5 0,15 £
55 Gerir Biblioteca 0,0 0,1 0,0 0,5 0,15 N "Cé
57 Gerir Infraestrutura 0,2 0,3 0,1 0,0 0,14 I g
Gerir Arrecadagdo com L g

58 Fiscalizacdo Ambiental 0.4 0.1 0.0 0.0 013 o g
- ~ c >

59 ReallzarADe_Iegagao de 03 0.0 0.2 0.0 013 3 8
Competéncia 273

60 Gerir Comité Executivo 0,0 0,0 0,0 0,5 0,13 ®© g
Gerir funcionamento dos S

61 canais de ouvidoria 02 0.3 0.0 0.0 0.11 5 5
Gerir Instrumentos de 33

62 Planejamento do Governo 0,0 0,3 0,0 0,0 0,07 o2
Estadual -3

63 | Realizar Gestao 0.2 0.1 0,0 0,0 0,07 g 3
Previdenciaria £ 3

Gerir Arrecadacdo da =

64 TCEACE 0,0 0,1 0,0 0,0 0,03 8 =
Fonte: Elaboragéo propria. § kg
o

2 3

3 S

o ®©

]

o g

2

S a




Apéndice C - Fluxograma do Processo “Apurar Denuncias Ambientais”

°

3 Apresentar

ﬁ dentincia a

g SEMACE

E

Encaminhar
resposta ao

- denunciante e

= arquivar o processo

o

Sim

_g Nio
£
ﬂ=l w Receber Encaminhar parao Analisar
3 = Dentncia fiscal responsavel | respostado »-
E | & pela andlise | fiscal
ﬁ Houve
5 concordancia
B com a resposta
3
4 do fiscal?
(=]
=
e Nao
2

w
< 2 ) )

] A dendncia é

H admissivel?

2 A

s ; Planejar

R Realizar anélise de Cadastrar Ordem de

- admissibilidade de acorrdncia e

E - Fiscalizacao

ﬁ Precisa de vistoria?

<

Nao

g

2

i 2

Realizar analise R
técnica de vistoria
dentncia
Precisa de vistoria?

Fonte: Elaboracao propria em conjunto com o grupo de trabalho da Semace.

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em
31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceara), conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de

2021.
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Apéndice D - Resultado da analise dos riscos do processo "Apurar
Denuncias Ambientais”

Quadro 11 - Resultado da analise do risco R1 — Receber denlncia de forma
inconsistente

Controles
Controles Internos de
Causas Intern_os Atenuacio e Consequéncias
Preventivos =
Recuperagéo
Cs 1.1. denunciante fornecer Cqg 1.1. sobrecarga do
informagBes insuficientes ou responsavel pela analise da
inveridicas admissibilidade
Cs 1.2. atendente ndo ct 11 Cq 1.2. desperdicio de
conseguir interpretar a S'p o recursos com dendncias que
denuncia 'Ster,nas. nédo devem ser atendidas
. — (Dendncia Web
Cs 1.3. objeto da dendncia ser | ¢ NATUUR | Cta 1.1. | Cq 1.3. atraso na resolucéo
de competéncia de outro ente | Mobile) solicitam | Andlise de | de casos legitimos

Cs 14. plataformas de

0 preenchimento

admissibilidade

Cq 1.4. denuncias legitimas

recebimento de dendncias mal | de informacdes | da denlncia o e
estruturadas minimas por nao sao atendidas
parte do

Cs 1.5. alta diversidade de

. L denunciante
canais de denlncia

Cq 1.5. gerenciamento
ineficiente das denudncias

Cs 1.6. deficiencia  de (sistema  unificado  dos
comunicacdo entre os 6rgios 6rgaos do SIEMA)
ambientais

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

Quadro 12 - Resultado da analise do risco R2 - Realizar analise de
admissibilidade de forma deficiente

Controles Internos de
Atenuacéao e
Recuperacéo

Controles Internos

Causas .
Preventivos

Consequéncias

Cs 2.1. alto numero Cs 2.1. alto nUmero de

de denlncias a dendncias a serem
serem analisadas analisadas

Ctp 2.1. atividade

realizada por fiscais de o

carreira: Cta 2.1. possibilidade

- de reanalise de

Ctp 2.2. Possibilidade processos no  caso
Cs 2.2. baixo numero | de convocar outros | gpalise inadequada; Cs 2.2. baixo nimero de
de profissionais | fiscais, no caso de . | profissionais
responsaveis  pela | aumento de demanda; g;?n estriiz. ’eV'SZZ responsaveis pela
analise Ctp 2.3. priorizacdo de | gengncias  referentes analise

dendncias Para | a0 impacto local no

demandas de

T L sistema NATUUR;
ouvidoria, do Ministério

Pudblico e judiciais;

Cs 2.3. auséncia de
informac0des precisas na
denuncia

Cs 2.3. auséncia de
informagBes precisas
na denuncia

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),

conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.
Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2B07-COBC-A5C4-9CFD.
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Causas

Controles Internos
Preventivos

Atenuacéo e
Recuperacéo

Controles Internos de

Consequéncias

Cs 2.4. complexidade

Cs 2.5. auséncia de
integracdo entre os

desenvolvidas pelos
responsaveis  pela
atividade

Cs 2.4. complexidade

da legislagéo : ~
- gisla¢ da legislacé@o
especifica, com -
especifica, com
constantes ~
~ constantes alteracdes
alteracdes

Cs 2.5. auséncia de

sistemas integracdo entre  0s
sistemas
L Cq 2.6. necessidade de
Cs 26. mditiplas verificar as informagdes
tarefas

em varios sistemas

Cq 2.7. desperdicio de
recursos com denuncias
que ndo devem ser
atendidas

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

Quadro 13 - Resultado da analise do risco R3 — Cadastrar Ocorréncia de 8
maneira deficiente S

Controles Controles Internos §

Causas Internos de Atenuacgéo e Consequéncias <
Preventivos Recuperacgao §

O

Cs 3.1. alto nimero de Cq 3.1. N&o alocar recursos 5
dentncias a  serem | Ctp 3.1. Realizar a adequados para a OF g
cadastradas pré-analise de (transporte, equipamentos, )
todas as denuUncias profissional especializado) 3

o

Cs 3.2. miultiplas 223?:3,{?5\/2&?;6‘5200 Cq 3.2. atraso no °
atividades o & Cta o 3.1. | atendimento da demanda %
desenvolvidas  pelos da ocorréncia; possibilidade de S E
responsaveis pela | Ctp 3.2. atividade | editar as ocorréncias | Cq 3.3. inviabilizacdo do S
tarefa realizada registradas com | atendimento da demanda 3 I
prioritariamente por | dados errados, — 2 E

quem fez a pré- | exceto as  que Cq 3.4. prescricdo da 38

andlise da | chegam via web e | pretensao punitiva g ;

Anpin- ile: ez

ocorrencia, mobile; Cq 3.5. processos judiciais 8 g

Ctp 3.3. sistema | Cta 3.2. Programar | contra a Superintendéncia 5 5

Cs 3.3. ermos no | estryturado com | hovo atendimento a | ou contra o Estado 3 é
cadasAtra'mento da | informagées  pré- | demanda; Ca 36, Estimar  orazo 2;’ ¢
ocorréncia definidas facilitando ~q S0 P ElE
a identificacdo das insuficiente para a 23

informacdes  do fiscalizagdo 8

cadastro. Cq 3.7. Encaminhar fiscal 8 %

para local incorreto § k7

o

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace. 2 g
29

g ®

& =

o g

2

8 a

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),
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Quadro 14 - Resultado da analise do risco R4 - Planejar Ordem de Fiscalizagcéo
de maneira Deficiente

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

Quadro 15 - Resultado da analise do risco R5 — Encaminhar de maneira
inadequada para o fiscal responsavel pela analise (encaminhamento
desnecesséario, com atraso)

Controles Internos

Controles Internos

Causas . de Atenuacédo e Consequéncias
Preventivos ~
Recuperacao
Cs 5.1. multiplas L.
atividades Ctpl' 5.1.  Secretaria
desenvolvidas pelo realiza h 0
responsavel pela analise | €Ncamin amento  para Cta 5.1.
— pauta do fiscal; Possibilidade de Cg 5.1. atraso no
Cs S5.2. Utlizacdo de | cyy 52 criagio de | prooo o | atendimento  da
mull'glplos sistemas pa]rca marcadores para | gnosiopo demanda
realizar a mesma tarefa | g oiioar s tipos de

(precisa  registrar 0
processo no SIGA e no
Suite)

T

©

$)

3

o

Controles 8

Causas Controles Internos Internos de Consequéncias i
Preventivos Atenuacéo e q §

Recuperacgéo §

, Cq 4.1. atraso no é

realizar essa funcgéo; Ca 4.2 actmulo d g

Cs 4.2. auséncia de ferramentas | Ctp 4.2. controle interno déqménazcumu ° 2 ‘§
gue auxiliem na criacdo de OF | do cadastro das repeticio dos | @
pelo sistema NATUUR | prioridades; petica g
D L P municipios &
(classificag@o de ocorréncias) Ctp|'f'4.3"“ equte, com contemplados 2
— —— qualificagdo écnica, <

Ss 4.3. Au§eQC|a de Iprlor_lzta(;ao colaborativa e §
as_ocorréncias pelo sistema | gyperiente; c g
N ; g 4.3. demora no | 5

ggtr%ﬁ?ias (Prlzrlzaga;zalizgg; Ctp 4.4. ndmero de pagamento das %
manualmente, pois  Sistema ocorréncias atendidas e | Cta 4.1. | diarias £
, . . - o

NATUUR nao faz corretamente) resppndldas por fiscal p055|b|lldadg N
previsto como meta | de planejar =

Cs 4.4. prazos preestabelecidos | individual; nova OF para 8
pela ouvidoria e MP Ctp 45. Planejamento |0 mesmo &
Cs 4.5. ingeréncia de fatores dos_ pt_eriodos de férias | municipio §
externos para priorizagdo do | no inicio do ano; durante o N
atendimento (press&o politica) | Ctp 4.6. Possibilidade de | Semestre. Cq 4.4. possivel | &
Cs 4.6. particularidades internas | Suspenséo do periodo responsabilizagdo | &
e externas dos fiscais (férias, | d€ férias pela SEMACE administrativa pelo | x
audiéncias, quantidade de dias | €M Casos excepcionais; ndo atendimento no |
, _ o i P!

de campo diferentes, cursos, | Ctp 4.7. Registro de prellzo pretc_jteflnjdo ;‘,
pa|estras pessoa|) disponibilidade dos pelas INSttUICOes <
— " — fiscais para dias em (MP, poder | ¢

Cs 4.7. dimenséo territorial e campo; judiciario e| &
disperséo geogréfica das ’ ouvidoria) bS]
dentincias Ctp _4.8. PlanoI ge =
. ——— capacitacdo anual da =

Cs 4.8. equipe de fiscais | SEMACE (obs.. n&o N
insuficiente para o atendimento | jnclyj horas); 2
da demanda o
=
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processo para analise
interna no suite;

conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2B07-COBC-A5C4-9CFD.
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Controles Internos
Causas Controles Internos de Atenuacéo e Consequéncias
Preventivos ~
Recuperagéo

Cs 5.3. mudancas de
legislagéo
Cs 5.4. surgimento de Cq 5.1. atraso no
fato novo antes do atendimento da
encaminhamento demanda
(ocorreu licenciamento
etc.)

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

Quadro 16 - Resultado da analise do risco R6 - Realizar andlise técnica
inadequada da denudncia

T

©

()

@]

o

o

o

e}

g

(%2}

L

o

©

T

(8]

S

o

S

o

=

0

2

5

o

()

[ee]

<

&

i

3

Controles Internos 5

Controles Internos n a Y

Causas . de Atenuacéo e Consequéncias ]

Preventivos R ~ q

ecuperacgéo !

Cq 6.1. | ®

Cs 6.1. Diversidade de atendimento da | §

conhecimentos técnicos ocorréncia de forma | <

necessarios, que nem inadequada =

sempre estdo de acordo impactando na néo | ¢

. . . 3 4
com o perfil do fiscal Ctp 6.1. Recebimento conclusdo da S g
prévio  das denincias | L o s demanda » 5
Cs 6.2. negligéncia no | permitindo analise | 9 Lo uandogda o3
planejamento da | aprofundada por parte do R conco?déncia da o §
execucdo da OF e na | fiscal . N g5
A . analise, retornando | Cq 6.2. ocorréncias | = g
pré-analise das | Ctp 6.2. Experiéncia do : . it - o 8
; ~ e com orientagdo ou | prioritdrias deixam | ¥ O
informagdes grupo de fiscais . - DN
L possibilidade de | de ser atendidas s 5
necessarias para 0 | ctp 6.3. Di idade d A o @
tendiment q p ©.5. Diversidade de | redirecionar a ®
atendimento as | formacdo académica do | gemanda para um g 9
ocorréncias . . S ) s 2
grupo; nivel de | profissional ~ mais SO
capacitacao dos | especialista Cq 63.1s o
Cs 6.3. Auséncia de | profissionais variando | -~ 6.2. | equipamentos efou | © g
espacializacéo das | entre especialista, mestre Disponibilidade  do apoio necessarios | 5 4 .g
A . . N N H N o .=
ocorréncias atendidas, | € doutores o grupo de fiscais e da | Para atendimento RS @
a_uttuago?\ls,tembargos no | Ctp 6.4. Reallza(_;ao de | gestdo para ajudar ga_ ((jjemanda 83 2

sistema Natuur A eixam e ser

ci)r]{s;]lta em .S'tl?sd € | Cta 6.3. Instancia de solicitados E £ E
platatorma especiaiizadas | y,15amento do auto > g
Cs 6.4. Baixa | @uxiliando na investigacao Cq 6.4. realizar | S 2
disponibilidade de fiscais | d& cada caso autuacdo indevida | N E 2
com determinadas 2 e
ope ~ , . e}
qualificagbes técnicas Cq 6.5. deixar de <3 S
(ex.. engenheiro realizar autuagdo | = © 2
rorestaI,' ) geologo, necessaria 2= 3
engenheiro quimico) L 325
- - m —— - — g &2
Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace. =
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Quadro 17 - Resultado da analise do risco R7 — Realizar vistoria de forma
deficiente (qualidade e quantidade)

Controles
Controles
Causas Internos Internos de Conseguéncias
) Atenuacéo e q
Preventivos ~
Recuperagéo

Cs 7.1. alta quantidade de
ocorréncias na Ordem de

madeira)

cargo exercido

Cs 7.4. baixa motivacdo da
equipe de fiscalizacéo

Cs 7.9. ameaca a integridade
fisica da equipe (violéncia por
parte de terceiros, condigbes do
local fiscalizado)

Cs 7.10. dificuldade de acesso
a alguns locais de denuncias

Ctp 7.2. afigura
do coordenador
de OF como

solicitado pelo
coordenador de
OF

(complementagéo
de OF) com a
mesma equipe

Cta 7.2. realizar

Cq 7.1 atraso no
fechamento da Ordem de

Fiscalizag&o Fiscalizacdo
Cs 7.2. auséncia de
equipamento adequado para CtP o 7.1.
realizagéo de tarefas | EXisténcia ~ de
especificas  (ex.. oximetro, | UM sistema Cq 7.2. necessidade de
equipamento  de cubagem, | informatizado realizar uma
escada, baterias para | (Natuur) onde € complementac&o de OF
equipamentos, equipamentos | POSSivel
acessérios de medicdo de | observar a

ordem de | Cta 7.1. Retornar

fiscalizagdo e | ao local para —
Cs 7.3. auséncia de aptiddo ao | @ ocorréncias | realizacdo  de Cq 7.3. dispéndio de
associadas nova vistoria | recursos publicos e hora de

trabalho do servidor

Cq 7.4. atraso na resposta
da ocorréncia

: personagem Cqg 7.5. aplicacdo de
Cs 7.5 atendimento de | central do | de forma pgcedimemog ¢
ocorréncias antigas dificultando | planejamento e | pormenorizada administrativos
o desfecho do caso execucdo da | uma consulta inadequados

— vistoria sobre o]
Cs 76.  auséncia ge Ctp 7.3. cultura | empreendimento
tre|nham.ent0 em area . e de O-U - érea Cq 7.6. gera(;éo de
conhecimento ESPECICO 1 janejamento | fiscalizada retrabalho
necessario para o atendimento prévio da OF: | Cta 73
correto da demanda solicitacéo solicitacdo de
Cs 7.7. quantidade de fiscais de | prévia de apoio | forca de | Cq 7.7. demanda néo
campo insuficiente operacional seguranca local | atendida

N (BPMA)  em Cq 7.8. documentos (auto
Cs 78  ausencia  de | casos de infracdo e termos
planejamento prévio para cada | especificos proprios) in loco ndo s&o
ocorréncia e/lou  quando

entregues

Cq 7.9. continuidade de ato
infracional e danos
ambientais

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),

conforme disposto no Decreto Estadual n® 34.097, de 8 de junho de 2021.

Para conferir, acesse o site https://suite.ce.gov.br/validar-documento e informe o cédigo 2B07-COBC-A5C4-9CFD.
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Quadro 18 - Resultado da analise do risco R8 — Analisar, de forma deficiente,
resposta do fiscal

Controles
Controles
Causas Internos |nternos~de Consequéncias
) Atenuacgédo e
Preventivos =
Recuperagéo
Cq 8.1. encaminhar
Cs 8.1. multiplas atividades relatorios técnicos de forma
desenvolvidas pelo deficiente, inadequada e
responsavel pela tarefa inconsistente ao
interessado
- Cta 8.1. —
Cs 8.2 andlise depende da | cy, 8.1. | Possibilidade de | C9 8:2. descrédito da
u_uhzagao de diversos Atividade revisio dos | Imagem do 6rgédo junto a
sistemas (SIGA e SUITE) realizada  por | relatorios sociedade
Cs 83 altg (_jemanda por | fiscal amplental técnicos na Cq 83 geragio de
relatorio técnico a ser | de carreira e | Diretoria de retrabalho
analisado com Fiscalizacgéo,
Cs 84. elaboracdo de experiéncia de | antes _ do
relatorios deficientes, | ¢@MPO enqammhamento Cq 8.4. atraso no
inadequados ou ao interessado atendimento da demanda
inconsistentes
Cs 8.5. baixo numero de Cq 8.5. continuidade de ato
profissionais responsaveis infracional e danos
pela analise ambientais

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

Quadro 19 - Resultado da analise do risco R9 - Encaminhar resposta ao
denunciante de forma deficiente

Fonte: Adaptado da Matriz de Riscos — Processo “Apurar Denuncias Ambientais” da Semace.

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),
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Controles Controles '%

N

Causas Internos Internos~de Consequéncias o

Preventivos AtenuagaoNe =1

Recuperacao ‘8

o

Cs 9.1. alta demanda de | Ctp 9.1. Cq 9.1. descrédito da g

processo na Diretoria de | Feedback imagem do 6rgdo junto a 48

Fiscalizag&o continuo entre sociedade 8=
A . N

Cs 9.2. multiplas atividades | 9€rencia € g 2

desenvolvidas P pelo | diretoria —em cq 9.2  ataso  no c 2

responsavel pela tarefa situagdes  de atendimento da demanda €3

maior gravidade g

Cs 9.3. prioridade dada aos | Ctp %2 cta 9.1. Dar Cr?astagég ded?r?;grrr?wa 622 3

processos decorrentes do | controle dos . T P Ga ¢ g

Ministério Publico e Poder | prazos origem ao | para _en_t|dade externa (M_P' & &

Judiciario realizado pela procedimento | Judiciario, midia, 23

propria diretoria de correcdo do | académicos etc.) ® o

erro £ g

Ctp 9.3. ; : g 2

Reunides evidenciado 2 3

setoriais com as (ex.: apuragao) i :3

anci g E

Cs 9.4. andlise dependendo da gerencias, . 29

S . ; outras diretorias Cq 9.4. prescricdo de > ®

utilizacdo de diversos sistemas do  o6rado e 10CESSOS Qo

(SIGA, Natuur e SUITE) 'gao P 2 2

outros 0rgaos e 2

Ctp 9.4. Didlogo g 8

com publico 3 =

externo g g

2
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Apéndice E - Classificagédo do Risco — Portaria CGE n° 05/2021

Quadro 20 — Escala de Probabilidade

Probabilidade Descricao Peso
. . Improvavel (Em situagfes excepcionais o evento pode ocorrer, mas
Muito baixa . SRR S 1
nada nas circunstancias indica essa possibilidade).
. Rara (De forma inesperada ou casual o evento pode ocorrer, pois as
Baixa . n L L 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade).
- Possivel (De alguma forma o evento poderd ocorrer, pois as
Média : A ST TS - 5
circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade).
Provavel (De forma até esperada o evento podera ocorrer, pois as
Alta . AT o 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade).
. Praticamente certa (De forma, inequivoca, o evento ocorrera, pois as
Muito Alta : PO o 10
circunstancias indicam claramente essa possibilidade).
Fonte: Anexo Unico da Portaria CGE n° 05/2021.
Quadro 21 — Escala de Impacto
Impacto Descricéo Peso
Muito baixo Minimo impacto nos objetivos do processo organizacional. 1
Baixo Pequeno impacto nos objetivos do processo organizacional. 2
Médio Moderado impacto nos objetivos do processo organizacional, porém 5
recuperavel.
Alto Significativo impacto nos objetivos do processo organizacional, de dificil 8
reversao.
Muito Alto Catast_roflco |[npact0 nos objetivos do processo organizacional, de 10
forma irreversivel.

Fonte: Anexo Unico da Portaria CGE n° 05/2021

Quadro 22 - Classificacdo do Risco

Classificacao Faixa
Risco Baixo — RB 0-9,99
Risco Médio — RM 10 — 39,99
Risco Alto - RA 40 — 79,99
Risco Extremo — RE 80— 100

Fonte: Anexo Unico da Portaria CGE n° 05/2021.

Documento assinado eletronicamente por: ANA LUIZA FELINTO CRUZ em 31/01/2025, as 14:43 WESCLEY SOARES SILVA em 31/01/2025, as 12:48 e outros; (horario local do Estado do Ceard),
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Quadro 23 — Niveis de Avaliacdo dos Controles Internos Existentes d £
o
Nivel de Fator de S 9
Eficacia dos Descrico Avaliacéo P
Controles & dos § %
Internos Controles %j S
- - - - T
. Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto 2 =
Inexistente Lo L 1 T G
€, ndo funcionais. ~ 2
Controles tém abordagens ad hoc?, tendem a ser aplicados caso a S 3
Fraco caso, a responsabilidade € individual, havendo elevado grau de 0,8 ) %
confianca no conhecimento das pessoas. € 5
Controles implementados, mitigam alguns aspectos do risco, mas nao g ‘;
Mediano contemplam todos o0s aspectos relevantes do risco devido a 0,6 g b
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas. L('j g
Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas g E
Satisfatério e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o0 risco 0,4 872
satisfatoriamente. e g
Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, 2 Q
Forte o ; 0,2 2 2
mitigando todos os aspectos relevantes do risco. s =
Fonte: Anexo unico Portaria CGE n° 05/2021. =
1Controle ad-hoc: baseia-se na utilizagdo de mecanismos nao formais que promovem o controle, qg’ §
normalmente em ambientes muito dinamicos e de grande complexidade. s
S a
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