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PLANO DE CAPACITAGAO BIENIO 2024/2025
1. APRESENTAGAO

O Plano Anual de Capacitagcdo (PAC) compreende a definicdo dos temas e das
metodologias de capacitagcdo a serem implementadas na Semace, constituindo-se, assim,
emumdocumento de orientagdo interna.

O planejamento apresentado neste documento embasara a elaboracdo do Programa
de Capacitagdo 2024 (contendo o detalhamento das agbGes a serem realizadas) e o
Relatério de Execugao do PAC 2022-2023, no qual serdo descritas as acdes de capacitagao
efetivamente realizadas e os resultados alcangados.

2. OBJETIVO

Delimitar as demandas de capacitacdo voltadas a aprimorar o desempenho profissional
dos servidores da Semace, contribuindo para o alcance dos objetivos institucionais.

3. JUSTIFICATIVA

A capacitacdo permanente dos servidores da Semace se justifica tendo em vista a
necessidade de:

- incentivar e apoiar o servidor publico em suas iniciativas de capacitagao voltadas
para o desenvolvimento das competéncias institucionais e individuais;

- assegurar o acesso dos servidores a eventos de capacitagdo interna ou
externamente ao seu local de trabalho;

- estimular a participagao do servidor em ag¢des de educacido continuada, entendida
como a oferta regular de cursos para o aprimoramento profissional, ao longo de sua vida
funcional;

- incentivar a inclusdo das atividades de capacitagdo como requisito para a promogao
funcional do servidor na carreira da administracdo publica estadual e assegurar a ele a
participacado nessas atividades;

- avaliar permanentemente os resultados das ag¢des de capacitacao.
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4.PUBLICO-ALVO
Servidores lotados na Semace

5.METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PAC

Foi realizada uma pesquisa de clima institucional em 2023, através de um
questionario disponibilizado em link interno, elaborado pela Geréncia de Recursos Humanos
em parceria com Diretoria de Tecnologia (ver questionario em anexo) em que foi solicitado
que cada servidor indicasse o curso e area de capacitacdo de interesse.

Esse levantamento de necessidades de capacitacdo buscou considerar tanto a
necessidades, como a modalidade (presencial ou virtual), bem como solicitou indicagao de
instituicdes que ofertassem os cursos requeridos e, por fim, solicitou que cada um
explanasse qual a forma de reconhecimento profissional espera da Semace.

Dos resultados, apreende-se que cerca de 30,77% dos respondentes afirmou que
gostaria de ter reconhecimento a partir de certificados. O que coaduna com a proposta
desse plano de capacitacio.

Esclarece-se, ainda, que além dos cursos elencados pelos servidores, serao
propostos outros cursos que a instituicdo julgue essencial para o cumprimento de sua
missao.

B Divulgacéo e elogio na In- B Certificado — 40 — 30.77%
tranet (Sou Semace) — 32 —
24.62%

Publicacéo no Diario Ofi- ™ Qutros — 20 — 15.38%
cial do Estado (Servidores)
— 46 — 35.38%

B N&o completo ou Nao a
mostra — 25 — 19.23%

Figura 1: Grdfico resultado Pesquisa Clima Organizacional Semace 2023 -
reconhecimento profissional
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6 .DEFINICOES

Para fins deste Plano de Capacitacao, entende-se por:

- Capacitagdo: processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o proposito de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do
desenvolvimento de competéncias individuais;

- Competéncia: conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias ao
desempenho das fungdes dos servidores, visando ao alcance dos objetivos da instituicao; e

- Eventos de capacitagdo: cursos presenciais e a distancia, aprendizagem em servico,
seminarios e congressos, que contribuam para o desenvolvimento do servidor e que
atendam aos interesses institucionais.

7. EIXOS DE CAPACITAGAO

O processo de capacitacdo dos servidores ocorrera a partir de dois eixos principais:

7.1 Qualificagao

A qualificagdo consiste no processo de aprendizagem baseado em acgdes de
educacao formal, por meio do qual o servidor adquire conhecimentos e habilidades, tendo
em vista o planejamento institucional e o desenvolvimento do servidor na carreira.

A educacéao formal é aquela oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio
de instituicbes publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacdo brasileira,
entendidos como educacéao basica e educacao superior.

A Semace conta com politicas voltadas a estimular a participagdo dos servidores
em acdes de educagado formal e, desta forma, aprimorar sua qualificagdo profissional e
desenvolvimento na carreira, tais como:

1.  Afastamento de servidores para cursar pos-graduagéo Stricto Sensu;

2 Concessao de duas horas diarias ao servidor que frequenta curso
reqular de 1° e 2° graus e ensino superior, em cumprimento ao Estatuto do
Servidor Publico do Estado do Ceara (Lei N° 9826, de 14 de maio de 1974)

3.  Financiamento de cursos de pos- graduagdo baseado na Instrugdo
Normativa n° 04/2010 (publicada no D.O.E. de 27 de abril 2010), que
estabelece Normas e Procedimentos Operacionais para o Disciplinamento
do Financiamento de Cursos de Pdés-Graduacdo “Lato-Sensu”
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(Especializagdo) e Stricto Sensu (Mestrado, Doutoradoe Pds-Doutorado), no
ambito do Poder Executivo Estadual.

7.1 Aperfeicoamento/ Desenvolvimento

O aperfeicoamento consiste no processo de aprendizagem, baseado em agbes de
ensino- aprendizagem, que atualiza, aprofunda conhecimentos e complementa a formagao
profissional do servidor, com o objetivo de torna-lo apto a desenvolver suas atividades,
tendo em vista as inovagdes conceituais, metodoldgicas e tecnoldgicas.

O desenvolvimento refere-se ao processo continuado que visa a ampliar os
conhecimentos, as capacidades e as habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu
desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais.

O presente documento, conforme ja mencionado anteriormente, tem como principal
premissa as demandas voltadas ao aperfeicoamento da atuagao profissional dos servidores
por meio do desenvolvimento de competéncias alinhadas as necessidades e objetivos
institucionais.

8 .CLASSIFICAGAO DOS EVENTOS DE CAPACITAGAO

Os eventos de capacitacdo dos quais tratam este Plano Anual de C apacitacao
podem ser categorizados a partir dos seguintes critérios:

Interna Capacitagédo cuja iniciativa € interna,
Tipo de ouI qéje € promovida e organizada
capacitagao pela semace
Externa Promovida por outros 06rgaos, nao
sendo exclusiva para servidores da
Semace
Tipo de Interno Facilitador €& servidor publico na
facilitador Semace
Externo Facilitador externo a Semace
Presencial Demanda a presenca fisica dos
participantes e dos facilitadores
. Semipresencial Curso com atividades presenciais e a
Modalidade P ea P
distancia
A distancia Realizados por meio de plataforma
online.
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Em consondncia com o resultado da pesquisa aplicada aos servidores, sera
priorizada a realizacdo de eventos de capacitagao internos e externos, ministrados por
facilitadores internos e externos, ofertados, prioritariamente na modalidade a distancia
( 34,62% dos respondentes).

9. LINHAS DE DESENVOLVIMENTO:
Os eventos de capacitacao serao desenvolvidos em trés linhas, descritas a seguir.
Iniciagao ao servigo publico

Considerando a realizagdo do concurso publico em 2023, com perspectivas de
homologacao e nomeacao em 2024, as acdes compreendidas nessa linha buscam oferecer
informagdes aos servidores recém-ingressos quanto a fungédo do Estado, as especificidades
do servigo publico, a missdo da Instituicdo, a conduta do servidor publico e a estrutura da
Semace, bem como promover sua integragdo ao ambiente institucional.

Tais agdes serao desenvolvidas sob a responsabilidade da Geréncia de Recursos
Humanos (GEREH). Objetiva-se também o desenvolvimento de uma capacitagao voltada a
integracdo de novos servidores com o objetivo principal de fazer com que o novo servidor
possa entender, efetivamente, como funciona a instituigao.

Formacao geral e interrelagao entre ambientes

Nesta linha de desenvolvimento estdo incluidas a¢des de capacitagao relacionadas a
necessidades comuns a diversos cargos e ambientes organizacionais, coadunando com as
necessidades que os servidores e colaboradores tém apresentado no ambito da Pesquisa
de Clima Organizacional.

Formacao especifica

Abrange ac¢bes de capacitagao voltadas ao desempenho de atividades do ambiente
organizacional em que os servidores atuam e aos cargos que ocupam.

As demandas de capacitacdo relacionadas a cada uma destas linhas serao
apresentadas no item a seguir.
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10. DEMANDAS DE CAPACITAGAO 2024

Apresentam-se abaixo as demandas de capacitagdo categorizadas por linhas de
desenvolvimento.

Iniciagao ao servigo publico

Publico- alvo: servidores recém-ingressos na Semace oriundos do concurso 2023

Integragéo dos servidores /Curso de Formacgéao

Publico-alvo: todos os servidores da Semace

Tema Capacitacao

Organizac&o/Produtividade Relagbes interpessoais e trabalho em equipe

Legislagao afeta aos servidores publicos Etica e servico publico

Gerenciamento Gestao de suprimento de fundos

Tema Capacitagao Publico-alvo

Aplicacao de penalidades em | Servidores DIAFI/COJUR
contratagdes publicas

Nova lei de licitagbes (Lei COJUR, Ordenadores de
, - ~ 14133/2021) despesa, Gestores de
Planejamento e administragéo .
contratos, Diretores e
Gerentes
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Contabilidade aplicada ao GEFIN
setor publico

Gestao do orgamento publico GEFIN e ASDIP

Curso de Estudo de Analise de
Risco Ambiental

Uso de Drone

Pericia Ambiental, com énfase
Area finalistica em incéndios florestais

Geoprocessamento

resencial i : inalisti
(presencial) Servidores da area finalistica

Direito ambiental (com énfase
na legislacéo estadual e
delimitagcao de APPs

Sinaflor e DOF (atualizagao)

Identificacdo de aves silvestres

Manejo (resgate e captura) e
reabilitacdo de animais
silvestres (com destaque para
répteis e mamiferos)

Curso de classificacao e
supressao vegetal em Mata
Atlantica

Além das demandas categorizadas em linhas de desenvolvimento, poderao surgir ao
longo dos anos demandas emergentes identificadas a partir das metas institucionais, da
emissdao de normativas governamentais e de outras mudancas do contexto intra e
extraorganizacional.

11. AVALIAGAO DAS AGOES DE CAPACITAGAO

As acbes de capacitagao realizadas na Semace serao avaliadas a partir de trés
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perspectivas:

- Avaliagao de reacao: buscara identificar a satisfagcdo dos servidores quanto aos eventos
de capacitacao dos quais participaram.

- Avaliagao de impacto: serdo realizadas novas analises dos indicadores utilizados para
embasar a delimitacdo de demandas (pesquisa de clima, avaliacdo de desempenho,
questionarios, alcance de metas institucionais) a fim de identificar se as agbdes de
capacitagcao empreendidas impactaram sobre estes.

- Avaliacao de investimento: sera levantado o valor investido em agdes de capacitagao e
o quantitativo de participantes/servidores capacitados.

12. FORMAS DE CONTRATAGAO DOS EVENTOS DE CAPACITAGAO
INTERNA e EM PARCERIA COM A ESCOLA DE GESTAO PUBLICA

Seréo realizados eventos internos de capacitagao tais como cursos, seminarios, entre
outros. Estes eventos serao, preferencialmente, ministrados por servidores da Semace, nas
seguintes condigdes:

a) Sem 6nus para a Instituigdo quando a atividade ocorrer durante o horario de
trabalho do servidor.

b) Com 6nus para o Estado, através da Escola Gestdo Publica, através do
pagamento por hora/aula por curso elaborado por servidor da Semace cujo publico-
alvo também sejam, prioritariamente, servidores da Semace.

13. PREVISAO ORGAMENTARIA E FONTES DE RECURSOS

A execucao do Plano Anual de Capacitagao ocorrera por meio da utilizagdo de fonte
de recurso proprio, com recurso aprovado no MAPP 69, que sera utilizado para custear a
participacdo dos servidores em eventos externos de capacitacdo, que sao aqueles
promovidos por outros 6rgaos, com ou sem exclusividade para servidores da Semace. Além
dos financiamentos de cursos de pds-graduacéo requeridos pelo servidor.

14. VIGENCIA DO PLANO DE CAPACITAGAO

Este Plano de Capacitacao tera vigéncia ao longo do ano de 2024 e 2025.
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15. AREA RESPONSAVEL PELA ELABORAGAO DO PAC

A Diretoria Administrativo Financeira, por meio da Geréncia de Recurso Humanos, é
responsavel pela elaboracdo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC), bem como dos
documentos dele derivados (Programa de Capacitagao e Relatério de Execugao).

ANEXO

Relatorio Pesquisa de Clima 2023.

Participantes:
130 servidores e colaboradores responderam ao questionario.

Género dos participantes:

B Feminino: 53 (40.77%)
B Marculino: 51 (39.23%)
Sem resposta: 1 (0.77%)

® N&o completo ou Nao & mos-
tra: 25 (19.23%)

Idade dos participantes:

M 18 a 40 anos: 49 (37.69%)

M 41 a 65 anos: 52 (40.00%)
Acima de 65 anos: 3 (2.31%)

M Sem resposta: 1 (0.77%)

B N&o completo ou N&o a mos-
tra: 25 (19.23%)

Semac
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Nivel de escolaridade:

B Fundamental Completo: O B Fundamental Incompleto: 0
Ensino Médio Completo:2 (1.54%) M Ensino Médio Incompleto: 0

B Ensino Superior Completo:36 Ensino Superior Incompleto:4
(27.69%) (3.08%)

W Especializagéo: 27 (20.77%) Mestrado:26 (20.00%)

B Doutorado: 9 (6.92%) I P6s- Doutorado:0

B Sem resposta: 1 ( 0.77%) B Nao completo ou N&o a mostra: 25

(19.23%)

Tempo vocé trabalha na Semace:

® Menos de 01 ano:9 (6.92%)
M 01 a 03 anos: 12 (9.23%)
04 a 06 anos: 13 (10.00%)
B Mais de 06 anos: 70 (53.85%)
W Sem resposta: 1 (0.77%)

N&o completo ou N&o a mos-
tra: 25 (19.23%)

Categoria funcional:

M Servidor: 54 (41.54%)
M Terceirizado: 25 (19.23%)

Cargo Comissionado:25
(19.23%)

M Estagiario:0
W Sem resposta: 1 (0.77%)

N&o completo ou N&o a mostra
: 25 (19.23%)

Sema
CEP
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Nivel hierarquico:

W Operacional: 10 (7.69%)

M Técnico: 75 (57.69%)
Lideranca: 15 (11.54%)

B Outros: 4 (3.08%)

B Sem resposta: 1 ( 0.77%)

N&o completo ou Ndo a mos-
tra : 25 (19.23%)

P>

Na sua opinido, os funcionarios da Semace sao tratados com respeito independente do cargo que
ocupam?

m Sempre: 50 (38.46%)

m Quase sempre: 46 (35.38%)
Raramente: 7 (5.38%)

= Nunca: 1 (0.77%)

B Sem resposta: 1 ( 0.77%)

N&o completo ou N&o a mos-
tra: 25 (19.23%)

/

Vocé considera a SEMACE um bom lugar para se trabalhar?

W Sempre: 57 (43.85%)

B Quase sempre: 38 (29.23%)
Raramente: 8 (6.15%)

® Nunca: 1 (0.77%)

W Sem resposta: 1 ( 0.77%)

N&o completo ou Nao a mos-
tra: 25 (19.23%)

/
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Na sua opinido, existe entre os setores da SEMACE um relacionamento positivo de cooperacao?

B Sempre: 32 (24.62%) M Quase sempre: 58
(44.62%)
Raramente: 14 B Nunca: 0
(10.77%)
B Sem resposta: 1 Nao completo ou N&do
(0.77%) a mostra: 25 (19.23%)

Voceé acha que o trabalho remoto impacta de modo positivo 0 andamento dos trabalhos?

B Sempre: 69 (53.08%) ™ Quase sempre: 31
/ (23.85%)
Raramente: 3 (2.31%) M Nunca: 1 (0.77%)
W Sem resposta: 1 N&o completo ou Ndo a
(0.77%) mostra: 25 (19.23%)

Voceé sente um bom nivel de cooperacao entre os setores, visando um bom andamento das atividades
trabalho remoto?

B Sempre: 42 (32.31%) ® Quase sempre: 50
(38.46%)
/ Raramente: 12 B Nunca: 0
(9.23%)
B Sem resposta: 1 Nao completo ou N&do
(0.77%) a mostra: 25 (19.23%)
No seu grupo de trabalho as pessoas se
B Sempre: 55 B Quase sempre: 43
(42.31%) (33.08%)
Raramente: 6 B Nunca: 0
(4.62%)
B Sem resposta: 1  Nao completo ou
(0.77%) Nao a mostra: 25
Semace (19.23%)

relacionam de forma harmonica?
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Se tiver oportunidade, vocé gostaria de mudar de setor?

W Sim: 21 (16.15%)
= N&o: 83 (63.85%)
Sem resposta: 1 ( 0.77%)

m Nao completo ou N&o a mos-
tra: 25 (19.23%)

Vocé acha que os conflitos sao resolvidos adequadamente no ambiente de trabalho, tanto pelos
gestores como entre os demais funcionarios?

B Sempre: 41 B Quase sempre: 44
(42.31%) (33.85% )
Raramente:17 B Nunca: 2 (1.54%)
(13.08% )

B Sem resposta: 1 " Ndo completo ou
(0.77%) N&ao a mostra: 25

(19.23%)

Dentro no possivel, vocé tem liberdade para fazer seu trabalho da forma como considera melhor?

W Sempre: 52 (40.00%) W Quase sempre: 45
(34.62%)

Raramente:6 (4.62% ) B Nunca: 1 (0.77%)

B Sem resposta; 1 (0.77%) = Nao completo ou Ndo a
mostra: 25 (19.23%)

-
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Vocé considera que seu potencial profissional tem sido bem aproveitado?

B Sempre: 43 (33.08%) M Quase sempre: 42

(32.31%)
) Raramente:15 B Nunca: 4 (3.08%)
(11.54%)
B Sem resposta: 1 Nao completo ou Ndo
(0.77%) amostra: 25 (19.23%) Vocé acha que a

SEMACE da condicoes
de treinamento/

desenvolvimento para
que vocé tenha um aprendizado continuo?

W Sempre: 31 (23.85%)

B Quase sempre: 48
(36.92%)

Raramente:22 (16.92%)
B Nunca: 3 (2.31%)
B Sem resposta: 1 ( 0.77%)

N&o completo ou Néo a
mostra: 25 (19.23%)

P

Vocé tem conhecimento das oportunidades de crescimento profissional na SEMACE?

B Sempre — 18 — 13.85% M Quase sempre — 35 —

26.92%
Raramente — 38 — B Nunca - 13 — 10.00%
29.23%
B Sem resposta - 1 — Nao completo ou Néo a
0.77% mostra - 25 — 19.23%

As orientacoes que vocé recebe sobre seu trabalho sao claras e objetivas?
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W Sempre — 55 -42.31% ™ Quase sempre — 44 —

33.85%
Raramente — 2 — 1.54% M Nunca —3 —2.31%
W Sem resposta - 1 — N&o completo ou N&o a
0.77% mostra - 25 — 19.23%

Voceé sente que
existe pressdo nas

B Sempre — 10 — B Quase sempre — 43
7.69% —33.08%
. Raramente 42 — B Nunca -9 - 6.92%
32.31%
B Sem resposta - 1 —  N&o completo ou
0.77% N&ao a mostra - 25 —
19.23%

atividades desempenhadas no trabalho?

Em relacao ao seu superior hierarquico, ele incentiva o trabalho em equipe?

B Sempre — 65 — 50.00% M Quase sempre — 23 —

17.69%
) Raramente — 12 — B Nunca-3-2.31%
9.23%
B Sem resposta — 2 — Nao completo ou Néo
1.54% a mostra - 25 —
19.23%

Semace «
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Seu gestor informa regularmente o que acha no seu desempenho funcional?

B Sempre — 34 — B Quase sempre — 32 —
26.15% 24.62%
Raramente - 26— M Nunca-12—9.23%
20.00%
B Sem resposta - 1 — “1 Nao completo ou Ndo
0.77% a mostra - 25 —
19.23%

Seu gestor apresenta boa capacidade de lideranca?

B Sempre — 60 — B Quase sempre — 30 -
46.15% 23.08%
‘ Raramente —9— M Nunca -5 - 3.85%
6.92%
B Sem resposta - 1 — / Nao completo ou Nao
0.77% a mostra - 25 —
19.23%

Vocé se sente seguro em expor o que pensa para seu gestor?

B Sempre - 59 — B Quase sempre - 31 -
45.38% 23.85%
) Raramente — 10— M Nunca - 4 - 3.08%
7.69%
B Sem resposta — 1 — © Nao completo ou Nao
0.77% a mostra - 25—
19.23%
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Quando da sugestdes seu gestor as aceita sem dificuldade?

B Sempre — 41 — 31.54% M Quase sempre — 51 —

39.23%
) Raramente — 8 — B Nunca -4 - 3.08%
6.15%
B Sem resposta - 1 — Nao completo ou Néo
0.77% a mostra - 25—
19.23%

Seu gestor explica adequadamente aos funcionarios o motivo das decisées tomadas?

W Sempre — 50 — 38.46%

B Quase sempre - 39 —
30.00%

‘ Raramente — 9 — 6.92%
B Nunca -6 —4.62%

W Sem resposta - 1 — 0.77%

N&ao completo ou N&o a mos-
tra-25-19.23%

Para voce, existe reconhecimento no trabalho realizado?

B Sempre — 34 - B Quase sempre — 36 —
26.15% 27.69%
‘ Raramente — 29 — M Nunca -5 — 3.85%
22.31%
B Sem resposta - 1 — © Ndo completo ou N&ao
0.77% amostra - 25—
19.23%

Semace ¢ Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
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CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE
E MUDANGA DO CLIMA

Seu gestor/ chefe é aberto a receber e reconhecer as opiniées e contribuicées de seus funcionarios?

B Sempre — 61 — 46.92% ™ Quase sempre — 30 —

/ 23.08%
Raramente - 9 —6.92% M Nunca—4 — 3.08%
W Sem resposta - 1 — N&o completo ou Nédo a
0.77% mostra - 25 — 19.23%

Na sua opiniao, a comunicacdo INSTITUCIONAL da Semace é clara e objetiva?

W Sempre — 27 — 20.77% W Quase sempre — 55 —

Raramente — 16 — 12.31%

B Nunca — 6 — 4.62%

B Sem resposta - 1 — 0.77% = N&o completo ou N&o a

mostra - 25 — 19,23%  1\a sua opinido,

a comunicac¢ao
INTERNA da
Semace é clara e
objetiva?

B Sempre — 26 — 20.00% W Quase sempre — 59 —
45.38%

Raramente — 14 — 10.77% M Nunca -5 — 3.85%

B Sem resposta - 1 — 0.77% 1 Nao completo ou Ndo a
mostra - 25 — 19.23%

el

Marque o principal fator que te traz mais SATISFACAO no trabalho:

Semace ¢ Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
CEP: 60.050-155 - Fortaleza/CE Fone: (85) 3101.5547 / 0800 275.22.33




CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SEMACE EMUDANGADOCLMA

B Ambiente de instituicdo — 42 — B Beneficios — 16 — 12.31%

32.31%
Estabilidade no emprego — 45— ® O trabalho em si — 51 — 39.23%

34.62%

B Oportunidade de crescimento Oportunidade de treinamento —
profissional — 11 - 8.46% 10 — 7.69%

B Reconhecimento — 7 — 5.38% Relacionamento com a lideranca

—-25-19.23%
B Relacionamento com o grupo de Remuneracédo — 29 — 22.31%

trabalho — 49 — 37.69%

B N&o completo ou Nao a mostra —
25 —-19.23%

Qual o Curso/Area de capacitacio no qual vocé tem interesse?

B Resposta — 102 —
78.46%

B Sem resposta-—3 -
2.31%

Nao completo ou Néo

a mostra — 25 —
19.23%

Direito Ambiental — (13)

Geoprocessamento — (8)

Nova de Licitagdes / Termo de Referéncia / Contratos Administrativos — (7)
Recuperacéo de areas degradadas / recuperacgéo de areas contaminadas — (6)
Direito Administrativo - (5)

Georreferenciamento — (3)

Legislagdo Ambiental vigente / Leis e Instrugdes Normativas - (3)

Lideranga e gestéo de pessoas - (3)

Area florestal / Manejo Florestal — (3)

Administragdo publica / Gestao Publica / Orgamentaria e Financeira / Patrimonial — (3)
Area da Tl - (3)

Desenvolvimento de software (3)

Curso de Classificagdo e Supressao de Vegetagdo de Mata Atlantica — (2)

Uso de drones, processamento de imagens adquiridas, pilotagem — (2)

ESG - (2)

Licenciamento ambiental — (2)

Planejamento e Gestdo Orgcamentaria (2)

Inovagéo e Tecnologias — (2)

Quimica Ambiental / Avaliagao de Impactos Ambientais / Pericia Ambiental /Auditoria Ambiental- (2)
H2V - (2)

Planejamento Estratégico — (2)

Monitoramento ambiental — (2)

Contabilidade (1)

Logistica (1)

Qualidade da agua - (1)

Treinamento em Novas Tecnologias de Energia - (1)

Capacitagdo em RH — (1)

. Saneamento Ambiental - (1)

Semace ¢ Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
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SUPRINTENDENCIA ESTADUAL 0O

Certificagdo em ISO - (1)

Curso pratico de definicdo e delimitacdo de areas de preservagdo permanente - (1)
QGIS - (1)

Curso Basico de Inteligéncia de Fiscalizagdo Ambiental — (1)

Gestéo, Monitoramento e Avaliagao de projetos - (1)

Geotecnologias - (1)

Pressao sonora e blitz - (1)

Saude mental no ambiente de trabalho - (1)

Lixo Zero, Interpretacdo Ambiental e Agricultura Sintrépica - (1)

Curso sobre Recursos Hidricos - (1)

Competéncias da Lideranga na Gestao de Mudangas - (1)

Sistemas Publicos de informag¢des ambientais - (1)

Curso na area digital - (1)

Modernizag&o dos recursos / técnicas para viabilizar a fiscalizagdo ambiental. - (1)
Valoragao dos crimes ambientais / Conflitos de direitos entre as dimensdes sociais e ambientais — (1)
Capacitagdo para identificagdo dos estagios do bioma mata atlantica (1)

Relagbes interpessoais e trabalho em equipe — (1)

Relagdes Humanas - (1)

Excel - (1)

Sensoriamento remoto/TI/ Programagao/ Banco de dados - (1)

Curso fullcycle 3.0 - (1)

Atualizagdo de legislagao federal de agrotoxicos: MAPA/IBAMA/ANVISA — (1)
Sistema de Informagdes Geograficas - ArqGIZ - (1)

Cartografia social - Avaliagdo de impactos socioeconémicos - comunidades tradicionais - (1)
Educacédo Ambiental - (1)

Cursos na area de BIOLOGIA - (1)

Fauna - (1)

React, Java script, java, springboot, microservicos, testes, docker - (1)
Atendimento ao Publico — (1)

Sugestdes: Formacéo Grupo de trabalho sobre estudo de caso, andlise de laudos, Doutorado e Especializagéo.

Que modalidade se encaixa na sua rotina de atividades diarias?

B EAD - 45- 34.62% B Presencial - 27 — 20.77%
Hibrido - 32 — 24.62% W Sem resposta - 1 —0.77%

B Nao completo ou N&do a mos-
tra-25-19.23%

Instituicao que
ofereca o
Curso/Capacitacao:

CEBRASPE

SEMACE

EGP

CLOUD TREINAMENTOS, ETC.
ZENITH

UFC

FIC - ESTACIO

IBAMA

UECE

USP, UFG, IFSULDEMINAS
UNIFOR

INPE

ENAP

UNIVERSIDADE XP
CETESB
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SEMAC

SUPSRINTENDENCA ESTADUAL 0O MEI0 AMBIENTE

AGENDA GOTSCH, INSTITUTO LIXO ZERO BRASIL, GERDA MAIA, FAZENDA OURO FINO, NAMASTE
FGV

IFCE

MMA

SENAC

UNILEYA

SENAI

INSTITUTO NACIONAL DE SUSTENTABILIDADE
RED HAT

BRASIL BIOMAS

FIEC

IPC TCE/CE

FULL CYCLE

CREA

CENTEC

MINISTERIO DA AGRICULTURA PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
FANOR

INSTITUTO BRASIL BRASIL

INSTITUTO PLACIDO CASTELO

FUNECE

FACULDADE CDL

ALURA

DEVMIDIA

UDEMY

UFRN

Como vocé gostaria de ser reconhecido profissionalmente na SEMACE?

M Divulgacéo e elogio naIn- M Certificado — 40 — 30.77%
tranet (Sou Semace) — 32 —
24.62%

Publicacéo no Diario Ofi- B Outros — 20 — 15.38%
cial do Estado (Servidores)
— 46 — 35.38%
B Nao completo ou Nao a
mostra — 25 — 19.23%

Sugestdes de reconhecimento profissional:
Motivagdes para o reconhecimento:

. Participagdo em Grupos de trabalho;
. Participagdo em comissodes;
. Produtividade;

Meios de Reconhecimento:

Diarias atualizadas;

Reajuste de carreira;

Ascensao Funcional regulamentada;

Capacitagao;

Gratificagao;

Financeiramente / remuneragéo / aumento Salarial (3);
Pessoalmente (2);

Divulgag&o nas redes sociais da Semace;
Reconhecimento pela gestao setorial;

Realizar atividades conforme a aptidao;

Escuta e acolhimento de demandas de modo respeitoso;
Ter demandas inerentes ao trabalho atendidas.

Semace ¢ Av. Jaime Benévolo, 1400 - Bairro de Fatima
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