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1. APRESENTAGAO

Com grande satisfacao, apresentamos o Planejamento Estratégico da
Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente — Semace 2024-2027, que
traduz de forma organizada o cumprimento da missao e o alcance da
visao da instituicdo. Esta ferramenta foi elaborada em consonancia com
o Plano Plurianual (PPA 2024-2027). olhando para a Agenda Estratégica
2017-2022.

Sua construcao se deu de forma participativa com a realizagdo de oficinas
de trabalho, envolvendo os gestores e colaboradores responsaveis pela
execucao da politica ambiental no ambito desta Superintendéncia,.

Com o compromisso de garantir a sustentabilidade ambiental para o
desenvolvimento econémico do Estado, bem como o de atender os
anseios da sociedade, a Semace vem pautando suas atividades com
muita ética, competéncia e transparéncia.

Assim, tomando como base os programas assumidos pelo atual governador,
para este periodo, apresentamos os objetivos estratégicos desenvolvidos
com seus respectivos projetos e metas, seguindo a legislacao ambiental,
mas acima de tudo a missao assumida com os cearenses.

Carlos Alberto Mendes Junior
Superintendente da SEMACE
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2. INTRODUGAO

A Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente- Semace é uma instituicdo publica que tem a
responsabilidade de executar a Politica Ambiental do Ceara. Foi criada em 1988 através da Lei
Estadual 11411 a partir da extincao da Superintendéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara
(SUDEQ), tendo sua lei de criacao alterada em 1994 pela lei Estadual 12.274 .

Como Autarquia Estadual encontra-se atualmente vinculada a Secretaria do Meio Ambiente
e Mudanca do Clima (SEMA), integrando como orgao seccional, o Sistema Nacional de Meio
Ambiente SISNAMA e como o6rgdo executor, o Sistema Estadual de Meio Ambiente-SIEMA.

A partir da publicacdo da Lei Complementar N° 231 de 13 de Janeiro de 2021, que instituiu o
Sistema Estadual de Meio Ambiente-SIEMA e o Fundo Estadual de Meio Ambiente-FEMA, ficaram

definidas as seguintes atribui¢cbées a SEMACE:

I - executar a Politica Estadual de Meio Ambiente do Ceara, dando cumprimento as normas
estaduais e federais de protecao, controle e utilizacdo racional dos recursos ambientais;

Il - estabelecer critérios e padroes de qualidade ambiental e de normas relativas ao uso e
manejo de recursos ambientais;

Il - administrar o licenciamento de atividades potenciais e efetivamente poluidoras do Estado
do Cearg;

Iv - controlar a qualidade ambiental do Estado, mediante levantamento e permanente
monitoramento dos recursos ambientais;

Vv - exercer o controle das fontes de poluicao, de forma a garantir o cumprimento dos padrdes
de emissao estabelecidos;

VI - promover a¢des de recuperacao ambiental;
VI - realizar agdes de controle e desenvolvimento florestal;

Vil - exercer o poder de policia em matéria ambiental, aplicando medidas acauteladoras e
sang¢des administrativas, em decorréncia da pratica de infragdes administrativas ambientais;

IX - propor as normas técnicas e administrativas necessarias a regulamentacao da Politica
Estadual de Meio Ambiente ao Conselho Estadual do Meio Ambiente;
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X - promover pesquisas e estudos técnicos no ambito da protecdo ambiental, concorrendo para
o desenvolvimento da tecnologia nacional,

X1 - desenvolver programas educativos que concorram para melhorar a compreensao social dos
programas ambientais;

X - celebrar convénios, ajustes, acordos e contratos com entidades publicas e privadas, nacionais
ou internacionais buscando eficiéncia na execucao de atividades ligadas aos seus objetivos;

Xl - celebrar termos de ajustamento de conduta e termos de compromisso, nas hipoteses
previstas na legislacao;

XIv - emitir pareceres, com base em analise prévia de projetos especificos e laudos técnicos;

XV - conduzir os processos de licenciamento ambiental de competéncia estadual e expedir
as respectivas licencas e autorizacdes ambientais, determinando a realizacdo e aprovando os
estudos prévios de impacto ambiental, apds deliberacao do COEMA, nos termos do art. 264 da
Constituicao do Estado do Ceara, quando couber;

xvl - elaborar manuais e instru¢cdes normativas relativas as atividades de licenciamento,
autorizacao e fiscalizacdo ambientais, visando a padroniza¢do dos procedimentos administrativos
e tecnicos;

xvii - implementar sistemas informatizados de controle ambiental, dentre os quais aqueles
decorrentes do licenciamento ambiental, da gestdo florestal e das autuacbes ambientais;

xvin - fiscalizar e monitorar o cumprimento das condicionantes determinadas no procedimento
de licenciamento ambiental;

xix - elaborar, executar e controlar acdes, projetos, programas e pesquisas relacionados aos
objetivos da instituicao;

XX - executar e apoiar, de forma articulada com os demais 6érgaos do SIEMA, as atividades de
fiscalizagao ambiental de competéncia estadual;

xxI - articular-se com a Policia Militar do Ceara - PMCE, por intermédio da unidade policial
militar responsavel pelo policiamento ambiental no planejamento de acdes de fiscalizacao, no
atendimento de denuncias e na elaboracao de Portarias Internas Conjuntas que disciplinem o
rito do processo administrativo fiscalizatério;
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xxn - fiscalizar e aplicar san¢des administrativas, lavrando auto de infracao em formulario Unico
do Estado;

XX - realizar julgamentos em primeira instancia das san¢des administrativas aplicadas pelos
agentes estaduais;

XXIv - ingressar em juizo para obrigar o infrator a cumprir a determinacao, apos estarem
esgotadas as medidas administrativas para fazer cumprir a lei;

XxXv - coordenar o Cadastro Técnico Estadual de Atividades Potencialmente Poluidoras de
Recursos Naturais;

XxVvI - elaborar relatério de suas atividades, nele destacando o cumprimento da politica de meio
ambiente e dos recursos florestais;

Xxvii - promover o planejamento, monitoramento e apoio técnico a fiscalizacdo ambiental no
Estado, a ser executada pela unidade policial militar responsavel pelo policiamento ambiental;

XXVl - exercer outras atribui¢cdes necessarias ao cumprimento de suas finalidades.

Para cumprir suas responsabilidades, a Semace conta com 147 servidores efetivos e 163 servidores
terceirizados, sob a direcao geral da Superintendéncia. O conjunto de funcionarios responde por
uma gama diferenciada de atividades, colocando em pratica as a¢des necessarias a manutencao
da qualidade ambiental, contribuindo para assegurar a sustentabilidade dos processos produtivos
necessarios a qualidade de vida da populacao Cearense.

A estrutura organizacional e os cargos de provimento em comissao da Superintendéncia Estadual

do Meio Ambiente, estao regulamentados pelo decreto n° 33.279, de 23 de setembro de 2019,
assim distribuido:

| - DIRECAO SUPERIOR

* Superintendente
+ Superintendente Adjunto

-
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Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

» Assessoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento
* Assessoria de Comunicacao

Il - ORGAOS DE EXECUCAO PROGRAMATICA

1. Diretoria Florestal
1.1. Geréncia de Cadastro e Extensao Florestal

2. Diretoria de Fiscalizacao
2.1. Geréncia de Execucao de Fiscalizacao
2.2. Geréncia de Instancia e Julgamento
3. Diretoria de Controle e Protecao Ambiental
3.1. Geréncia de Analise e Monitoramento
3.2. Geréncia de Controle Ambiental
4. Diretoria Regional do Crato

5. Diretoria Regional de Sobral

6. Geréncia de Atendimento e Protocolo
IV - ORGAOS DE EXECUGCAO INSTRUMENTAL

1. Coordenadoria Juridica
1.1. Nucleo de Consultoria Juridica
1.2. Nucleo de Processos Judiciais e Execucao Fiscal

2. Diretoria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

3. Diretoria Administrativo-Financeira
3.1. Geréncia Financeira
3.2. Geréncia de Recursos Humanos
3.3. Geréncia de Suporte Logistico

V - ORGAO COLEGIADO

» Conselho Deliberativo

CEARA

GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE
E MUDANGA DO CLIMA




SUPERINTENDENCIA
ESTADUAL DO

MEIO AMBIENTE
(SEMACE)

ORGAO COLEGIADO:
CONSELHO DELIBERATIVO

T T L
DIRETORIA DE
COORDENADORIA TECNOLOGIA DA AD@',Q*.E¥3§'41*VO_
JURIDICA INFORMASX*O FINANCEIRA
E COMUNICACAO
1
l GERENCIA
FRANCERA  DEBECURCDS

GERENCIA
DE SUPORTE
LOGISTICO

NUCLEO DE
CONSULTORIA
JURIDICA

NUCLEO DE

PROCESSOS

JUDICIAIS E
EXECUGAO FISCAL

DEC. 33.279 - D.0. 25.09.2019

DIREGAO GERENCIA 6RGAO DE ORahos Grehos
LEGENDA: DE EXECUCAO DE EXECUCAO
. SUPERIOR . SUPERIOR ASSESSORAMENTO . DEgECagRo, DEEXECIAS.

Figura 1: Organograma da Semace
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Além de executar a Politica de Meio Ambiente do Estado, a Semace exerce a funcao de
secretaria executiva do Conselho Estadual de Meio Ambiente-COEMA, colegiado composto
por 39 representantes de orgaos publicos dos poderes Executivo e Legislativo do estado, das
universidades publicas, de instituicdoes da sociedade civil, incluindo entidades de classe de
profissionais de nivel superior e do movimento ambiental. Constitui um espago democratico
onde sao discutidas e propostas politicas ambientais, seus normativos e também votados os
Estudos de Impacto Ambiental e respectivos Relatorios de Impacto Ambiental-EIA/RIMA.

A partir da publicacao da Lei Complementar Federal N° 140/2011, que trata da descentralizacao da
Gestao Ambiental, 91 municipios cearenses passaram a licenciar e fiscalizar os empreendimentos
e/ou atividades de impacto local, cabendo a SEMACE, os de impacto regional.

Com o objetivo de assegurar a integridade ambiental necessaria a sustentabilidade dos recursos
naturais, associado ao crescimento econdmico do Estado e a qualidade de vida das geracbes
presentes e futuras, a Semace vem ao longo dos anos elaborando instrumentos de gestao que
possibilitem otimizar seus trabalhos. Em 2017 foi elaborada a Agenda Estrategica 2017-2022
Olhando para o Futuro”, seguido do Programa “Semace Integra”, os quais serviram de base para
Este Planejamento Estrategico 2024-2027.

A Agenda Estratégica 2017-2022 foi um instrumento orientador do Planejamento, cujo diagndstico
organizacional permitiu a identificacdo das forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas da
Semace e ainda resultou na propositura de 45 iniciativas de programas, projetos e agoes, que
estao contribuindo para a expansao e a inovagao NOS Servigos e processos.

Todos os Programas, Projetos e Ac¢des que integram a Agenda Estratégica 2017-2022 foram
monitorados e anualmente inseridos no Relatério de Desempenho da Gestdao-RDG, conforme
quadro abaixo, o qual pode ser acessado no endereco eletrébnico da Semace:
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PROGRAMA/PROJETO/AGAO

STATUS

OBSERVAGAO

Link de acesso:

Diario Oficial Ambiental Eletrénico CONCLUIDO http://mobile.semace.ce.gov.br/pu-
blicacoes
Link de acesso:
. ‘ https://www.semace.ce.gov.br/wp-
Plano de Manejo Florestal CONCLUIDO content/uploads/sites/46/2019/11/
PLANILHA-PMF-ATUALIZADA pdf
Sempre que um RAMA ndo é en-
. ~ tregue dentro do prazo, automa-
Sistema de’A'utos de Infracdo auto CONCLUIDO ticamente é lavrado um auto de
maticos de RAMA . =
infragdo.
Ver Anexo 5
Sistema de Processo Digital CONCLUIDO Link de acesso:
€ http://natuur.semace.ce.gov.br/
Transformacio de pareceres Link de acesso: https://www.
. < par e CONCLUIDO semace.ce.gov.br/teses-juridicas-
consolidados em teses juridicas .
consolidadas/
Portaria N° 150/2022 (Teletrabalho
Estudo sobre HomeOffice : 2023)
(teletrabalho) CONCLUIDO DOE CE de 21/12/2022
Link dos manuais de procedimento:
Redesenho do licenciamento CONCLUIDO https://www.semace.ce.gov.br/
manuais-de-procedimentos/
https://docs.google.com/sprea-
Otimizacdao do ambiente de CONCLUIDO dsheets/d/IMrdW4PJZ54GSFb2e-

negdcios

PAqgqQmRZkbsl_tIHCynvYyf7Y8/
edit#gid=0

E MUDANGA DO CLIMA
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PROGRAMA/PROJETO/AGAO STATUS OBSERVAGAO

Link de acesso:
Publicacdo da COEMA N° 02/2019 CONCLUIDO http://imagens.seplag.ce.gov.br/
PDF/20190517/do20190517p03.pdf
Publicacdo da instrucdo normativa Link de acesso:
de procedimentos de fiscalizacdo CONCLUIDO http://imagens.seplag.ce.gov.br/
(IN n° 03/2017) PDF/20180104/do020180104p02.pdf
Orientar os servidores sobre os
instrumentos ’dl-SpOanEIS dt? . CONCLUIDO
combate ao assédio moral (Lei n
15.036/2011)
O assistente virtual chamado “CO-
LIBRI” era oriundo do projeto com
: o Banco Mundial e tinha prazo de
ChatBoot CONCLUIDO validade, ja encerrado. A SEMACE
licitara uma empresa para instala-
¢do de um novo chatbot
Link de acesso:
Nova Consulta de Processos Web CONCLUIDO http://mobile.semace.ce.gov.br/
home
Link de acesso:
l:er.r amenta Ag.erl darr_iento CONCLUIDO http://mobile.semace.ce.gov.br/
Eletrénico de Reunido (site e app) .
agendamentoReuniao
Intranet CONCLUIDO
Médulo de Cobranca administrativa CONCLUIDO Entregue em (f:g’:;;"o de 2021 4
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PROGRAMA/PROJETO/AGAO

STATUS

OBSERVAGAO

Investimento em geotecnologias e

1- A SEMACE ja esta incluida no
SIG do IBGE e teve o aceite e trei-

Integracao de bases de dados CONCLUIDO namento.
sras 2- Os Metadados da DIFIS ja consta
na plataforma do IBGE
Manuais de normas e Link de acesso:
procedimentos das areas meio: CONCLUIDO https://www.semace.ce.gov.br/
DIAFI/NULIC manuais-de-procedimentos/
= . = Link de acesso:
Ii)l::zl;ig:; € :::':,?:l:gll:lzz:‘ga: :: https://datastudio.google.com/
o empissao o licegn e CONCLUIDO reporting/e738adeb-8e60-4e69-
P PR s 9a9d-a37081646874/page/p_
¥ hkdq5atwlc
Cessao de sistema de gestdo de CONCLUIDO Em fase de teste
recursos humanos
Plano de capac1ta_gao técnica e CONCLUIDO Em execugdo
gerencial
Acordo de Cooperacdo Técnica
estabelecido entre a FIEC- A Semace ja repassou o acesso ao
Federacdo das Industrias do Estado CONCLUIDO ) P

do Cear3, o CIC - Centro Industrial
do Ceara e a SEMACE

nosso banco de dados.

Centro de Triagem e Reabilitacdo
de Animais Silvestres - CETRAS

EM ANDAMENTO

1- SOP concluiu a andlise do
projeto do CETRAS do Crato, Regido
do Cariri
2- Licenga Prévia N° 99/2022
emitida para o CETRAS do Crato
(processo n° 01757369/2022)

3- CETRAS Fortaleza: foi
assinado o Acordo de Cooperacao
Técnica N° 21/2022 (processo n°
05290481/2022).
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PROGRAMA/PROJETO/AGAO

STATUS

OBSERVAGAO

Regularizacdo Ambiental (CAR)

EM ANDAMENTO

Em 2022 foram realizados 14.278
cadastros

Gestdo eficiente da divida ativa

CANCELADO

A divida ativa sera
gerida pela PGE

Mutirdo anual de conciliacdo de
débitos resultantes de infracoes
ambientais

EM ANDAMENTO

Esse projeto foi viabilizado
a partir da publicagdo da Lei
Estadual n° 17.549 de 02.07.2021 e
Instrucées Normativas Semace n°
01 e 02 de 2021.

A Semace recebeu requerimentos
(407 processos) e iniciou em 20221
a analise dos mesmos. Os acordos
estdo sendo analisados pela COJUR.
O registro de novos requerimentos
foi bloqueado em 01/01/2022
porque a lei autorizada apenas até
31/12/2021.

Atendimento 100% online

EM ANDAMENTO

Toda solicitacdo de licenca am-

biental a Semace é realizada de

forma on line, através do sistema
NATUUR

Regionalizacdo do depdsito de
bens apreendidos

EM ANDAMENTO

O contrato da empresa para
construcdo do CETRAS no Cariri
prevé também uma area para
depésito de bens apreendidos nao
vivos.

Concurso Publico

EM ANDAMENTO

Edital N° 01/2022 publicado em
01/11/2022
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PROGRAMA/PROJETO/ A(;T\O STATUS OBSERVAGAO
Manuais de normas e Esta sendo elaborado o checklist
procedimentos das areas meio: EM ANDAMENTO dos processos de aquisi¢coes, com
COJUR previsdo para 30/08/2023

Substituido por:
Normatizacdo das Areas de Soltura
SUBSTITUIDO de Animais Silvestres
Processo N° 00867868/2020 ainda

em analise na DIFIS

Precificacdo e normatizacdo de
servicos de fauna e flora prestados

Link de acesso:
Pesquisa de satisfacdo EXECUGAO CONTINUA https://www.semace.ce.gov.br/
pesquisas-de-satisfacao/

Link de acesso:
https://www.semace.ce.gov.br/
pesquisa-de-clima-organizacional-
-de-2019/

Pesquisa de Clima organizacional EXECUGAO CONTINUA

Monitoramento da qualidade do ar EXECUGAO CONTINUA

Monitoramento de areas degradas
sob regime de recuperacado Link de acesso:
ambiental https://www.semace.ce.gov.br/
(dar publicidade a areas fiscalizacao-ambiental/autos-de-
degradadas e que estdo sendo infracao-e-outras-sancoes/
recuperadas)

EXECUGAO CONTINUA

Anualmente a ASDIP realiza o
monitoramento dos projetos
e agoes previstos na Agenda
EXECUGAO CONTINUA Estratégica 2017-2022. Como essa
agenda finalizou em 2022, em
2023 a Semace iniciara o seu novo
planejamento estratégico

Monitoramento da Agenda
Estratégica
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PROGRAMA/PROJETO/AGAO STATUS OBSERVAGAO

A diretoria de licenciamento
da Semace realizou um grande
multirdo para finalizar a analise
dos processos fisicos que ainda

Realizacio de Forca Tarefa com ) ) tramitavam no setor, conseguindo
EXECUGCAO CONTINUA reduzir consideravelmente o
processos do ARQUIVO DICOP .
volume. Esse processo é de
execucdo continua porque,
fatalmente, ha processos de anos
anteriores que tem sua analise
continuada no ano seguinte

Substituido pelo SEMACE INTEGRA.
O programa SEMA INTEGRA
constitui-se de encontros com
os servidores e colaboradores da
Didlogos Ambientais EXECU(,'IT\O CONTINUA Semace, visando maior integracao,
fortalecer o sentimento de
pertencimento e discutir propostas
de melhorias para o bem estar dos
funcionarios.

Substituido pela especializacdo

Interacao SUBSTITUIDO organizada pela SEMA
Proposta de altelra_gao da Lei do Sob responsabilidade da SEMA Esta sob a responsabilidade da
agrotoéxico SEMA
Sistema de Autos de Aguardando conclusdo da Instrucdo
Infracdo automaticos de NAO INICIADO & Normativa pela GEAMO s
AUTOMONITORAMENTO P
Elaboracdo da Agenda Institucional NAO INICIADO

e Plano Operacional
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PROGRAMA/ PROJETOIA(;T\O STATUS OBSERVAQI\O
Gestao documental da COJUR CANCELADO
Considerando que a maioria dos
Retorno da Glnastica_ Laboral e CANCELADO servidores estdo em SIS_tema <_:|e
Massoterapia teletrabalho, esse projeto foi
cancelado.

Destaca-se ainda as ag¢des da SEMACE para superacao das fraquezas identificadas quando da
construcao da matriz de swot na Agenda Estratégica 2017-2022:

PROPOSIGCAO REALIZAGAO

e Lei N° 17.675/2021 (Licenciamento, Fiscalizacdo e
monitoramento);

* Lei N° 281/2022 (servidores de funcdo);

Aprimorar as relacdo de trabalho |+ Remuneracdo dos despadronizados em negociacao;

(remuneragao, motivagao, * Decreto da nova metodologia da ascensdo funcional em
desempenho e capacitacao andamento;
continuada dos servidores) e Teletrabalho;

e Plano de capacitacao;
e Ajuda de custo para pds-graduacao;
e Ajuda de custo para participacdo em congressos

Institucionalizar o Planejamento |- Elaboracdo do novo planejamento estratégico em andamento;
Estratégico e Operacional ¢ Monitoramento do PPA e Acordo de Resultados

e Boa articulacdo com o Governo do Estado;
Fortalecer as relagoes e Boa articulacdo com a SEMA;

institucionais e Acordo de Cooperacao com o IBAMA (CETRAS);
* Acordo de Cooperagcdo com o MP (Compese)

Intensificar agoes de marketing Boa atuacao nas redes sociais e midias
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Reestruturar a organizacao,
buscando mais qualidade e
eficiéncia das decisoes

PROPOSICAO REALIZAGAO

Minuta do decreto da nova estrutura organizacional elaborado
mas ainda ndo aprovado

Modernizar tecnologias e
equipamentos

Aquisicdo de computadores

Aquisicdo de nobreaks

Aquisicdo de tokens e certificados digitais
Processo digital

Desenvolvimento de sistemas (consultar RDG)

Criar a atualizar manuais de
normas e procedimentos para a
atividade meio

Fluxo do processo de aquisicdo elaborado e publicado no site
Fluxo do processo de contratacdo e pagamento de
terceirizacdo em andamento

Aprimorar o atendimento ao
cliente

Call center

Consulta de processos

Dashboard

Registro de denuncia no site e app
Ouvidoria

SIC

Modernizacao do site (mais intuitivo)
Processo digital

Captar e alavancar recursos
Aprimorar a estrutura fisica

Projeto CAR
Projeto ANA

Aprimorar a estrutura fisica

Nova sede em andamento

Realizar pesquisa de satisfacao do

cliente

Realizada anualmente e publicada no site

Implantar a digitalizacdo de
documento

Concluida a tabela de temporalidade

Em licitacdo a contratacdo de empresa para realizar os
descartes e digitalizar o que for permanecer no arquivo (2*
fase)
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O projeto “SEMACE INTEGRA" iniciou em 2022 e possibilitou uma maior aproximacao entre
os servidores, os colaboradores e a gestdo superior, e tem por objetivo realizar um dialogo
intersetorial entre os diversos setores da Semace, de modo que os relacionamentos se tornem
mais proximos, e as interfaces sejam possibilitadas, potencializando os resultados, e minimizando
vulnerabilidades.

Na pratica, o projeto se materializou atraves de encontros no auditério para apresentacdo de
cada setor da Semace. Cada encontro foi comandado por um setor especifico que realizou uma
apresentacao dos trabalhos desenvolvidos, de forma que toda a Semace conhecesse o cada um
executa.

Assim, neste ano de 2023 avancamos para elaboracao do Planejamento Estrategico 2024-2027, que
teve como premissa maior fortalecer a cultura participativa entre os servidores e colaboradores,
contribuindo assim para o crescimento do sentimento de pertencimento, seguranca e bem-
estar dos mesmos, partindo do principio que essa cultura se define a partir da construcao
participativa e do compartilhamento do conhecimento e experiéncias, bem como da liberdade
de expressar suas opinides e idéias com seguranca.
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3. METODOLOGIA

A conducao dos trabalhos para elaboracao do Planejamento Estrategico 2024-2027 se deu por um
grupo de servidores e colaboradores sob a coordenacao da Superintendéncia Adjunta - SUPAD
e da Assessoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento - ASDIP, assim constituida:
Maria Dias Cavalcante - Engenheira Civil lotada na ASDIP - Coordenadora

Virginia Adélia Rodrigues Carvalho - Superintendente Adjunta - Coordenadora
Edilson Holanda Costa Filho - Assessor de Desenvolvimento Institucional e Planejamento (ASDIP)
- Coordenador

Servidores/colaboradores da equipe de conducdo
Inahyé Dourado Lima

Anténio Geovanio Saraiva Taveira
Tiago Bessa Aragao

Carolina Braga Dias

Pablo Francisco Mapurunga Bonfim
Shirly Emanuelle Esteves Ivo Gomes
Natalia Pinheiro Xavier

Adirson Freitas dos Reis Junior

Aline Caetano Zumba Cysne

George Emanuel de Souza Romeiro
Emanuelle Leitao Barroso Vasconcelos
Livia de Castro e Silva Mendes

Liliane Farias Guedes Lira

Nayana Maciel dos Reis Vasconcelos

A Equipe de Conducao iniciou os trabalhos com uma reunido para definir as estratégias a serem
adotadas, bem como o calendario para realizacdo das oficinas envolvendo todos os servidores
e colaboradores.

A primeira estratégia consistiu na analise dos dados constantes nos trabalhos ja desenvolvidos
pela instituicdo até o presente, a exemplo da Agenda Estratégica 2017-2022, das pesquisas
de clima organizacional, dos resultados do Semace Integra, dos Relatorios de Desempenho da
Gestdo (RDG), do Acordo de Resultados, bem como do Plano Plurianual - PPA 2020-2023.

Além dos documentos citados anteriormente, a construcao do Planejamento Estrategico
2024-2027 ocorreu concomitante a elaboracao do PPA 2024-2027, permitindo assim, um bom
alinhamento entre os dois instrumentos.

O 1° Encontro, realizado em 04 de maio de 2023, no auditorio do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE), contou com uma participacdo de 196 servidores e
colaboradores, além da presenca do Superintendente da SEMACE, do Secretario Executivo de
Planejamento e Gestdo da SEMA e da Superintendente Adjunta da SEMACE.
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A construcao do planejamento estratégico 2024-207 foi dividido em 2 etapas. A primeira etapa
consistiu em trés oficinas presenciais para discussao de trés temas distintos.

Durante o 1° Encontro e nas 3 oficinas buscou-se compreender o nivel de entendimento dos
participantes sobre Planejamento. Utilizando uma ferramenta de Tl (Mentimeter.com) foram
lancadas perguntas e cada participante expressava seu entendimento em uma ou mais palavras.

De posse dessa nuvem de palavras a equipe de condugao se reuniu para organizar as palavras
e transforma-las em frases que respondem a cada uma das perguntas, cujo resultado indicou
que o nivel de conhecimento dos participantes em relacdo ao tema é bastante favoravel.

Quadro 1: Respostas das perguntas com base nas palavras que mais se destacaram na nuvem

de palavras

Palavras chave

O que é planejamento?

(Nuvem de palavras)

organizacdo, eficiéncia, preparacao,
estratégia, futuro

Planejamento, no d&mbito da
Superintendéncia Estadual do
Meio Ambiente, é a organizacido
criteriosa dos recursos, a busca
pela eficiéncia operacional, a
preparacao cuidadosa das acoes, a
definicdo de uma estratégia sélida
e orientada para o futuro, visando
alcancar objetivos ambientais e
promover um desenvolvimento
sustentavel.

Por que planejar?

eficiéncia, resultado, objetivo,
organizar, otimizar

Planejar, no ambito da
Superintendéncia Estadual do
Meio Ambiente, é essencial para
organizar e otimizar as agoes,
visando a eficiéncia na utilizacao
dos recursos, a obtencdo de
resultados satisfatérios e o alcance
dos objetivos ambientais de forma
mais efetiva.

Aonde queremos chegar?

eficiéncia, sustentabilidade,
exceléncia, reconhecimento

Queremos chegar a um futuro onde
a eficiéncia e a sustentabilidade
sejam sindnimos de exceléncia,

consolidando-nos como
uma referéncia reconhecida
nacionalmente pela nossa
atuagdo na protecdo ambiental e
no desenvolvimento de praticas
exemplares.

Como chegaremos?

planejamento, dedicacao, unido,
compromisso, padronizacao

Chegaremos no ambito da
Superintendéncia Estadual do
Meio Ambiente por meio de um
planejamento sélido, que envolve
dedicacdo, unido e compromisso
de todos os envolvidos, aliado
a padronizacdo de processos
e praticas, para alcancar um
desenvolvimento sustentavel e
uma gestdao ambiental eficaz.




Palavras chave

Como o planejamento estratégico
provoca modificagées nas Pessoas?

(Nuvem de palavras)

participagdo, organizacao,
eficiéncia, comprometimento,
dedicacao

O planejamento estratégico, no
ambito da Superintendéncia
Estadual do Meio Ambiente,

provoca modificagées nas pessoas
ao promover a participacao ativa,
a organizacao dos recursos,

a busca pela eficiéncia, o
comprometimento com a causa
ambiental e a dedicaciao em prol
de praticas sustentaveis, gerando
uma transformacao positiva
tanto individualmente como
coletivamente.

Como o planejamento estratégico
provoca modificagées na Cultura?

ética, compromisso, empatia,
inovacgdo, conhecimento

O planejamento estratégico, no
ambito da Superintendéncia
Estadual do Meio Ambiente,

provoca modificagées na cultura

ao estimular a ética como base

de acdo, o compromisso com a

sustentabilidade, a empatia para
com as necessidades ambientais, a
busca por inovacdo como forma de
solucionar desafios e o continuo
desenvolvimento do conhecimento,
promovendo uma cultura de
conscientizacdo e preservagao
ambiental em todos os niveis da
organizacao.

Como o planejamento estratégico
provoca modificagées nos
Processos?

celeridade, agilidade, padronizacao,
transparéncia, conhecimento

O planejamento estratégico, no
ambito da Superintendéncia
Estadual do Meio Ambiente,

provoca modificagoes nos
processos ao promover a
celeridade e agilidade na
execucao das atividades, a
padronizacao de procedimentos
para garantir consisténcia e
qualidade, a transparéncia nas

acoes e tomadas de decisao, e

o constante aprimoramento do

conhecimento, resultando em

processos mais eficientes, eficazes
e alinhados com as demandas
ambientais.

Como o planejamento estratégico
provoca modificagées nos
Resultados?

objetividade, eficiéncia, transpa-
réncia, agilidade, compromisso

O planejamento estratégico, no
ambito da Superintendéncia
Estadual do Meio Ambiente,

provoca modificagées nos
resultados ao promover
objetividade na definicdo de
metas, eficiéncia na execugao
das agées, transparéncia na
prestacdo de contas, agilidade
na tomada de decisdes e o

compromisso constante com a

preservacao ambiental, resultando

em conquistas significativas e

impactos positivos para a protecdo

e conservacdo do meio ambiente.




Para a realizagao das oficinas, a equipe de conducao optou por utilizar de forma adaptada as
metodologias que mais identificam o trabalho desenvolvido pela Semace, tendo em vista que
nenhuma das metodologias € considerada errada na visdo de Oliveira (2006). Apenas uma, ou
outra, € mais apropriada para o0 momento em que a instituicdo vive, para as caracteristicas
internas e para o mercado que o orgao atua. Destacamos as seguintes:

Meta SMART - desenvolvida por George Doran, que em 1991 escreveu o artigo There’s a SMAART
Way to Write Management’'s Goals and Objectives

Balanced Scorecard - BSC, conforme definido por Kaplan e Norton (1997), no qual se estabelece
uma forma de gestdo dos objetivos institucionais sinérgica com as areas/tematicas que envolvem
as instituicdes a qual é aplicada, tendo como base os indicadores tangiveis

Objetivos e Resultados-chave, ou simplesmente OKR (Objective and KeyResults), ¢ uma
metodologia de gestdo criada na decada de 70 por Andrew Grove, presidente da Intel e
apresentado para o grande publico, em seu famoso livro “Administracao de Alta Performance”
Para definicdo das etapas/fases para a elaboracao e implementacdo do planejamento estrategico
2024-2027, utilizamos como base a visao de Oliveira (2013, p. 42): Fase | — Diagnodstico estratégico;
Fase Il — Missao da empresa; Fase lll — Instrumentos prescritivos e quantitativos; Fase IV -
Controle e avaliagdo e assim, definimos os seguintes passos trabalhados em conjunto.

1° Passo: Andlise do Ambiente

Neste momento foi realizada a andlise dos ambientes interno e externo. E o passo em que sdo
identificados fatores que podem exercer influéncia no desempenho da instituicao, ou seja, o
momento em que se realiza o diagnoéstico da instituicdao, olhando para dentro e para fora para
poder identificar suas forcas (potencialidades), suas fraquezas (deficiéncias), oportunidades e
ameacas, montando assim a matriz SWOT.

Esse passo foi realizado quando da elaboracao da Agenda Estratégica 2017-2022, o que serviu
de base para os passos seguintes do Planejamento Estratégico 2024-2027.
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500 Forcas

» Know-how para gerar solugdes e orientagdes.
» Bom lugar para trabalhar: respeito, interacao,
liberdade para fazer o trabalho a seu modo.

» Relagbes de trabalho: organizagao dos servidores
em sindicatos, associacoes

» Conhecimento

« Capacidade técnica

 Producao cientifica

« Espirito colaborativo

« comportamento ético

« Capacidade de arrecadagéo

» Capacidade de captagdo de recursos

» Autonomia financeira

/\ Ameacas

« Aumento de recomendagdes por érgaos de controle
» Publicidade negativa: desconhecimento dos servicos
e legislagdo ambiental pelo publico

« Melhores oportunidades de emprego

« Restri¢des orcamentarias do governo

« Sites bloqueados

« Demanda com prazos impraticaveis e duplicidade
de ocorréncias do MP impactam programacéao

« Judicializagdo

- Falta forga politica da Instituicao

» Imagem negativa da Instituicdo ligada a morosidade
de atendimento,

« Influéncia politica interferindo na gestao

« Insatisfacdo dos clientes

* Redugdo da arrecadagéo

27

0 Fraquezas

« Baixa fiscalizacdo preventiva

« Deficiéncia em recuperacdo ambiental

« Auséncia de planejamento estratégico e operacional
« fracas relagdes institucionais.

» Fracas parcerias

« Fragiidade na precificacdo dos servigos

« Ineficiéncia no uso dos recursos para operagoes

« Ineficiéncia em compras e manutencao

« Caréncia de equipamentos

« Caréncia de materiais e publicacdes

« Plano de marketing e comunicacdo ineficiente ou inexistente
(Caréncia de pesquisa de satisfacao do clente
 Estrutura organizacional defasada

« Estrucura fisica deficitaria

« Caréncia de manuais de normas e procedimentos

« Baixa integracao entre as areas

« Caréncia de capacitacao continuada

« Remuneragdo deficitaria

» Desmotivagdo dos servidores

« Quadro de pessoal reduzido

« Necessidade de modernizacao de hardware e software
« Fraglidade na gestdo documental (necessidade de virtualizagao)

() Oportunidades

« Parcerias e integragdo

« Agbes de marketing

» Aprovagao do PCCV.

« Capacitagdo PforR.

« Consultoria especializada no mercado
 Recursos financeiros.

» Recursos tecnolégicos no mercado

« Acesso a sistemas de outros érgaos

« Didrio Oficial da SEMACE

« Virtualizacdo de documentos

« Credibilidade junto ao MP e ao Judiciario
« Efetiva implementagao da LC 140/2011

Matriz SWOT elaborada na agenda estratégica 2017-2022 (https://www.semace.
ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/46/2018/01/Agenda-Estrat%C3%A9gica.pdf)

2° Passo: Definicao da Missdo

3° Passo: Definicdo da Visao

4° Passo: Definicao dos Principios/Valores

O segundo, terceiro e quarto passos foram trabalhados na Primeira Oficina.

PRIMEIRA OFICINA

A primeira oficina teve por objetivo tratar da missao, valor e visdo de futuro da Semace.

Considerando o numero significativo de participantes, esta oficina foi realizada em trés momentos
para trés grupos de servidores e colaboradores distintos, denominados GT1, GT2 e GT3.
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A Oficina para o GT1 ocorreu em 10/05/2023 e contou com a participacao de 24 servidores e
colaboradores.

A Oficina para o GT2 ocorreu em 11/05/2023 e contou com a participacao de 32 servidores e
colaboradores.

A Oficina para o GT3 ocorreu em 11/05/2023 e contou com a participacdao de 20 servidores e
colaboradores.

Inicialmente foi apresentada a atual identidade organizacional da Semace e os conceitos
existentes sobre o que é Missdo, o que é Visdo e o que sao Valores.

Apos apresentados os conceitos, indagou-se aos participantes de cada GT se a Semace deveria
permanecer com a atual missao, visao de futuro e valores.

Nao
Nao
Devemos permanecer Devemos permanecer Devemos permanecer
com a Missao atual? com os Valores atuais? com a Visao atual?

Considerando que o resultado da pesquisa apontou que mais de 80% nao concordam com
a permanéncia da Missdo e da Visao e mais de 90% nao concordam com a permanéncia dos
valores, foram formados subgrupos para elaboracdo de novas propostas.

As propostas dos subgrupos foram analisadas pela equipe de conducdo que fez uma triagem
considerando a relagdo com a instituicao e os conceitos da literatura. Em seguida foi apresentado
ao superintendente enquanto gestao superior ficando assim definida a Identidade Organizacional
da SEMACE:
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MISSAO
Executar a politica ambiental no Estado do Ceara, por meio de agdes de controle,
monitoramento e fiscalizacao, visando a promocao do equilibrio ecolégico e da melhoria da
qualidade de vida para as presentes e futuras geragoes.

VISAO
Ser reconhecido como 6rgao de exceléncia na execucao das politicas publicas de meio
ambiente, exercendo papel estratégico para o desenvolvimento sustentavel do Estado do Ceara.

VALORES

Etica; Moralidade; Transparéncia; Eficiéncia; Inovacao; Responsabilidade; Integridade

5° Passo: Definicdo dos Objetivos Estratégicos e Metas

O quinto passo foi o tema da nossa segunda oficina.

SEGUNDA OFICINA

Realizada tambeém com trés grupos separados, dado o numero de participantes e a especificidade
do tema. A equipe de conducao optou para que a formacao dos subgrupos se desse conforme
a area de atuacao de cada um dentro da instituicao.

A Oficina para o GT1 ocorreu em 22/05/2023 e contou com a participacao de 40 servidores e
colaboradores.

A Oficina para o GT2 ocorreu em 29/05/2023 e contou com a participacao de 17 servidores e
colaboradores.

A Oficina para o GT3 ocorreu em 02/06/2023 e contou com a participacao de 9 servidores e
colaboradores.

Foi realizada uma apresentacao sobre os conceitos de objetivos estratégicos e metas, enfatizando
a diferenca entre as duas e apartir dai a discussao sobre qual a melhor forma de pensarmos
nossos objetivos e metas.

Neste primeiro momento para definicdo dos objetivos e metas, optou-se por utilizar a regra
SMART, sigla que vem do inglés e significa:
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e Specific = especifico

e Measurable = mensurdvel

» Achievable = alcancavel

* Relevant = relevante

« Time based = baseado no tempo.

Essa metodologia foi escolhida porque precisamos ser realistas em nossas decisdes de forma a
promovermos o alcance das nossas metas, visto que somos uma instituicdo publica que precisa
dar respostas concretas para a sociedade e porque ela permite tracar as ag¢des de maneira
bastante clara.

Os subgrupos se reuniram em um trabalho de equipe distribuidos por setor de acordo com a
competéncia de cada um dentro da instituicao e construiram seus objetivos/metas seguindo a
regra SMART. Os resultados estdao apresentados nos Quadros 2, 3, 4 e 5.

6° Passo: Definicdo dos Indicadores, desdobramento das Ac¢ées e projetos
O sexto passo foi o tema da nossa terceira oficina.

TERCEIRA OFICINA

Para esse momento todos os grupos se reuniram inicialmente em uma so oficina no dia
05/06/2023, com 20 servidores/colaboradores, e em seguida os subgrupos iniciaram os trabalhos
de construcao dos indicadores por setor especifico.

Para definicdo dos indicadores procurou-se seguir a mesma metodologia trabalhada no PPA
2024-2027, observando:

CRITERIOS CENTRAIS
Seletividade ou importancia: fornece informacdes sobre as principais variaveis estratégicas e
prioridades definidas de a¢bes, produtos ou impactos esperados;

Simplicidade, clareza, inteligibilidade e comunicabilidade: os indicadores devem ser simples e
compreensiveis, capazes de levar a mensagem e o significado. Os nomes e expressdoes devem
ser facilmente compreendidos e conhecidos por todos os publicos interessados;

Representatividade, confiabilidade e sensibilidade: capacidade de demonstrar a mais importante
e critica etapa de um processo, projeto etc. Os dados devem ser precisos, capazes de responder
aos objetivos e coletados na fonte de dados correta e devem refletir tempestivamente os efeitos
decorrentes das intervencoes;

Investigativos: os dados devem ser faceis de analisar, sejam estes para registro ou para reter
informacdes e permitir juizos de valor;

Comparabilidade: os indicadores devem ser facilmente comparaveis com as referéncias internas
ou externas, bem como séries histdéricas de acontecimentos;
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Estabilidade: procedimentos gerados de forma sistematica e constante, sem muitas alteracdes e
complexidades, uma vez que e relevante manter o padrao e permitir a série historica; e

Custo-efetividade: projetado para ser factivel e economicamente viavel. Os beneficios em relagao
aos custos devem satisfazer todos os outros demais niveis. Nem todas as informagdes devem
ser mensuradas, é preciso avaliar os beneficios gerados em detrimento do 6nus despendido.

UNIDADES DE MEDIDA

Indicadores simples: representam um valor numeérico (uma unidade de medida) atribuivel a uma
variavel. Normalmente, sao utilizados para medir eficacia, ou seja, a quantidade de determinado
produto ou servicos entregue ao beneficiario. Nao expressa a relacdo entre duas ou mais
variaveis.

Indicadores compostos: os indicadores compostos expressam a relacdo entre duas ou mais
variaveis. De acordo com as relacdes entre as variaveis que os constituem e a forma como sao
calculadas, sao denominados de maneiras especificas.

1 - Proporcdo ou coeficiente: ¢ a divisdo entre duas medidas, sendo o numerador o numero de
casos especificos e o denominador o numero total do conjunto. Pode ser usada para estimar a
probabilidade de um evento.

2 - Porcentagem: obtida a partir do calculo das proporcdes, simplesmente multiplicando o
quociente obtido por 100. As porcentagens e proporcdes tém por objetivo principal criar
comparacoes relativas destacando a participacao de determinada parte no todo.

3 - Razao ou indice: a razdo entre dois numeros é a divisdo entre duas medidas de interesse,
sendo que o denominador nao inclui o numerador, ou seja, sao duas medidas separadas e
excludentes.

4 - Taxa: sao coeficientes multiplicados por uma poténcia de 10 e seus multiplos para melhorar
a compreensao do indicador.

Apos apresentacao e discussao da metodologia para construcao dos indicadores e entendimento
dos conceitos da literatura, os subgrupos se reuniram para construcao dos indicadores e entregas
com as quais a Semace deve se comprometer nos proximos 4 anos.

O resultado do trabalho da 3° oficina foi apresentado a equipe de conducao que, reunida com
cada diretoria e geréncia, e apos aprovacao do Superintendente, construiu os Quadros 2, 3,4, e 5
onde constam os programas, os objetivos, as metas, os indicadores e as entregas que a Semace
buscara cumprir nos proximos 4 anos.

O resultado do trabalho da 3° oficina foi apresentado a equipe de conducao que, reunida com
cada diretoria e geréncia, e apos aprovacao do Superintendente, construiu os Quadros 2, 3,4, e 5
onde constam os programas, os objetivos, as metas, os indicadores e as entregas que a Semace
buscara cumprir nos proximos 4 anos.
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PERSPECTIVA PROGRAMA OBJETIVO INDICADOR ENTREGA RESPONSAVEL
Clientes e Partes 421 Aumentar a satisfagdo do . e
- L . . Cliente satisfeito DITEC
Interessadas Gestdo Administrativa cliente externo
Servidor/colaborador
. DIAFI
qualificado
_ 421_ . . Trabalhos técnicos/
Gestdo Administrativa cientfficos apresentados TODOS/SUPER
ou publicados
Qualificar 20 servidores/ Evento Cientifico OIAFI/GEREH
colaboradores, por ano Realizado
Producao técnico/
[Tocus DIAFI/GEREH
421 cientifica da Semace
Gestdao Administrativa Plano de capacitagao
pacitag DIAFI/GEREH
entregue
Aumentar 10% ao ano a . SUPER
- Servidor/colaborador
nota geral de avaliacdo da e DIAFI
Recursos Humanos . satisfeito
Semace na pesquisa de DITEC
clima organizacional
Criar 14 vagas para o
subgrupo licenciamento,
fiscalizagdo e
421 monitoramento ambiental,
- - ; até 2025 e nomear até
Gestdao Administrativa .
2027 Servidor nomeado SUPER
Nomear os 17 aprovados
no concurso de 2023
(Edital N° 01/2022 - DOE
01/11/2022), até 2027
Quadro 2: Objetivos, metas, indicadores e entregas da area administrativa
PERSPECTIVA PROGRAMA OBJETIVO META INDICADOR ENTREGA RESPONSAVEL
Concluir a construgao Sede administrativa DIAFI
Prestar servicos e estruturacao da nova implantada
421 administrativos eficientes, | sede administrativa em Sede administrativa
Gestdo Administrativa de qualidade e com Fortaleza estruturada
agilidade Adquirir 7 novos veiculos . .
até 2027 Veiculos adquiridos DIAFI
Ampliar, anualmente,
em 5% o investimento
Institucional 421 Aumentar/aperfeigoar o destinado a aquisigao .
Gestao Administrativa parque tecnoldgico da de equipamentos e Infraestrutura Temo!og'ca DITEC
. . da Semace modernizada
Semace insumos de Tecnologia
da Informagao e
Comunicagdo (TIC)
421 Ampliar a digitizacao .
. . . . o Entregar 22 sistemas e/ou Ferramentas de TIC
Gestdo Administrativa dos servigos publicos da modulos até 2027 Inovadas e Atualizadas DITEC
Semace
Financeira 421 Acrescer a arrecadacio Acrescer em 5% ao ano
Gestdo Administrativa g a arrecadagédo com a TCFACE arrecadada DIAFI
com as taxas TCFACE

Quadro 3: Objetivos, metas, indicadores e entregas da perspectiva institucional e
financeira
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RESPONSAVEL

PERSPECTIVA PROGRAMA ETIV¢ META INDICADOR ENTREGA
. Empreendimentos implantados
Aumentar 5% 20 ano a quantidade com EIA/RIMA cumprindo as DICOP/GEAMO
de PBA avaliados By : B
exigéncias legais
auditar 5% da quantidade de LAC Avaliagdo Realizada (LAC
AUTOMATICAS emitidas Auditadas) DICOP/GEAMO
Manter o desenvolvimento Concluir andlise dos processos Processo de licenciamento
sustentavel no Estado de licenciamento em 180 dias ou ambiental concluido no prazo DICOP/GECON
365 dias legal
Reduzir para 100 dias, até 2027, o
tempo meédio de atendimento dos Autorizagdo emitida no prazo oIFLO
processsos de autorizagdo ambiental legal
da gestdo florestal
Atender, até 2027, 100% das Percentual de redugdo de passivos
ocorréncias registradas até 2022, de processos de fiscalizagao DIFIS/GEFIS
medido através do sistema Natuur ambiental
Melhorar a eficécia da fiscalizagao | Reduzir o tempo de julgamento em Percentual de julgamento
19% até 2027 administrativos analisados em até DIFIS/GEIJU
365 dias
Atender, no minimo, 81% de - . :
i dentincins ambiontais em até 180 | Percentual de dendncias ambientais
Finalistica 334~ Programa de Controle i atendidas em até 180 dias DIFIS/GEFIS
Monitoramento dos Recursos
Naturais
Monitorar, semanalmente, 33
pontos distribuidos em 12 praias de
Fortaleza e, mensalmente, 35 pontos Praia Monitorada DICOP/GEAMO
em 35 municipios do interior do
Estado do Ceard
Melhorar as caracteristicas
ambientais do ar, 4gua e solo do
temitario cearense Monitorar, trimestralmente, 95
pontos distribuidos em 11 bacias Bacia hidrografica monitorada DICOP/GEAMO
hidrograficas do Estado do Cearad
Percentual de regularizagdo de
Atingir 70% de veiculos com veiculos do ciclo diesel identificados
emissdes de CO2 dentro dos padrdes ~ em inspecdes veiculares com
ambientais, até 2027, do total de emissao de poluentes fora DICOP/GEAMO
vefculos autuados em blitz dos limites estabelecidos em
instrumentos normativos
DIEIS/GEFIS

Percentual de &reas embargadas por

Aumentar em até 25% as areas
desmatamento ilegal

Reduzir o desmatamento ilegal do
embargadas por desmatamento ilegal

estado do ceard

Quadro 4: Objetivos, metas, indicadores e entregas da perspectiva finalistica
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reflorestamento no 2027

PERSPECTIVA PROGRAMA OBJETIVO META INDICADOR ENTREGA RESPONSAVEL
CENTRO MANTIDO
(CETRAS mantido)
DIFIS/GEFIS
Aumentar em CENTRO IMPLANTADO
Proteger e 10% ao ano o Percentual (CETRAS implantado)
332-Ceara da Reabilitar animais  atendimento de de Animais Documento Publicado (Mapa
Protecdo Animal silvestres em animais silvestres Silvestres de areas favoraveis para
. - . o o DIFIS/GEFIS
situacao de risco com o fim de Reabilitados soltura de animais silvestres
reabilitacao elaborado)
Area_s de soltura de animais DIFIS/GEFIS
silvestres cadastradas
Conservar a
diversidade
FINALISTICA biolégica em Fiscalizacdo Realizada DIFIS/GEFIS/SEMA
areas do territorio
Cearense
Aumentar 5.000 Percentual de
335-Ceara Mais m/st ao ano de | Cobertura Vegetal Area Recuperada DIFLO/GECEF/SEMA
Verde area reflorestada Reposta
. Atingir 18,75% de .
Ampliar o RL delimitada até Area de reserva legal DIFLO/UGP-CAR
cadastrada

Estado do Ceara

Monitoramento Realizado
(CAR ANALISADO)

DIFLO/UGP-CAR

Plano Operacional Anual (POA)

Monitorado

DIFLO

Quadro 5: Objetivos, metas, indicadores e entregas da perspectiva finalistica

As notas metodologicas de cada indicador e entrega, bem com as metas respectivas

encontram-se nos anexos desse documento.
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7° Passo: Definicao dos Programas

A SEMACE enquanto o¢rgao responsavel pela Implementacdo da Politica de Meio Ambiente,
juntamente com com recursos hidricos, mobilidade e requalificacao urbana, energias renovaveis e
saneamento basico, integram o rol dos temas estratégicos que se inserem no eixo governamental
“Ceara que Preserva, Convive e Zela pelo territério”, apresentando como resultado estrategico:
“convivéncia harmoniosa com o territorio, onde a sua ocupacao seja feita de modo responsavel,
por meio da construcao de comunidades inclusivas, resilientes e sustentaveis, da conservacao e
preservacao dos biomas naturais, e do uso consciente dos seus recursos”.

Alinhada ao Tema: "Recursos ambientais com uso racional e sustentavel, garantindo o acesso
justo da populacao aos seus beneficios” a SEMACE definiu 7 indicadores que guardam uma
relacdo direta com os projetos desenvolvidos no ambito do Planejamento Estratégico e retratam
de forma clara o esforco da SEMACE no sentido de apresentar suas entregas para a sociedade
Cearense.

Os projetos estdo alinhados com os programas finalisticos criados e respectivos objetivos
estratégicos. Os programas finalisticos que integram também o PPA 2024-2027 e recepcionam
todos os projetos do Planejamento Estratégico, sao:

PROGRAMA 332: Programa Ceara da Protecao Animal

PROGRAMA 334: Programa de Controle e Monitoramento dos Recursos Naturais

PROGRAMA 335: Programa Ceara Mais Verde

A seguir tem-se o Quadro 6 com os projetos que serdo desenvolvidos entre 2024 e 2027.
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PROGRAMA AGAO PROJETO

Realizar Pesquisa de Satisfacao (Cliente Externo) Projeto de midia/marketing que sensibilize os usuarios

RESPONSAVEL PELO PROJETO

externos do sistema ASCOM
Aprovar a liberagdo para cursos de aperfeicoamento e pds-graduagdo SUPER
Aprovar as solicitacdes para participagao em congressos/seminarios/etc SUPER
Organizar e realizar eventos cientificos Projeto Servidor + DIAFI
Gestdo Administrativa
Contratar empresa para publicagdo dos trabalhos técnico/cientificos dos servidores DIAFI
Elaborar plano de capacitacdo DIAFI
Aprovar instrumento legal acerca da complementacéo da diaria SUPER
Projeto Satisfagdo +
Realizar Pesquisa de Clima Organizacional (Servidores/colaboradores) DITEC
Elaborar um modelo de formulério de avaliagdo dos itens a serem analisados na auditorias das LAC
Controle e Monitoramento Atualizar o manual de procedimento do licenciamento
dos Recursos Naturais
Atualizar normativas que tratam da elaboragdo de inventario florestal para processos de uso alternativo do
solo/ autorizagdo por supressdo vegetal
Projeto de revisao e atualizacdo dos procedimentos de
Criar mecanismo de monitoramento de projetos aprovados na SEMACE (autorizagbes ambientais da DIFLO) controle ambiental, incluindo um modelo para auditoria DICOP/DIFLO
das LAC
Incentivar convénios com agentes financeiros e érgéos responsaveis por desenvolvimento de pesquisa no
. . Estado
Programa Ceara Mais Verde
Padronizar os procedimentos relativos aos processos florestais por meio de publicagdo de 4 normativas até o
ano de 2027
Revisdo da IN de Analise do CAR, nova IN para Analise Dinamizada e nova IN para retificacdo de CAR.
Elaborar proposta de normativa para regulamentagao do procedimento de conversado de multas
Integrar o banco de dados de autos de infragdo e termos de embargo da Semace ao Sicar (automatizagdo
modelo Ibama)
Projeto de modernizag&o tecnoloégica da atividade de
: : B B B fiscalizagdo ambiental, com destaque para o uso de
Aprimorar e integrar o sistema de Autos de Infragdo e Termos da Semace aos demais 6rgaos de fiscalizagdo do < geotecnologia ue p
Controle e Monitoramento SIEMA (incluindo o mobile)
dos Recursos Naturais DIFIS/DITEC
Elaborar proposta de decreto para regulamentagdo da Lei Estadual n° 17.638, 06 de setembro de 2021, que . . .
dispde sobre a tramitagao eletrénica de procedimentos conduzidos no dmbito dos ¢rgaos e das entidades que Projeto para integragao dos ¢rgaos do SIEMA para efetivagao
integram o SIEMA (DOE CE 08/09/2021) da fiscalizagdo ambiental administrativa.
Desenvolver meio eletrénico para tramitacao de procedimentos conduzidos no ambito dos érgaos e das
entidades que integram o SIEMA.
Implantar Filtro no SIGA/NATUUR para diferenciar os PBA dos demais processos de automonitoramento e/
B ou RAMA
Controle e Monitoramento Projeto de modernizagdo tecnolégica da Semace DITEC
dos Recursos Naturais
Criar ferramenta que diferencie os processos passiveis de EIA/RIMA dos demais processos de licenciamento
Adquirir reagentes e vidrarias para laboratério Projeto de monitoramento da qualidade da agua GEAMO
Controle e Monitoramento Realizar Blitz
dos Recursos Naturais . B .
. . . . - . N R Projeto de monitoramento da qualidade do ar GEAMO
Atualizar a legislagdo com sugestao de apreensdo do veiculo e concessao de prazo para regularizacao, sob pena
de comunicagdo ao DETRAN
Ampliar analise de &reas objeto de autorizagdo por sensoriamento remoto
Ceara Mais Verde DIFLO
Ampliar os recursos humanos da Geréncia de Cadastro e Extensao Florestal - GECEF
Contratar veterinarios, zootecnistas e tratadores etc.
Firmar parcerias com instituigées publicas e privadas para apoio técnico e operacional & gestdo da fauna
silvestre (incluindo a SEMA, clinicas, laboratérios, universidades, etc)
Projeto de reabilitagdo de animais silvestres (inclui estrutura
Adquirir vefculos adequados ao transporte de animais. fisica - CETRAS, aquisicdo de equipamentos, insumos e
contratagao de mé&o de obra especializada)
Programa ie::riadla Protegao Elaborar requisitos para classificar os ambientes favoraveis para soltura de animais silvestres (nota DIFIS/DITEC

metodolégica). Projeto de identificagdo de areas
favoraveis a soltura de animais
silvestres (inclui aquisicdo de
Mapear 4reas favoréveis para soltura de animais silvestres no Cearé e realizar o levantamento faunistico. equipamentos hardware e software, e médo de obra
especializada)

Regulamentar as areas de soltura de animais silvestres.

Emitir certificados de Reposicdo Florestal e efetividade nas execugbes dos PRAD's
Projeto de recuperagao de area degradada
Implementar o Programa de Regularizacgdo Ambiental (PRA) no Estado do Ceara

Desenhar o fluxo de andlise dos PRAD's Projeto de desenho do fluxo de andlise dos PRAD
Programa Ceara Mais Verde

Efetivar a extensao florestal no estado através de O;lo(;;alro) agoes de educagdo instrumental até o ano de Projeto de educagio ambiental com foco na extensao florestal

Quadro 6: Projetos a serem desenvolvidos

DIFLO/DIFIS/DICOP

ASDIP

DIFLO
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4. PLANILHA GERAL

Apos definicao dos projetos e programas a serem desenvolvidos pela Semace que proporcionarao
ao orgao o alcance de seus objetivos, trabalhou-se o grau de prioridade de cada um, considerando
além do cruzamento da matriz swot e das propostas apresentadas pelos setores, os limites
orcamentarios e recursos financeiros para o periodo de implementacao do Planejamento 2023-
2027.

Prioridade alta: projetos iniciados em 2024 (VERDE)
Prioridade média: projetos iniciados em 2025

Prioridade baixa: projetos iniciados a partir de 2026 (VERMELHO)
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PROGRAMAS

PROJETOS/AGOES ESTRATEGICOS

PRI

RI

AD

26

27

28

Gestao Administrativa

Projeto de midia/marketing que
sensibilize os usuarios externos do
sistema

izs

Projeto Servidor +

Projeto Satisfagdo +

Programa de Controle e
Monitoramento dos Recursos
Naturais

Projeto de revisao e atualizacao dos
procedimentos de controle ambiental,
incluindo um modelo para auditoria das
LAC

Projeto de modernizagdo tecnologica da
atividade de fiscalizacdo ambiental, com
destaque para o uso de geotecnologia

Projeto de modernizagdo tecnologica da
Semace

Projeto de monitoramento da qualidade
da agua

Projeto de monitoramento da qualidade
do ar

Programa Ceara da Protecdo Animal

Projeto de reabilitacao de animais
silvestres (inclui estrutura fisica -
CETRAS, aquisicao de equipamentos,
insumos e contratacao de mao de

obra especializada)

Projeto de identificacdo de areas
favoraveis a soltura de animais
silvestres (inclui aquisicao de
equipamentos hardware e software, e
mao de obra especializada)

Programa Ceara Mais Verde

Projeto de recuperacdo de area
degradada

Projeto de desenho do fluxo de analise
dos PRAD

Projeto de educagdao ambiental com foco
na extensao florestal




5. MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico traduz a missao, a visao e a estratégia da organizagdo em um conjunto
abrangente de objetivos que direcionem o comportamento e o desempenho organizacional.

IMPACTO PARA A SOCIEDADE

SEMACE gg«voolgmAm
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES/ENTREGAS

Aumentar a satisfacdo do cliente externo

Cliente Satisfeito

Ampliar o investimento na qualificacdo técnica
dos servidores/colaboradores

Servidor/colaborador qualificado

Trabalhos técnicos/cientificos apresentados ou publicados

Evento Cientifico Realizado

Producdo técnico/cientifica da Semace

Plano de capacitacdo entregue

Aumentar a satisfacdo dos servidores/
colaboradores

Servidor/colaborador satisfeito

Aumentar o numero de servidores efetivos nos
setores finalisticos até 2027

Servidor nomeado

Prestar servicos administrativos eficientes, de
qualidade e com agilidade

Sede administrativa implantada

Sede administrativa estruturada

Veiculos adquiridos

Aumentar/aperfeicoar o parque tecnoldgico da
Semace

Infraestrutura Tecnoldgica da Semace modernizada

Ampliar a digitizagao dos servigos publicos da
Semace

Ferramentas de TIC Inovadas e Atualizadas

Acrescer a arrecadagdo com as taxas

TCFACE arrecadada

Manter o desenvolvimento sustentavel no Estado

Empreendimentos implantados com EIA/RIMA cumprindo as
exigéncias legais

LAC Auditadas

Processo de licenciamento ambiental concluido no prazo legal

Autorizacao Florestal emitida no prazo legal

Melhorar a eficacia da fiscalizagdo

Percentual de redugao de passivos de processos de fiscalizagao
ambiental

Percentual de julgamento administrativos analisados em até 365
dias

Percentual de denlincias ambientais atendidas em até 180 dias

Melhorar as caracteristicas ambientais do ar, agua
e solo do territorio cearense

Percentual de regularizacdo de veiculos do ciclo diesel
identificados em inspecdes veiculares com emissao de poluentes
fora dos limites estabelecidos em instrumentos normativos

Praia Monitorada

Bacia hidrografica monitorada
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INDICADORES/ENTREGAS

Reduzir o desmatamento ilegal do estado do ceard Percentual de areas embargadas por desmatamento ilegal

Percentual de Animais Silvestres Reabilitados

CENTRO MANTIDO (CETRAS mantido)

Proteger e Reabilitar animais silvestres em CENTRO IMPLANTADO (CETRAS implantado)
situagao de risco

Documento Publicado (Mapa de areas favoraveis para soltura de
animais silvestres elaborado)

Areas de soltura de animais silvestres cadastradas

Conservar a diversidade biolégica em areas do

o Fiscalizacdo Realizada
territério Cearense

CAR Analisado

Area Recuperada

Ampliar o reflorestamento no Estado do Ceara
Area de reserva legal cadastrada

Percentual de Cobertura Vegetal Reposta

Plano Operacional Anual (POA) Monitorado
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6. PLANO DE AGRO E MONITORAMENTO

8° Passo: Monitoramento e Avaliagao

Este passo refere-se a elaboracao dos Planos de Acao e Monitoramento que serao desenvolvidos
em momento posterior, considerado como Segunda Etapa do Planejamento Estratégico. Serao
realizadas oficinas para em seguida cada setor que apresentou os objetivos, metas, acdes,
projetos e programas desenvolverem seus planos de acao especificos.
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7. CONCLUSAO

O Planejamento Estrategico da SEMACE, elaborado e validado pelos servidores e colaboradores
da instituicdo e também pela gestdo superior tem por objetivo melhor orientar as agoes
desenvolvidas pelo orgao de forma a garantir o alcance de sua missado e visao.

Elaborado em consonancia com o PPA 2024-2027 este instrumento visa ainda aumentar a
transparéncia de suas atividades, fazendo com que a sociedade tenha clareza do esforco da
instituicdo no sentido de executar a Politica Ambiental em sua totalidade, entregando para a
sociedade Cearense um meio ambiente protegido, com atividades econdémicas desenvolvidas de
forma harménica com os Recursos Naturais e respeito as comunidades tradicionais.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizagoes estao sujeitas,
€ de suma importancia a realizacdo de revisoes periddicas que avaliarao o direcionamento
estratégico e a execugao dos projetos definidos, conferindo a SEMACE maior maturidade na
gestao de suas competéncias.
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9. ANEXOS

ANEXO 1

ENTREGAS PACTUADAS PARA 2024-2027

META
ENTREGA
2024 2025 2026 2027
Cliente satisfeito 5% 5% 5% 5%
Servidor/colaborador qualificado 20 20 20 20
Trabalhos técnicos/cientificos apresentados ou publicados 3 3 3 3
Evento Cientifico Realizado 1 - - -
Producéo técnico/cientifica da Semace - 1 - -
Plano de capacitagédo entregue 1 1 1 1
Servidor/colaborador satisfeito 10% 10% 10% 10%
Servidor nomeado 17 - - 14
Unidade administrativa implantada 1 - - -
Unidade administrativa estruturada 1 - - -
Acéao de Desenvolvimento Institucional Implementada 1 1
Veiculos adquiridos 7 - 7 -
Infraestrutura Tecnoldégica da Semace modernizada 5% 5% 5% 5%
Ferramentas de TIC Inovadas e Atualizadas 4 5 6 7
TCFACE arrecadada 5% 5% 5% 5%
Empreendimentos impla_nt?dqs com EIA/RIMA cumprindo as 55% 60% 65% 70%
exigéncias legais
LAC Auditadas 1.060 1.060 1.060 1.060
Praia Monitorada 47 47 47 47
Bacias hidrograficas monitoradas 11 11 11 11
Processo de licenciamento ambiental concluido no prazo legal 85% 87% 90% 90%
Autorizagao Ambiental (Florestal) emitida no prazo legal 80% 85% 90% 95%
CETRAS implantado - - - 1
CETRAS mantido 1 1 1 2
Mapa de areas favoraveis para soltura de animais silvestres elaborado 2 4 4 4
Areas de soltura de animais silvestres cadastradas 1 1 1 1
Area Recuperada (hectare reposto) 100 ha | 150 ha | 200 ha | 250 ha
Monitoramento Realizado (CAR ANALISADO) 15.500 | 15.500 | 15.500 [ 15.50
Area de reserva legal cadastrada 18,40% | 18,51% | 18,62% | 18,75%
Plano Operacional Anual (POA) Monitorado 85% 90% 95% 100%
Fiscalizagdo Realizada 1.646 1.646 1.646 1.646
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ANEXO 2

INDICADORES PACTUADOS PARA 2024-2027

META
INDICADOR
2024 | 2025 | 2026 | 2027
Percentual de redug&o de passivos de processos de o o o o
fiscalizagdo ambiental 25% | 25% | 25% | 25%
- — , PSSP
Percentual de Julga.mento admln[stratlvqs em 12 instancia 4% | 4% | 5% | 6%
analisados em até 365 dias
Percentual de regularizagao de veiculos do ciclo diesel
identificados em inspegdes velcula_res com emiss&o de 5% | 10% | 15% | 20%
poluentes fora dos limites estabelecidos em instrumentos
normativos
Percentual de areas embargadas por desmatamento ilegal 10% | 15% | 20% | 25%
Percentual de Animais Silvestres Reabilitados 10% | 20% | 30% | 40%
Percentual de Cobertura Vegetal Reposta 5% | 10% | 15% | 20%
Percentual de denuncias argibalzntals atendidas em até 180 78% | 79% | 80% | 81%
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ANEXO 3

AGCOES PACTUADAS PARA 2024-2027

ACAO RESPONSAVEL
Realizar Pesquisa de Satisfagao (Cliente Externo) ASCOM
Aprovar a liberagéo para cursos de aperfeicoamento e pds-graduagéo
Aprovar as solicitagdes para participagdo em congressos/seminarios/etc
Organizar e realizar eventos cientificos
Contratar empresa para publicagdo dos trabalhos técnico/cientificos dos servidores
DIAFI

Elaborar plano de capacitagao

Aprovar instrumento legal acerca da complementagéo da diaria

Conceder prémio ao projeto/ideia sobre sustentabilidade ambiental e/ou melhoria da
qualidade de vida

Realizar Pesquisa de Clima Organizacional (Servidores/colaboradores)

Elaborar um modelo de formulario de avaliagdo dos itens a serem analisados na
auditorias das LAC

Atualizar o manual de procedimento do licenciamento

DICOP/GECON

Atualizar normativas que tratam da elaboragao de inventario florestal para processos
de uso alternativo do solo/ autorizagédo por supressao vegetal

Criar mecanismo de monitoramento de projetos aprovados na SEMACE (autorizagbes
ambientais da DIFLO)

Incentivar convénios com agentes financeiros e 6rgédos responsaveis por
desenvolvimento de pesquisa no Estado

Padronizar os procedimentos relativos aos processos florestais por meio de
publicacdo de 4 normativas até o ano de 2027

DIFLO/GECEF

Revisdo da IN de Analise do CAR, nova IN para Analise Dinamizada e nova IN para
retificacdo de CAR.

DIFLO/UGP-CAR

Elaborar proposta de normativa para regulamentagéo do procedimento de conversao

de multas DIFIS
Integrar o banco de dados de autos de infracdo e termos de embargo da Semace ao
Sicar (automatizagdo modelo Ibama)
DIFIS/DITEC

Aprimorar e integrar o sistema de Autos de Infracdo e Termos da Semace aos demais
orgaos de fiscalizagdo do SIEMA (incluindo o mobile)
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Elaborar proposta de decreto para regulamentagao da Lei Estadual n® 17.638, 06 de
setembro de 2021, que dispde sobre a tramitagao eletrénica de procedimentos

conduzidos no ambito dos 6rgaos e das entidades que integram o SIEMA (DOE CE DIFIS
08/09/2021)
Desenvolver meio eletronico para tramitagéo de procedimentos conduzidos no ambito DIFIS/DITEC
dos 6rgaos e das entidades que integram o SIEMA.
Implantar Filtro no SIGA/NATUUR para diferenciar os PBA dos demais processos de DITEC
automonitoramento e/ou RAMA
Criar ferramenta que diferencie os processos passiveis de EIA/RIMA dos demais DITEC

processos de licenciamento

Adquirir reagentes e vidrarias para laboratério

Realizar Blitz

Atualizar a legislacdo com sugestédo de apreensé&o do veiculo e concesséo de prazo
para regularizagdo, sob pena de comunicacdo ao DETRAN

DICOP/GEAMO

Ampliar analise de areas objeto de autorizagédo por sensoriamento remoto

DIFLO
Ampliar os recursos humanos da Geréncia de Cadastro e Extensao Florestal -
GECEF
Contratar veterinarios, zootecnistas e tratadores etc.
Firmar parcerias com instituigdes publicas e privadas para apoio técnico e operacional
a gestéo da fauna silvestre (incluindo a SEMA, clinicas, laboratérios,
universidades, etc.)
Adquirir veiculos adequados ao transporte de animais. DIFIS
Elaborar requisitos para classificar os ambientes favoraveis para soltura de animais
silvestres (nota metodoldgica).
Mapear areas favoraveis para soltura de animais silvestres no Ceara e realizar o
levantamento faunistico.
Regulamentar as areas de soltura de animais silvestres.
Emitir certificados de Reposi¢ao Florestal e efetividade nas execugdes dos PRAD's
Implementar o Programa de Regularizagdo Ambiental (PRA) no Estado do Ceara
Desenhar o fluxo de analise dos PRAD’s DIFLO

Efetivar a extenséo florestal no estado através de 04 (quatro) agdes de educagao
instrumental até o ano de 2027
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA

TiTULO DA ENTREGA
Cliente Satisfeito
DEFINICAO
A mensuracao da satisfacdo dos clientes da Semace é realizada por meio da pesquisa de
satisfacao, cujo objetivo é avaliar os servigos prestados pela Semace por meio da opiniao e
percepcao dos clientes que fazem uso dos servigos e produtos ofertados pela Autarquia.
Através dessa pesquisa, busca-se obter feedback valioso sobre a qualidade e eficacia dos
servicos, identificar pontos fortes e areas de melhoria, bem como compreender as
necessidades e expectativas dos clientes. Com base nos resultados, a Semace podera
implementar acbes e melhorias especificas, visando aprimorar a satisfagdo dos clientes,
fortalecer a relagdo de confianga e promover a exceléncia na entrega dos servigos

ambientais ofertados.

Meta sera acrescer em 5% ao ano a nota geral de avaliagcdo da Semace a partir de

pesquisa realizada aos empreendedores e consultores cujo e-mail esteja na base de dados.

UNIDADE DE MEDIDA

Percentual
RESPONSAVEL
DITEC
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
5% 5% 5% 5%
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PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META
(nota geral atribuida no ano corrente/nota geral atribuida no ano anterior)*100
ANO DE REFERENCIA DA META
2022
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Campanha de comunicagao promovida pela Ascom para informar a importancia da
participacao na pesquisa
e Infraestrutura para criagéo e envio do questionario

e Analista de sistemas para elaboragao e manuseio do questionario e dos resultados
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
Servidor/colaborador qualificado
DEFINIGAO
O objetivo dessa proposta € investir na qualificagdo dos servidores, através da oferta de
cursos eletivos e de pos-graduagao gratuitos ou financiados pela Semace, que de modo
individual contribuira para que os servidores alcancem as progressdes e promogoes
previstas na carreira, bem como para sua evolugao intelectual e pessoal. De modo geral, a
qualificagdo profissional € fundamental para que as demandas da sociedade sejam
atendidas com maior eficacia, eficiéncia e transparéncia, além de colaborar para a melhoria
no uso dos recursos publicos. Especificamente, possibilita maior aperfeicoamento nas

analises dos processos e agdes de preservagao do meio ambiente.

Levara em consideracdo a quantidade de servidores das areas meio e finalistica
qualificados em curso com tematicas das areas meio e finalistica com no minimo 12h/a

(presencial ou virtual)

UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto
RESPONSAVEL

DIAFI

METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
20 20 20 20
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METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026

2027

Cariri 3 3 3

Centro Sul

Grande Fortaleza 15 15 15

15

Litoral Leste

Litoral Norte

Litoral Oeste/Vale
do Curu

Macico de Baturité

Serra da Ibiapaba

Sertao Central

Sertao de Canindé

Sertao de Sobral 2 2 2

Sertao de Cratels

Sertiao dos
Inhamuns

Vale do Jaguaribe

TOTAL 20 20 20

20

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

Quantidade de servidores qualificados em relacdo ao PPA anterior

ANO DE REFERENCIA DA META
2020-2023
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Elaboracao de Plano de Capacitacdao Anual
e Publicagao do novo decreto da Ascensao funcional

e MAPP capacitacado de servidores aprovado.
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA

TiTULO DA ENTREGA
Trabalhos técnicos/cientificos apresentados ou publicados
DEFINIGAO
O objetivo dessa proposta é incentivar os servidores da Semace a apresentar e publicar
trabalhos técnicos e cientificos, através do financiamento de participagdo em encontros,

seminarios e congressos.

Sera considerada a quantidade de trabalhos apresentados em encontros, seminarios e
congressos cuja participagdo tenha sido de alguma forma financiada pela Semace

(pagamento de inscricdo e/ou ajuda de custo e/ou passagem aérea).

UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto
RESPONSAVEL
DIAFI

METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
3 3 3 3

PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META
Trabalhos cientificos apresentados no processo de ascenséao funcional em 2022.
ANO DE REFERENCIA DA META
2022
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ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Plano anual de capacitagao
e Divulgacao de encontros, seminarios e congressos

e Mapp capacitacdo aprovado

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TITULO DA ENTREGA
Evento Cientifico Realizado
DEFINICAO
O objetivo dessa proposta é promover um evento cientifico com apresentagéo de trabalhos
cientificos que contemple, principalmente, resultados de pesquisas dos servidores que

recebem incentivo financeiro para realizagao dos cursos de pés-graduacgao.

UNIDADE DE MEDIDA
N° abolsuto
RESPONSAVEL
DIAFI
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
1 - - -

ANO DE REFERENCIA DA META
2023
ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Publicagao de comissao
e Organizacao do evento (definicdo de local, data, critérios de participagao)

e Licitacdo para participacao de palestrantes convidados.
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TITULO DA ENTREGA
Producao técnico/cientifica da Semace
DEFINICAO
O objetivo dessa proposta € promover a publicagdo de trabalhos cientificos em revista ou
livro com ISBN que contemple, principalmente, resultados de pesquisas dos servidores que

recebem incentivo financeiro para realizagado dos cursos de pos-graduagao.

UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto
RESPONSAVEL
DIAFI
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
1

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

Primeira publicagao de revista ou livro fruto de pesquisas cientificas realizadas pelos
servidores da Semace a ser feita na atual gestédo, tendo sido definido, portanto, pelo

menos 1 publicacao.
ANO DE REFERENCIA DA META

2023
ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Publicagao de Comissao que definira os parametros e requisitos da publicacao.

e Licitacdo para publicagao dos trabalhos apresentados no encontro.



Governo do Estado do Ceara
Secretaria do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima - SEMA
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima — SEMACE

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

Primeira publicacdo de revista ou livro fruto de pesquisas cientificas realizadas pelos
servidores da Semace a ser feita na atual gestéo, tendo sido definido, portanto, pelo
menos 1 publicacao.

ANO DE REFERENCIA DA META

2023
ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Publicagcao de Comissao que definira os parametros e requisitos da publicacio.

e Licitacdo para publicagao dos trabalhos apresentados no encontro.

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TITULO DA ENTREGA
Servidor/colaborador satisfeito
DEFINICAO
O objetivo do projeto de pesquisa de clima organizacional € avaliar o clima laboral na
Semace, a fim de compreender a percepgao e satisfacdo dos colaboradores e servidores
em relacdo ao ambiente de trabalho. Por meio dessa pesquisa, busca-se identificar
aspectos como o nivel de motivacédo, o grau de engajamento, a comunicagao interna, as
relacdes interpessoais e o suporte oferecido pela organizagdo. Com os resultados obtidos, é
possivel implementar acbées de melhoria no ambiente de trabalho, promover um clima
organizacional saudavel e estimulante, fortalecer o bem-estar dos colaboradores e

servidores, além de potencializar a eficiéncia e produtividade no érgao.

Meta sera acrescer em 10% ao ano a nota geral de avaliagdo da Semace a partir de

pesquisa realizada aos colaboradores e servidores cujo e-mail esteja na base de dados.

UNIDADE DE MEDIDA
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Percentual
RESPONSAVEL
DITEC
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
10% 10% 10% 10%

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

(nota geral atribuida no ano corrente/nota geral atribuida no ano anterior)*100

ANO DE REFERENCIA DA META
2022
ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Campanha de comunicagao promovida pela Ascom para informar a importancia da
participacado na pesquisa
e Infraestrutura para criagéo e envio do questionario

e Analista de sistemas para elaboragdo e manuseio do questionario e dos resultados
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TITULO
Sede Administrativa Implantada
DEFINICAO
O objetivo é realizar a entrega da nova sede da Sema/Semace em Fortaleza
reformada/construida dentro da vigéncia do contrato n° 103/2022 SOP, que tem a Semace

como interveniente financeira.

UNIDADE DE MEDIDA
unidade
RESPONSAVEL
DIAFI
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
1 - - -

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

MAPP aprovado
ANO DE REFERENCIA DA META
2023
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Cumprir o plano de trabalho previsto no Contrato N° 103/2022 SOP
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TITULO DA ENTREGA
Sede Administrativa Estruturada
DEFINICAO

O objetivo € estruturar a nova sede da Sema/Semace em Fortaleza (Cambeba).
UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto

RESPONSAVEL
DIAFI
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027

PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META
MAPP aprovado

ANO DE REFERENCIA DA META
2024
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Abertura de processo licitatério para aquisicao dos bens moveis que serao

necessarios para equipar a nova sede (catracas, elevadores, mobilia, etc).
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TITULO DA ENTREGA
Veiculos Adquiridos
DEFINICAO
O objetivo dessa entrega é renovar a frota de veiculos, priorizando a seguranga dos
servidores e colaboradores que dela fazem uso, bem como para reduzir custos com a

manutencdo veicular.

UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto
RESPONSAVEL
DIAFI
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
7 - - -

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

MAPP aprovado
ANO DE REFERENCIA DA META

2023
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Abrir processo licitatério para aquisi¢cao de veiculos.
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TITULO DA ENTREGA
Infraestrutura Tecnoldgica da Semace modernizada
DEFINICAO
O objetivo do projeto "Modernizar a Infraestrutura Tecnoldgica" é ampliar, anualmente, em
5% o investimento destinado a aquisicdo de equipamentos e insumos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacgao (TIC). Essa ampliagdo tem como finalidade melhorar e atualizar
a infraestrutura tecnoldgica existente na Semace, permitindo o acesso a equipamentos mais
avancados e recursos de TIC de ultima geracdo, proporcionando um ambiente mais

eficiente, produtivo e alinhado com as demandas atuais e futuras dos setores da Autarquia.

Nesse projeto estdo contempladas desde entregas para os usuarios finais (ex.
computadores, notebooks, tablets, servicos de prestadores de midia de audio-visual (meet),
com tempo ilimitado) quanto entregas relativas a produtos e servigos relacionados com o

Data center e Infraestrutura como Servigo (laaS).

UNIDADE DE MEDIDA

Percentual
RESPONSAVEL
DITEC
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
5% 5% 5% 5%
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PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META
(Quantidade de R$ investidos em TIC no ano corrente/Total de R$ investidos em TIC no ano

anterior)*100

ANO DE REFERENCIA DA META
2023
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Recursos orcamentarios previstos em MAPP
e Alinhamento estratégico entre areas envolvidas com o processo de aquisigao

e Responsavel, na DITEC, pelo acompanhamento de todo o fluxo de aquisicéo

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA

Ferramentas de TIC Inovadas e Atualizadas

DEFINICAO
O objetivo do projeto € ampliar a digitizagao de servigcos publicos oferecidos ao cidadao e/ou
de processos de gestao interna. Essa iniciativa visa proporcionar maior agilidade, eficiéncia
e acessibilidade aos servigos publicos, permitindo que o cidadao tenha acesso a eles de
forma mais rapida e simplificada, por meio de canais digitais. Além disso, a digitalizagao dos
processos internos de gestao busca otimizar a eficiéncia administrativa, reduzir a burocracia
e melhorar a transparéncia, contribuindo para uma administracdo mais eficiente e voltada

para o atendimento das necessidades dos cidadéaos.

Nesse projeto estdo contempladas desde entregas para os usuarios finais (ex. ferramenta
tecnolégica para atendimento dos requerentes do CAR, criagao de dispositivo de alerta de

Vencimento de validade de Cadastro de produtos agrotoxicos e de Registros das empresas
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que atuam nos ramos destes produtos) quanto entregas ao desenvolvimento de sistemas ou

modulos para uso interno.

UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto
RESPONSAVEL
DITEC
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
4 5 6 7

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

Quantidade de modulos e/ou ferramentas de TIC desenvolvidas e em produgao

ANO DE REFERENCIA DA META
2023
AGCOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Recursos orcamentarios previstos em MAPP
e Alinhamento estratégico entre areas envolvidas com o processo de desenvolvimento

e Responsavel, na DITEC, pelo acompanhamento de todo o fluxo de desenvolvimento
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
TCFACE Arrecadada
DEFINIGAO

O objetivo dessa entrega € manter a arrecadagao da TCFA-Ce

UNIDADE DE MEDIDA
Percentual
RESPONSAVEL
DIAFI
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
5% 5% 5% 5%

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

aumentar em 5% o valor arrecadado com a TCFA CE, considerando o valor
arrecadado em 2022

ANO DE REFERENCIA DA META
2022
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Intensificar as cobrangas da TCFA/CE
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ANEXO-4

NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
Empreendimentos implantados com EIA/RIMA cumprindo as exigéncias legais
DEFINIGAO
Essa entrega apresenta o percentual de empreendimentos com EIA/RIMA cumprindo as
exigéncias legais. Nessa entrega, considera-se como cumprimento das exigéncias legais a
entrega do Relatério de Acompanhamento da Execug¢ao dos Planos e Programas Basicos

Ambientais propostos no EIA/RIMA (PBA).

Essa verificagdo € importante para garantir o cumprimento das medidas compensatorias
dos impactos causados pelos empreendimentos com alto potencial poluidor degradador. Ou
seja, a Semace informara o percentual de empreendimentos licenciados com EIA/RIMA
(empreendimento de alto potencial poluidor degrador) que estdo funcionando de maneira
sustentavel.

UNIDADE DE MEDIDA

percentual

%PPBA =22224,100

EIA
RIMA

%PPBA = percentual de empreendimentos com EIA/RIMA cumprindo as exigéncias legais;
NPPBA = numero de empreendimentos, passiveis de EIA/RIMA, cumprindo as exigéncias
legais;

2EIA/RIMA = numero de empreendimentos, passiveis de EIA/RIMA, com licenga vigente.

RESPONSAVEL
GEAMO.

METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
55% 60% 65% 70%
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PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META
O parametro para a definicdo da meta foi aumentar ao longo dos anos o monitoramento do
cumprimento das medidas de mitigagao propostas nos EIA/RIMAS, com o intuito de garantir
a conservacdo, melhoria e recuperagcao da qualidade ambiental de atividades de alto
impacto ambiental licenciadas, buscando assegurar o uso racional do solo, do subsolo, da
agua e do ar, e a manutencdo do equilibrio ecolégico no Estado do Ceara. Com o
acompanhamento de forma sistematica, busca-se ainda que as alteragdes adversas das
caracteristicas do meio ambiente sejam de fato minimizadas, assim como a poluicdo em
suas diferentes formas, em consonancia com as diretrizes da Politica Nacional do Meio

Ambiente, Lei n°. 6.938, de 31 de agosto de 1981.

ANO DE REFERENCIA DA META
2022.

AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Criacao de ferramenta no sistema que diferencie os Planos e Programas Basicos
Ambientais dos demais processos de automonitoramento e/ou RAMA, permitindo o
uso de filtro de periodicidade e tipologia para que esses processos possam ser
facilmente localizados e monitorados no sistema;

e Criacdo de ferramenta no sistema que diferencie os processos passiveis de
EIA/RIMA dos demais processos de licenciamento, permitindo o uso de filtro de
periodicidade e tipologia para que esses processos possam ser facilmente

localizados e monitorados no sistema.
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO
Avaliacédo Realizada (Licengas por Adesdo e Compromisso (LAC) auditadas)

DEFINIGAO

Em 17 de dezembro de 2020 foi publicada no Diario Oficial do Estado a Resolugao COEMA
n° 10/2020 que altera a Resolucdo COEMA n° 02/2019. Entre as principais mudancas
destaca-se a obrigatoriedade de solicitagdo de Licenca por Adesdo e Compromisso (LAC)
para atividades que anteriormente estavam dispensadas do licenciamento ambiental.
Enfatiza-se que as dispensas de licenciamento ambiental concedidas com base no art. 8°
da Resolugao 02/2019 foram julgadas inconstitucionais pelo STF, por serem nulas de pleno
direito, nado tendo validade, devendo o interessado regularizar sua situagao providenciando

o licenciamento ambiental junto a SEMACE.

Essas licengas, para algumas atividades, passaram a ser emitidas automaticamente pelo
sistema da SEMACE mediante preenchimento de formulario autodeclaratério e inclusdo de

documentacbes a partir de check-list especifico. No ano de 2022 foi verificado o aumento
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consideravel no numero de emissdao de LACs automaticas pelo sistema da SEMACE,
motivo pelo qual se verificou a importancia de proceder com uma audicdo desses

processos.

Desta forma, essa entrega busca mensurar, através de um percentual minimo, a avaliagao
de adequabilidade ambiental de Licengas Ambientais por Adesdo e Compromisso (LAC),
emitidas de forma automatica. Tais licencas autorizam a localizacdo, instalacdo e a
operacao de atividades, obras, estabelecimentos ou empreendimentos utilizadores de
recursos ambientais mediante declaragdo de adesdao e compromisso por parte do
empreendedor com base em critérios, pré-condigdes, requisitos e condicionantes
ambientais estabelecidos pela autoridade licenciadora. Sob esse aspecto, a auditoria tem
por objetivo a implementagcdo de uma avaliagao criteriosa e sistematica das declaracgdes e
documentos obrigatdérios apresentados pelos interessados nos processos de requisigao

dessa tipologia de licenga ambiental.

Baseado nas informacgdes citadas, a auditoria dessas LACs sera realizada avaliando o
percentual de 5% da quantidade de LACs automaticas emitidas com base no ano de
referéncia de 2022. Ressalta-se que conforme base de dados fornecidos pela DITEC, o
numero total de LACs automaticas para esse periodo foi de 21.165, o qual é considerado o
universo para calculo do indicador. Dessa forma, a meta estabelecida corresponde a 5%
desse quantitativo, resultando em um valor de 1.058 LACs a serem avaliadas por ano.

UNIDADE DE MEDIDA

N° absoluto
RESPONSAVEL
DICOP/DICRA/DISOB
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
1.060 1.060 1.060 1.060
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METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027
Cariri 80 80 80 80
Centro Sul 80 80 80 80
Grande Fortaleza 20 20 20 20
Litoral Leste 80 80 80 80
Litoral Norte 80 80 80 80
Litoral Og::ENale do 80 80 80 80
Macico de Baturité 80 80 80 80
Serra da Ibiapaba 80 80 80 80
Sertao Central 80 80 80 80
Sertao de Canindé 80 80 80 80
Sertao de Sobral 80 80 80 80
Sertao de Crateus 80 80 80 80
SI:::r: ::ss 80 80 80 80
Vale do Jaguaribe 80 80 80 80

TOTAL 1.060 1.060 1.060 1.060

Percentual de 5% da quantidade de LACs automaticas emitidas com base no ano de
referéncia de 2022. Ressalta-se que conforme base de dados fornecidos pela DITEC, o
numero total de LACs automaticas para esse periodo foi de 21.165, o qual é considerado o

universo para calculo do indicador. Dessa forma, a meta estabelecida corresponde a 5%

PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META

desse quantitativo, resultando em um valor de 1.058 LACs a serem avaliadas por ano.

ANO DE REFERENCIA DA META

AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

2022
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e Levantamento do numero de LACs emitidas automaticamente por regiao
mencionadas no quadro anterior;

e Elaborar um modelo de formulario de avaliagao dos itens a serem analisados, com o
objetivo de subsidiar a analise técnica de acordo a documentagao apresentada para
a emissao da LAC automatica;

e Selecdo das Licengcas Ambientais por Adesdo e Compromisso — LAC, emitidas

automaticamente que seréo auditadas;

e Promocao de distribuicdo equitativa das LACs entre os técnicos, baseada na

quantidade de profissionais disponiveis no quadro técnico do setor de licenciamento.

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA

TiTULO
Praia Monitorada
DEFINICAO
Refere-se ao monitoramento de 47 praias, sendo 12 no municipio de Fortaleza e 35 no
interior do Estado do Ceara. O monitoramento é realizado a partir de coletas de amostras de
agua do mar e realizagao de analise microbiolégica. No municipio de Fortaleza, as praias
monitoradas s&o: Praia do Futuro (nove pontos), Praia do Titanzinho (um ponto), Praia da
Abreulandia (um ponto), Praia da Sabiaguaba (um ponto), Praia do Mucuripe (trés pontos),
Praia do Meireles (trés pontos), Praia de Iracema (trés pontos), Praia da Leste Oeste (um
ponto), Praia do Pirambu (dois pontos), Praia da Colonia (dois pontos), Praia da Barra do
Ceara (cinco pontos) e Praia Mansa (dois pontos). No interior do Estado, as praias
monitoradas sao: Porto das Dunas, em Aquiraz (dois pontos); Prainha, em Aquiraz (um
ponto); Presidio, em Aquiraz (um ponto); Iguape, em Aquiraz (um ponto); Barro Preto, em

Aquiraz (um ponto); Batoque, em Aquiraz (um ponto); Barra Nova, em Cascavel (um ponto);
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Morro Branco Velho, em Beberibe (um ponto); Praia das Fontes, em Beberibe (um ponto);
Canto Verde, em Beberibe (um ponto); Pontal de Maceio, em Fortim (um ponto); Canoa
Quebrada, em Aracati (um ponto); Majorlandia, em Aracati (um ponto); Quixaba, em Aracati
(um ponto); Redonda, em Icapui (um ponto); Icarai, em Caucaia (um ponto); Tabuba, em
Caucaia (um ponto); Cumbuco, em Caucaia (um ponto); Lagamar do Cauipe, em Caucaia
(um ponto); Pecém, em Sdo Gongalo do Amarante (um ponto); Taiba, em Sdo Gongalo do
Amarante (um ponto); Paracuru, em Paracuru (um ponto); Lagoinha, em Paraipaba (um
ponto); Flecheiras, em Trairi (um ponto); Mundau, em Trairi (um ponto); Baleia, em Itapipoca
(um ponto); Icarai de Amontada, em Amontada (um ponto); Almofala, em Itarema (um
ponto); Arpoeiras, em Acarau (um ponto); Jericoacoara, em Jijoca de Jericoacoara (um
ponto); Camocim, em Camocim (um ponto); Bitupita, em Barroquinha (um ponto); e Prea,

em Cruz (um ponto).

UNIDADE DE MEDIDA

N° absolgto
RESPONSAVEL
GEAMO )
METAS PARA O PERIODO
2024 2025 2026 2027
47 47 47 47

METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027

Cariri

Centro Sul
Grande Fortaleza 30 30 30 30
Litoral Leste
Litoral Norte

Litoral Oeste/Vale do
Curu

Macico de Baturité

Serra da Ibiapaba
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Sertao Central

Sertao de Canindé

Sertao de Sobral

Sertao de Crateus

Sertao dos Inhamuns

Vale do Jaguaribe

TOTAL 47 47 47

47

ANO DE REFERENCIA DA META
2022.

ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Coleta semanal nos pontos de amostragem definidos;
e Analise bacterioldgica das amostras coletadas;

e Emissao semanal do Boletim de Balneabilidade.
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
Bacias hidrograficas monitoradas
DEFINICAO
Essa entrega apresenta o numero de bacias monitoradas no Estado do Ceara. Esse
monitoramento ocorre trimestralmente, através da coleta e analise fisico-quimica e
bacteriologica em 95 (noventa e cinco) pontos, distribuidos em 11 (onze) bacias
hidrograficas do Estado. Para cada ponto amostral sdo analisados 25 (vinte e cinco)
parametros, excecao feita a bacia metropolitana, onde nos rios Ceara, Maranguapinho e
Cocé examinam-se 27 (vinte e sete) parametros, por estarem em areas com maior grau de
antropismo.
UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto.
RESPONSAVEL
GEAMO

METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
11 11 11 11
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METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO* 2024 2025 2026 2027
Cariri 1 1 1 1
Centro Sul 1 1 1 1
Grande Fortaleza 1 1 1 1
Litoral Leste 1 1 1 1
Litoral Norte 1 1 1 1
Litoral Oeste/Vale do Curu 1 1 1 1
Macico de Baturité
Serra da Ibiapaba
Sertao Central 1 1 1 1
Sertao de Canindé 1 1 1 1
Sertao de Sobral 1 1 1 1
Sertao de Crateus 1 1 1 1
Sertao dos Inhamuns
Vale do Jaguaribe 1 1 1 1
TOTAL 11 1 11 11
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PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META
O Estado do Ceara esta dividido em 12 (doze) bacias hidrograficas, conforme a Companhia
de Gestdo dos Recursos Hidricos (COGERH). O parametro para definigdo da meta foi
monitorar todas as bacias hidrograficas do Estado. Porém, considerando que a Bacia da
Serra da |biapaba é uma sub-bacia hidrografica da Bacia do Rio Poti, situada no Estado do
Piaui, ndo foi contemplada no monitoramento.
ANO DE REFERENCIA DA META
2022.
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Coleta trimestral nos pontos de amostragem definidos;
e Analise fisico-quimica e bacteriolégica das amostras coletadas;

e Emissao dos Laudos das amostras coletadas.

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TITULO DA ENTREGA
Autorizagcdo Ambiental (Florestal) emitida no prazo legal
DEFINICAO
Essa entrega esta relacionada a redugéo do tempo de analise dos processos de autorizagao

ambiental da gestao florestal.

Conforme o art. 6 da Resolugao COEMA n° 02/2019, serao consideradas as autorizacdes

ambientais emitidas pela DIFLO:

Autorizagdo para Uso Alternativo do Solo (UAS): consiste na substituicdo de vegetagao
nativa e formagdes sucessoras por outras coberturas do solo, como atividades
agropecuarias, industriais, de mineragdao, assentamentos urbanos ou outras formas de

ocupacgao humana;

Autorizagao para Supressao de Vegetacao (ASV): permite a supressao de vegetagao nativa



Governo do Estado do Ceara
Secretaria do Meio Ambiente e Mudanga no Clima - SEMA
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima — SEMACE

de determinada area para fins de uso alternativo do solo visando a instalacdo de
empreendimentos de utilidade publica ou interesse social, conforme definido nos incisos Vi

e IX do Art. 3° da Lei Federal n® 12.651/2012;

Autorizacao para Exploragéo de Planos de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS): permite
administracdo da vegetagao natural para a obtengdo de beneficios econbémicos, sociais e
ambientais, respeitando-se os mecanismos de sustentagdo do ecossistema objeto do
manejo e considerando-se, cumulativa ou alternativamente, a utilizacdo de multiplas
espéecies madeireiras ou nao, de multiplos produtos e subprodutos da flora, bem como a

utilizagao de outros bens e servigos, concedida através das seguintes modalidades:

a) Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS);

b) Plano de Manejo Agroflorestal Sustentavel (PMAFS);

c) Plano de Manejo Silvipastoril Sustentavel (PMSPS);

d) Plano de Manejo Integrado Agrossilvipastoril Sustentavel (PMIASPS);

Autorizagdo para Exploragdo de Plano Operacional Anual (POA): documento a ser
apresentado que deve conter as informacgdes definidas em suas diretrizes técnicas, sobre as
atividades a serem realizadas no periodo de 12 meses apds a aprovagao do Plano de
Manejo Florestal no Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos

Florestais(Sinaflor).

A entrega esta relacionada com o percentual de autorizagdes emitidas pela DIFLO dentro
do prazo legal de 180 dias (processos sem EIA/RIMA) e 365 dias (processos com

EIA/RIMA).

UNIDADE DE MEDIDA
Percentual

RESPONSAVEL



Governo do Estado do Ceara
Secretaria do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima - SEMA
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima — SEMACE

DIFLO
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
80% 85% 90% 95%

ANO DE REFERENCIA DA META
2022
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Atualizagao de normativas que tratam da elaboragéo de inventario florestal para

procesos de uso alternativo do solo/ autorizagao por supressao vegetal;
e Ampliar analise de areas objeto de autorizagao por sensoriamento remoto;
e Ampliagado dos recursos humanos da Geréncia de Cadastro e Extensao Florestal -

GECEF;

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA

TITULO DA ENTREGA
CETRAS mantido
DEFINICAO
Trata-se da manutencdo de um equipamento com a fungdo de executar a triagem e
reabilitacdo de animais silvestres provenientes de acbes fiscalizatérias, resgates ou
entregas voluntarias. Os CETRAS recebem esses animais e realizam a recepgéo,
identificacdo, marcacado, triagem, avaliagdo, recuperagdo, reabilitacdo e promovem a
destinagdo de animais silvestres, preferencialmente, ao seus habitats. Sdo de grande
relevancia socioambiental e de interesse publico. Atualmente, a Semace mantém o unico
CETRAS existente no Ceara em parceria com o Ibama. Um segundo CETRAS, a ser
construido com recursos do estado no Crato, esta em fase de licitagao, logo, a previsao é

que comece a ser mantido a partir de 2027.

UNIDADE DE MEDIDA
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N° absoluto
RESPONSAVEL
DIFIS
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027

1 1 1 2

METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027
Cariri 1
Centro Sul
Grande Fortaleza 1 1 1 1

Litoral Leste

Litoral Norte

Litoral Oeste/Vale do
Curu

Macico de Baturité

Serra da Ibiapaba

Sertao Central

Sertao de Canindé

Sertao de Sobral

Sertiao de Crateus

Sertao dos
Inhamuns

Vale do Jaguaribe
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TOTAL 1 1 1

de animais silvestres provenientes de acgdes fiscalizatérias,

PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META
Quantidade de CETRAS
ANO DE REFERENCIA DA META
2023

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
CETRAS Implantado
DEFINIGAO

Trata-se da entrega de um equipamento com a fung¢ao de executar a triagem e reabilitagcao

voluntarias. Os CETRAS recebem esses animais e realizam a recepcgéao, identificacao,
marcagao, triagem, avaliagdo, recuperagao, reabilitacdo e promovem a destinagdo de
animais silvestres, preferencialmente, aos seus habitats. Sdo de grande relevancia

socioambiental e de interesse publico. Um CETRAS, a ser construido com recursos do

estado no Crato, esta em fase de licitagao (Viproc n°® 05955531/2023).

UNIDADE DE MEDIDA

N° ansoluto

resgates ou entregas
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RESPONSAVEL
DIFIS
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
0 0 0 1

METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027
Cariri 1
Centro Sul

Grande Fortaleza

Litoral Leste

Litoral Norte

Litoral Oeste/Vale
do Curu

Macico de Baturité

Serra da Ibiapaba

Sertao Central

Sertao de Canindé

Sertao de Sobral

Sertao de Cratels

Sertao dos
Inhamuns
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Vale do Jaguaribe
TOTAL 0 0 0 1

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META
Construgao do CETRAS no Crato
ANO DE REFERENCIA DA META
2023

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA

Mapa de area favoravel para soltura de animais silvestres elaborado

DEFINIGAO
Essa entrega mede o percentual de areas do Estado do Ceara mapeadas para fins de
implantacdo de Areas de Soltura de Animais Silvestres - ASAS, observados critérios
indicativos de prioridade para implantagcédo de ASAS (uso e cobertura do solo, pedologia,
geomorfologia, geologia, declividade, recursos hidricos, clima, distancia de estradas e

nucleos urbanos, proximidade com comunidades tradicionais e ocorréncia das espécies).

Os mapeamentos serao elaborados por Regiao de Planejamento do Estado do Ceara (14),

produzindo informagdes com resolucao espacial de 30 metros.
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Ressaltamos que as acdes de reabilitagdo e soltura de animais silvestres representam uma
demanda crescente da sociedade cearense e constituem um desafio para os o6rgaos
ambientais, visto que necessitam de recursos materiais, infraestrutura e, principalmente,
recursos humanos especializados, como meio de fortalecer a rede de protecdo de animais

silvestres no Ceara.

Especificamente, com relagdo a identificacdo de areas favoraveis a soltura de animais
silvestres, observa-se uma oportunidade de producédo de conhecimento voltado para agdes
de inteligéncia orientativas para politicas publicas, além de proporcionar a inclusdo de
comunidades tradicionais, a partir de agdes que favoregam a criagdo de areas de soltura

nos seus territorios, tendo como premissa a compatibilidade de objetivos de uso e

ocupacao.
UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto
RESPONSAVEL
DIFIS
METAS PARA O PERIODO
2024 2025 2026 2027
2 4 4 4
METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO
REGIAO 2024 2025 2026 2027
Cariri 1
Centro Sul 1
Grande Fortaleza 1

Litoral Leste 1
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Litoral Norte 1

Litoral Oeste/Vale do
Curu

Macico de Baturité 1

Serra da Ibiapaba 1

Sertao Central 1

Sertao de Canindé 1

Sertao de Sobral 1

Sertdo de Crateus 1

Sertao dos Inhamuns 1

Vale do Jaguaribe

TOTAL 2 4 4 4

PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

Total de Regides de Planejamento do Estado que precisam ser mapeadas.

ANO DE REFERENCIA DA META
N&o ha

ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Elaboracao dos requisitos necessarios para identificar os ambientes prioritarios para
soltura de animais silvestres.
e Profissionais capacitados para a realizagcdo do mapeamento.

e Equipamentos de processamento de imagens.




Governo do Estado do Ceara
Secretaria do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima - SEMA
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima — SEMACE

ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO
Areas de soltura de animais silvestres cadastradas
DEFINIGAO

Trata-se de um servigo que consiste em estimular a criagdo e ampliacdo da quantidade de
areas de soltura de animais silvestres no Ceara, produzindo um cadastro que sera
subsidiado principalmente pelas informacdes obtidas no mapeamento de area favoravel
para soltura de animais silvestres, observados os diversos tipos de ecossistemas existentes
no Ceara. Tais areas serdo utilizadas pela Semace e instituicbes parceiras, para garantir o

retorno dos animais silvestres reabilitados ao seus habitats.

Ressaltamos, com relacdo as areas de soltura, a oportunidade de restauracido de
ecossistemas, producdo de conhecimento sobre comportamento animal, além de

proporcionar a inclusdo de comunidades tradicionais no processo, a partir de agcdes que

favorecam a criagdo de areas de soltura de animais silvestres nos seus territorios, tendo

como premissa a compatibilidade de objetivos de uso e ocupacgao.

UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto
RESPONSAVEL
DIFIS
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
1 1 1 1
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METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027
Cariri 1
Centro Sul
Grande Fortaleza 1

Litoral Leste

Litoral Norte

Litoral Oeste/Vale do
Curu

Macico de Baturité 1

Serra da Ibiapaba

Sertao Central

Sertao de Canindé

Sertiao de Sobral 1

Sertao de Crateus

Sertao dos Inhamuns

Vale do Jaguaribe

TOTAL 1 1 1 1
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PARAMETRO PARA DEFINIGAO DA META

Considerando que ndo existe nenhuma area de soltura cadastrada junto a Semace e que o
Ibama, em toda sua atuagao no Ceara, atingiu um total de 11 areas cadastradas naquela
Autarquia Federal, propusemos atingir, ao final do PPA, aproximadamente 40% do total de
areas de soltura de animais silvestres cadastradas no Ibama. Ressaltamos que a Semace
atuara estimulando a criagdo de areas de soltura, por meio de produgao de conhecimento,

apoio técnico e logistico.

ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Mapa de area favoravel para soltura de animais silvestres elaborado

e Instrucdo Normativa regulamentando as areas de soltura de animais silvestres

e Celebracao de parcerias com instituicdes publicas e privadas para fins de apoio
técnico e operacional

e Disponibilidade de veiculos adaptados e/ou adequados ao transporte de animais
silvestres

e Articulagdo com a SEMA para criagao de areas de soltura de animais silvestres em

unidades de conservacao.
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ANEXO 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
Area Recuperada
DEFINICAO
A cobertura vegetal do Estado, representada por diferentes biomas vem sendo substituida

principalmente pelas culturas agricolas, pastagens e urbanizagao.

De todos os estados em que ocorre a Caatinga, o Ceara € o que possui maior parte do seu
territério formado por esse bioma. O clima que predomina na Caatinga € o seminario. Ele

constitui uma caracteristica importante que determina a natureza da Caatinga.

Exclusivamente brasileiro, o bioma Caatinga ocupa cerca de 11% do pais (844.453 Km?),

sendo o principal ecossistema/bioma da regidao nordeste. A caatinga € o bioma menos



Governo do Estado do Ceara
Secretaria do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima - SEMA
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima — SEMACE

conhecido do pais, ja que se realizaram poucas coletas no mesmo. No entanto, os dados
mais atuais indicam uma grande riqueza de ambientes e espécies, com 932 espécies de
plantas, 178 de mamiferos e 590 de aves, por exemplo, sendo que muitas destas espécies

ocorrem somente na caatinga. Trata-se do bioma semiarido mais biodiverso do mundo.

Cerca de 27 milhdes de pessoas vivem atualmente na area original da caatinga, sendo que
80% de seus ecossistemas originais ja foram alterados, principalmente por meio de
desmatamentos e queimadas, em um processo de ocupagao que comegou nos tempos do
Brasil colénia. Grande parte da populagcdo que reside em area de caatinga € carente e
precisa dos recursos da sua biodiversidade para sobreviver. Por outro lado, estes mesmos
recursos, se conservados e explorados de forma sustentavel, podem impulsionar o

desenvolvimento da regiéo.

A conservagao da caatinga esta intimamente associada ao combate da desertificagao,
processo de degradacdo ambiental que ocorre em areas aridas, semi-aridas e sub-umidas
secas. No Brasil, 62% das areas susceptiveis a desertificacdo estdo em zonas
originalmente ocupadas por caatinga, sendo que muitas ja estdo bastante alteradas. Em
que pese este quadro, menos de 1,5% do bioma esta abrangido por unidades de protegcao
integral (como Parques, Reservas Biologicas e Estagdes Ecoldgicas), que sado as mais

restritivas a intervengdo humana.

Qualquer intervengao nestes ambientes, ou seja, a supressao de vegetacao nativa para uso
alternativo do solo, tanto de dominio publico como de dominio privado, dependera do
cadastramento do imével no Cadastro Ambiental Rural — CAR, e de prévia autorizacédo do
orgao estadual competente do Sisnama. Como medida compensatéria, sdo obrigadas a
reposicao florestal as pessoas fisicas ou juridicas que utilizam matéria prima florestal
oriunda de supressao de vegetacao nativa ou que detenham autorizag&o para supressao de

vegetacao nativa.

A reposicao florestal obrigatéria € a compensagédo do volume de matéria prima extraido de
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vegetacao natural pelo volume de matéria-prima resultante de plantio florestal para geracao
de estoque ou recuperacao de cobertura florestal. De acordo com a Instru¢cdo Normativa n°
06 de 15 de dezembro de 2006, a reposicao florestal sera efetivada no Estado de origem da
matéria-prima utilizada, mediante o plantio de espécies preferencialmente nativas, conforme

determinagdes do 6rgao competente do Sisnama.

Aquele que utiliza matéria-prima florestal oriunda de supressdo de vegetacdo natural
cumprira a reposicao florestal por meio da apresentagao de créditos de reposicao florestal

equivalentes ao volume de matéria-prima florestal a ser utilizado.

Ainda com base na IN 06 de 2006, a comprovagao do cumprimento da reposigao por quem
utiliza a matéria-prima florestal oriunda de supressao de vegetag&o natural, ndo processada
ou em estado bruto, devera ser realizada dentro do periodo de vigéncia da autorizagéo de
supressao de vegetacao e prévia a utilizagao efetiva da matéria-prima suprimida. Portanto a
base de calculo adotara um marco temporal de dois anos contados a partir do ano de
emissdo da autorizagdo ambiental por supressao vegetal ou uso alternativo do solo em

conformidade com a Resolu¢gdo COEMA n° 02 de 11 de abril de 2019.

Essa entrega mede a execugéo da reposicao florestal obrigatéria no Estado do Ceara, por
meio de plantio direto ou aquisicdo de crédito. E determinada através da quantidade de

volume autorizado em relagao ao volume reposto no periodo de vigéncia da autorizagao.

UNIDADE DE MEDIDA
hectare reposto.
RESPONSAVEL

DIFLO
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
100 ha 150 ha 200 ha 250 ha
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METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027
Cariri 5 5 10 15
Centro Sul - - 5 10
Grande
Fortaleza 15 20 25 30
Litoral Leste 5 5 10 15
Litoral Norte -
Litoral
Oeste/Vale do - 5 5 10
Curu
Macico de
Baturité S 10 15 20
Serra da
Ibiapaba 5 10 15 20
Sertao Central 10 15 20 25
Sertao de
1 1 2 2
Canindé S S 0 S
Sertao de Sobral 10 15 20 20
Sertdo de 10 15 20 20
Crateus
Sertio dos 5 10 10 10
Inhamuns
Vale d.o 15 20 20 25
Jaguaribe
TOTAL 100 ha 150 ha 200 ha 250 ha

ANO DE REFERENCIA DA META
2020
ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

e Priorizagao da aprovacao dos projetos de reposi¢ao apresentados;

e Ampliagcéo da verificagao, in loco, da implementagéo dos projetos de reposigéo
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florestal apresentados no ambito da solicitacdo de autorizacdo ambiental;

Adotar mecanismos de monitoramento por sensoriamento remoto;

Ampliagcado dos recursos humanos da Geréncia de Cadastro e Extensao Florestal -

GECEF;

Ampliagcédo da consolidagao dos plantios executados;

Atualizar normativa que rege a reposicao florestal no ambito estadual;

ANEXO 4

NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
Area de reserva legal cadastrada
DEFINICAO
De acordo com o artigo 3°, inciso lll, da Lei 12.651/2012, Reserva legal € a area localizada
no interior de uma propriedade ou posse rural, com a fungédo de assegurar o uso econémico
de modo sustentavel dos recursos naturais do imoével rural, auxiliar a conservagido e a
reabilitacdo dos processos ecoldgicos e promover a conservagao da biodiversidade, bem

como o abrigo e a protegao da fauna silvestre e da flora nativa.

Dados extraidos do Sicar - Sistema Nacional de Cadastro Ambiental Rural, apontam que o

Estado do Ceara possui mais de 340 mil propriedades ou posses cadastradas no CAR o
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que corresponde a uma area cadastrada de 11.823.086 ha, desses, mais de 257 mil
apresentaram uma proposta de reserva legal o que corresponde a uma area de 2.160.967
ha. Entretanto, a area de reserva legal proposta no CAR corresponde a aproximadamente
18,28% da area total cadastrada, o que € inferior ao previsto em lei, que € no minimo de

20% da area.

A método adotado para a busca desse numero sera o crescente aumento do numero de
cadastros e de area cadastrada em nosso estado com o auxilio da segunda etapa do
projeto de cadastramento de iméveis rurais que esta em curso, assim como as retificacdes

dos cadastros que estdo sendo analisados pelo 6rgéo.

Diante do exposto, essa entrega objetiva aumentar o percentual de area de reserva legal

cadastrada no CAR buscando atingir o mais préximo possivel aos 20% previsto na lei

12.651/2012.
UNIDADE DE MEDIDA
Percentual
RESPONSAVEL
DIFLO/UGP-CAR
METAS PARA O PERIODO
2024 2025 2026 2027
18,40 18,51 18,62 18,75
METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO
REGIAO 2024 2025 2026 2027

Cariri 18,40 18,51 18,62 18,75
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Centro Sul 18,40 18,51 18,62 18,75
Grande 18.40 18.51 18,62 18.75
Fortaleza
Litoral Leste 18,40 18,51 18,62 18,75
Litoral Norte 18.40 1851 18.62 18.75
Litoral
Oeste/Vale do 18.40 18 51 18,62 18.75
Curu
Macico de 18.40 18 51 18,62 18.75
Baturité
Serra da 18.40 18.51 18,62 18.75
Ibiapaba
Sertao Central 18,40 18,51 18,62 18,75
Sertao de 18.40 18.51 18,62 18.75
Canindé
Sertdo de Sobral 18.40 18 51 18.62 18.75
Sertao de 18.40 18 51 18,62 18.75
Cratels
Sertdo dos 18.40 18.51 18,62 18.75
Inhamuns
Vale do 18.40 18.51 18,62 18.75
Jaguaribe
TOTAL 18,40 18,51 18,62 18,75

PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META
Para definicdo da meta utilizou-se a evolugdo da area de reserva legal cadastrada ano a
ano, chegou-se a conclusdo de que a area de reserva legal cadastrada aumenta em média
0,1% a cada ano, adotou-se esse valor anual com um incremento de 10%, visto que ira
aumentar a quantidade de cadastros no estado, assim como a quantidade de cadastros

analisados que deverao ser retificados.

ANO DE REFERENCIA DA META
2022
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ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)

Implementacao da analise dinamizada no estado

Continuidade no projeto de cadastramento de imdveis rurais no estado

Aumento da quantidade de cadastros analisados no estado

Acordo de cooperagdo técnica com demais o6rgdos do estado para auxiliar na

verificagao dos cadastros

ANEXO 4

NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
Monitoramento Realizado (CAR ANALISADO)
DEFINIGAO
Consiste na analise e atualizagao dos Cadastros Ambientais Rurais (CAR) feitos no Sistema
Nacional de Cadastro Ambiental Rural (Sicar). A analise consiste, entre outros pontos, na
verificagdo da legalidade das informagdes ambientais informadas durante o cadastro, como,
por exemplo, a reserva de 20% do im&vel rural em reserva legal (para iméveis localizados
no bioma Caatinga) com vegetagéo preservada. O CAR é um registro publico eletrénico de

ambito nacional, obrigatério para todos os imdveis rurais, com a finalidade de integrar

informagdes ambientais das propriedades e posses rurais (dentre elas a Reserva Legal,
Areas de Preservacdo Permanente e/ou de Uso Restrito), compondo base de dados para

controle, monitoramento, planejamento ambiental e econémico.

UNIDADE DE MEDIDA
N° absoluto
RESPONSAVEL
DIFLO/UGP-CAR
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
15.500 15.500 15.500 15.500
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METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027

Cariri

Centro Sul 4.500 4.500 4.500 4.500

Grande
Fortaleza

Litoral Leste

Litoral Norte

Litoral
Oeste/Vale do
Curu

Macico de
Baturité

Serra da
Ibiapaba

Sertdo Central 3.500 3.500 3.500 3.500

Sertdao de

. 1.000 1.000 1.000 1.000
Canindé

Sertao de Sobral

Sertao de

) 4.000 4.000 4.000 4.000
Crateus

Sertao dos

2.500 2.500 2.500 2.500
Inhamuns

Vale do
Jaguaribe

TOTAL 15.500 15.500 15.500 15.500
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ANO DE REFERENCIA DA META
2022

ANEXO 4

NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
Plano Operacional Anual (POA) Monitorado
DEFINICAO
O Manejo sustentavel consiste na administracdo da vegetagdo natural para a obtencéo de
beneficios econdmicos, sociais e ambientais, respeitando-se 0s mecanismos de
sustentagdo do ecossistema objeto do manejo e considerando-se, cumulativa ou
alternativamente, a utilizacdo de multiplas espécies madeireiras ou ndo, de multiplos

produtos e subprodutos da flora, bem como a utilizagao de outros bens e servicos.
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A exploracdao sob manejo florestal depende de aprovagao prévia do 6rgao ambiental

estadual. O projeto de manejo pode ser concedido através das seguintes modalidades:
a) Plano de Manejo Florestal Sustentavel (PMFS);

b) Plano de Manejo Agroflorestal Sustentavel (PMAFS);

c) Plano de Manejo Silvipastoril Sustentavel (PMSPS);

d) Plano de Manejo Integrado Agrossilvipastoril Sustentavel (PMIASPS);

O Manejo Florestal € uma pratica que, a partir de critérios técnicos, viabiliza a gestao
sustentavel de uma floresta. E um instrumento de ordenamento que nos permite usar os
recursos da floresta sem causar mudangas impactantes no meio ambiente, assegurando a
sua capacidade de regeneracado. O manejo florestal madeireiro é considerado uma atividade

de baixo impacto nos processos de licenciamento ambiental.

Segundo Campello (2021), toda demanda por produtos florestais do Nordeste, apenas 4%
estdo sendo atendidas com critérios de sustentabilidade. O Manejo Florestal é uma pratica
pouco difundida na Caatinga, ainda que represente uma solugdo viavel para que os
recursos da floresta sejam potencializados, podendo ir ao encontro das necessidades da
sociedade e ao mesmo tempo conservar a biodiversidade, mantendo viva a capacidade de

regeneragao das espeécies.

Por isso, promover a gestao sustentavel do recurso florestal € uma estratégia importante
para que os beneficios da atividade sejam democratizados, alcangando o pequeno produtor

e também as populacdes tradicionais que vivem do bioma.

Como ferramenta de controle da exploragao florestal sob manejo sustentavel, temos o Plano
Operacional Anual - POA: Autorizagdes que sao concedidas anualmente baseado em
documento apresentado que deve conter as informagdes definidas em suas diretrizes

técnicas, sobre as atividades a serem realizadas no periodo de 12 meses apds a aprovagao
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do Plano de Manejo Florestal no Sistema Nacional de Controle da Origem dos Produtos

Florestais (Sinaflor).

As diretrizes técnicas avaliadas consistem na veracidade das informagdes relativas as
atividades Pré Exploratéria, Exploratéria e POs Exploratéria, além da informagdo do

poligono da area de exploracao e infraestruturas.

Considerando que todo processo autorizativo ocorre no sistema SINAFLOR, essa entrega
tem por objetivo aumentar o numero de analises dos processos de plano operacional anual -

POA monitorados pela SEMACE.

Deste modo serdo considerados na forma de calculo, os processos recebidos e analisados
no exercicio anterior. Exemplo: Em 2024, serédo contabilizados os processos relativos a POA

do exercicio de 2023.

UNIDADE DE MEDIDA

Percentual

FORMULA DE CALCULO

%POA =—— %100
YPROCESSOS

%POA = percentual de processos relacionados a POA analisados no SINAFLOR no ano
anterior;
N = numero de processos de POA analisados no SINAFLOR no ano anterior;

2Processos = somatério de processos de POA recebidos no SINAFLOR no ano anterior.

RESPONSAVEL
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DIFLO
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
85 % 90% 95% 100%

METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027
Cariri 20% 20% 20% 20%
Centro Sul 5% 5% 5% 5%
Grande Fortaleza 5% 5% 5% 5%
Litoral Leste - - - -
Litoral Norte - - - -
LitoradIoOgLsJ:/Vale i 59, 59, 59,
Macigo de i ] ] i
Baturité
Serra da Ibiapaba - - - 5%
Sertdo Central - - 5% 5%
1
S(fari(r: ddée 20% 20% 20% 20%
Sertao de Sobral 5% 5% 5% 5%
Sertao de Crateus 20% 20% 20% 20%
Sertdo d
Vale do Jaguaribe 5% 5% 5% 5%
TOTAL 85% 90% 95% 100%

PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META
Considerando levantamento atualizado dos processos de plano operacional anual - POA,

vinculados aos planos de manejo protocolados na SEMACE.

ANO DE REFERENCIA DA META
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2022
AGOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Atualizacao de normativa Estadual,
e Aprimorar sistemas de monitoramento dos processos de manejo florestal
protocolados na SEMACE;

e Ampliagcédo dos recursos humanos da Diretoria Florestal da Semace;

ANEXO 4

NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA
Fiscalizacédo Realizada
DEFINIGAO
Refere-se a implementagcao de acdes de protecao ambiental no Estado do Ceara. Essa
entrega é realizada em conjunto com a SEMA, no PPA, mas a meta da Semace refere-se a
fiscalizagdes de forma geral, ndo somente em unidade de conservagao

UNIDADE DE MEDIDA

N° absoluto
RESPONSAVEL
DIFIS
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
1.646 1.646 1.646 1.646
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METAS REGIONALIZADAS PARA O PERIODO

REGIAO 2024 2025 2026 2027
Cariri 100 100 100 100
Centro Sul 30 30 30 30
Grande Fortaleza 470 470 470 470
Litoral Leste 106 106 106 106
Litoral Norte 129 129 129 129
L|toraJOO§3:leJ/Vale 80 30 30 80
Mé‘act'ﬁz t‘ef'e 221 221 221 221
Serra da Ibiapaba 125 125 125 125
Sertédo Central 61 61 61 61
S::rig ddée 32 32 32 32
Sertdo de Sobral 71 71 71 71
Sertdo de Crateus 108 108 108 108
|8 : : :
Vale do Jaguaribe 105 105 105 105
TOTAL 1.646 1.646 1.646 1.646

ANO DE REFERENCIA DA META

2022




Governo do Estado do Ceara
Secretaria do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima - SEMA
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima — SEMACE

Anexo 4
NOTA METODOLOGICA DA ENTREGA
TiTULO DA ENTREGA

Processo de licenciamento ambiental concluidos no prazo legal

DEFINICAO

O licenciamento ambiental é uma exigéncia legal a que estdo sujeitos todos os
empreendimentos ou atividades que empregam recursos naturais ou que possam causar
algum tipo de poluicdo ou degradagao ao meio ambiente.

As bases legais do licenciamento ambiental estdo na Lei N° 6.938/81, que dispde sobre a
Politica Nacional do Meio Ambiente e traz um conjunto de normas para a preservagao
ambiental, na Lei Complementar N° 140/11, que fixa normas de cooperacédo entre as trés
esferas da administracéo (federal, estadual e municipal) na defesa do meio ambiente e nas
Resolugdes do Conselho Nacional do Meio Ambiente (Conama) N° 001/86 e N° 237/97, que
estabelecem procedimentos para o licenciamento ambiental.

E um procedimento administrativo pelo qual pode ser autorizada a localizac&o, instalagéo,
ampliagdo e operagdo de empreendimentos e/ou atividades. Através dele ha a conciliagéo
do desenvolvimento econédmico com o uso dos recursos naturais, de modo a assegurar a
sustentabilidade do meio ambiente, nos seus aspectos fisicos, bidticos, socioculturais e

econdmicos.

Atualmente, no Ceara, estdo em vigor as Resolu¢gdes do Conselho Estadual do Meio
Ambiente (COEMA) N° 02/2019 e N° 07/2019. A primeira dispde sobre os procedimentos,
critérios, parametros e custos aplicados aos processos de licenciamento e autorizacao
ambiental no ambito da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente — Semace. A segunda
dispbe sobre a definicdo de impacto ambiental local e regulamenta o cumprimento ao
disposto no art. 9°, X1V, a, da Lei Complementar n° 140, de 08 de dezembro de 2011.

De acordo com os tipos de licenciamentos previstos por meio da Resolugdo COEMA N°
02/2019, os tipos de licenga passiveis de serem emitidas pela Diretoria de Controle e
Prote¢cao Ambiental — DICOP referem-se as:
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Licenga Prévia (LP)

Licenga de Instalagao (LI)

Licenca de Operacéo (LO)

Licenca de Instalagao e Operagao (LIO)

Licenca de Instalacao e Ampliacéao (LIAM)

Licenca de Instalacdo e Ampliacdo para Readequacéo (LIAR)
Licenca Ambiental Unica (LAU)

Licenca Ambiental por Adesdo e Compromisso (LAC)
Licenga Prévia e de Instalagéo (LPI);

Licenca Simplificada (solicitagdes anteriores a Resolugdo COEMA N° 02/2019)

Licenca Simplificada por Autodeclaragao (solicitagbes anteriores a Resolu¢ao
COEMA N° 02/2019)

Alteracao de Licencga

Mudanca de Titularidade de Licenga

Consulta Prévia
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Além das tipologias acima, a DICOP também analisa solicitagbes das seguintes
autorizacoes:

e Autorizacdo Ambiental, com excecao das relacionadas com animais silvestres e com
a gestao florestal

e Autorizagdo para Extragao Mineral

e Autorizagdo para Passagem Molhada

e Alteracao de autorizagao

e Mudanca de titularidade de autorizag&o

e Autorizacdo para Intervengdo em APP (sem vegetacgao).

Ainda, a DICOP analisa também as solicitacdes de declaragao de isencao de licenciamento.

Destaca-se ainda que esta diretoria € responsavel pela emissao das licengas e autorizagbes
ambientais citadas anteriormente das regionais do Crato — DICRA e da Regional de Sobral
— DISOB, de modo que a contagem das licengas emitidas engloba os processos oriundos e
analisados a luz destas regionais.

Nesse contexto, essa entrega esta relacionada com a emissao das Licengas Ambientais
dentro do prazo legal estabelecido através do Art. 14. da CONAMA 237/97, o “érgéao
ambiental competente podera estabelecer prazos de andlise diferenciados para cada
modalidade de licenca (LP, LI e LO), em fungdo das peculiaridades da atividade ou
empreendimento, bem como para a formulagdo de exigéncias complementares, desde que
observado o prazo maximo de 6 (seis) meses a contar do ato de protocolar o requerimento
até seu deferimento ou indeferimento, ressalvados os casos em que houver EIA/RIMA e/ou
audiéncia publica, quando o prazo sera de até 12 (doze) meses”.

A presente agao tem como objetivo garantir a emissao das Licengas Ambientais dentro do
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prazo legal estabelecido, que ndo devera exceder 180 dias a contar do protocolo até a
emissao da licenca ambiental, para os casos que n&o sao passiveis de Estudo de Impacto
Ambiental/Relatério de Impacto Ambiental (EIA/RIMA). Para as situagbes que demandam a
realizacao desse estudo, o prazo maximo de emissao da licenca sera de 360 dias.

Essa iniciativa busca assegurar o cumprimento rigoroso dos prazos estabelecidos, visando
uma maior eficiéncia e agilidade no processo de emissdo das Licengas Ambientais, de
acordo com a legislagao vigente.

Destaca-se que n&o apenas a emissao das licengas estara sujeita ao prazo legal, mas
também todos os processos que, por qualquer motivo, forem indeferidos. Portanto, a
entrega objetiva fornecer a manifestagao final do érgédo em relagdo a cada processo, seja
por meio da emissao da licenga correspondente ou mediante o indeferimento do pedido.

UNIDADE DE MEDIDA
Percentual

%P =—L %100

YProcessos

%P = percentual de processos analisados no prazo legal,
N = numero de processos analisados no prazo legal;

2Processos = numero de processos protocolados no ano anterior.

RESPONSAVEL
DICOP/GECON

METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
85% 87% 90% 90%
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PARAMETRO PARA DEFINICAO DA META
O parametro para a definigdo da meta foi aumentar ao longo dos anos o cumprimento do

prazo legal estabelecido através do Art. 14. da Resolugcdo CONAMA 237/1997.

Ressalta-se que o acompanhamento de forma sistematica, buscara também a redugao dos

passivos ambientais de forma gradativa.

ACOES NECESSARIAS (PRESSUPOSTOS)
e Melhoramento no sistema interno de contagem do prazo dos processos em tramite

(SIGA);

Nesse contexto, cabe observar que devera haver a suspensao de contagem do prazo
de analise em casos de tramitagdo externa do processo (ex. Aguardo de
manifestagcéo de outros 6rgaos como ICMBio ou SEMA; aguardo de resposta de
pendéncia por parte do interessado; entre outros), devendo ser considerada na

contagem apenas o prazo efetivo de analise pela equipe técnica da Semace.

e Planejamento interno para acompanhamento dos prazos dos processos por parte das

geréncias e Regionais.
ANEXO 5

NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR
TiTULO DO INDICADOR

Percentual de Animais Silvestres Reabilitados

DETALHAMENTO
O indicador mensura o percentual de animais silvestres reabilitados, entre os que foram
recolhidos por salvamento (somatério de apreensdes, resgates e entregas voluntarias) e
entregues ao Centro de Triagem e Reabilitacdo de Animais Silvestres. As a¢des de resgate,
recepgao, identificagdo, marcagao, triagem, avaliagdo, recuperagao, reabilitacdo e
destinagao de animais silvestres provenientes de agdes fiscalizatérias, resgates ou entregas

voluntarias s&o de grande relevancia socioambiental, de interesse publico e visam recuperar
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0s ambientes naturais através da restauragao das fungdes ecossistémicas promovidas pela
soltura de espécimes da fauna silvestre nativa. Sdo imprescindiveis para que se alcancem
os objetivos da Politica Estadual do Meio Ambiente que, em consonancia com a Politica
Nacional do Meio Ambiente, orienta-se para utilizagao racional, conservagao e preservagao

do ambiente, notadamente, a protecado das espécies de fauna e flora.

O Brasil esta entre os paises com maior biodiversidade no Planeta, contendo cerca de 10%
a 12% das riquezas naturais conhecidas. Uma parcela consideravel dessa diversidade
encontra-se ameagada e as principais causas sao a cacga, a destruicdo do habitats, a
introducdo de espécies exodticas e o trafico ilegal. Diante deste quadro, e a luz da
Constituicao Federal, Art. 225, Cap. VI, compete ao Poder Publico a responsabilidade de
proteger a Fauna, vedando as praticas que ponham em risco a fungdo ecoldgica, que
provoquem a extincdo das espécies ou que submetam a crueldade. Esta tutela do Estado
sobre a Fauna Silvestre também esta definida na Lei n°® 5.197/1967, Lei de Protecdo a

Fauna.

No ambito da execucdo da Politica Estadual de Protecdo Animal, definida nos termos da Lei
n® 17.729/2021, bem como as demais atribuicbes impostas pela Lei Complementar n°
231/2021 (Institui o Sistema Estadual do Meio Ambiente - SIEMA, e o Fundo Estadual do
Meio Ambiente - FEMA, reformula a politica estadual do meio ambiente) e pela Lei
Complementar n° 140/2011, a Semace desenvolve agdes finalisticas relacionadas a
fiscalizagdo, licenciamento e monitoramento ambientais, entre outros, de atividades e

empreendimentos que realizam o manejo de fauna silvestre em cativeiro e em vida livre.

No tocante a fiscalizagcdo ambiental, restou claro que a divisdo de competéncias nao
impediu o exercicio pelos entes federativos da atribuicdo comum de fiscalizacdo, da qual,
frequentemente, decorrem apreensdes de animais silvestres. O processo de gerenciamento
da triagem, manutencdo, atendimento, avaliacdo de aptiddao e destinacdo dos animais
apreendidos pelas forgas de fiscalizagdo ambiental, entregues espontaneamente e

resgatados, passou a ser competéncia compartilhada entre Estado e Unido. A Unido faz o
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combate ao trafico de animais, que é o exercicio do controle da captura na natureza e o
Estado faz a gestdo do sistema do cativeiro, cabendo, a ambos, a competéncia pela
apreensao de animais ilegalmente retirados da natureza e mantidos em cativeiro. No ambito
estadual, a Semace divide as atribuicbes administrativas com a Secretaria de Meio
Ambiente e Mudanca do Clima - SEMA e com o Batalhdo de Policia de Meio Ambiente -
BPMA, além de prestar apoio técnico a outras instituicbes que atuam na esfera civel e

criminal como, por exemplo, a Policia Civil e o Ministério Publico.

No esfor¢o de impedir a manutencéo de espécimes da fauna silvestre em cativeiro irregular,
os entes estaduais realizam inspec¢des e, com frequéncia, apreendem animais que precisam
ser devidamente reabilitados, sempre com o objetivo prioritario de soltura no habitat. Nao
raramente, e como consequéncia de uma politica de sensibilizacdo e educacido ambiental,
animais silvestres sdo entregues espontaneamente a Semace para que sejam submetidos
ao mesmo tratamento e consigam ser reabilitados para soltura. Outras vezes os animais
silvestres sao resgatados, vitimas de acidentes ou maus-tratos, e precisam de cuidados

veterinarios que podem envolver cirurgias e longos tratamentos.

Nesse contexto, esse indicador representa o quao protegida esta a fauna silvestre no
Estado e com ele poderemos visualizar o quanto de esforco ainda é necessario para

expandir a Politica Estadual de Protegdo Animal.

FORMULA DE CALCULO

PASR =2284100
SAS

PASR = percentual de animais silvestres reabilitados

NAR = numero de animais reabilitados

2AS = somatdrio dos animais recolhidos por salvamento (apreensdes, resgates e entregas
voluntarias)

UNIDADE DE MEDIDA

Percentual (%)
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POLARIDADE
Quanto maior, melhor (x); Quanto menor, melhor ()
FONTE DO DADO
DIFIS
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
10% 20% 30% 40%

PARAMETROS PARA DEFINIGAO DAS METAS
Como esse indicador nunca foi medido até o momento, ndo temos série histérica nem valor
de referéncia. As metas estabelecidas, contudo, levam em consideracao o fato do Centro de
Triagem e Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETRAS) na regiao do Cariri ainda nao ter
sido construido e a gestdo compartiihada do CETRAS de Fortaleza, em conjunto com o
IBAMA, ainda carecer de algumas infraestruturas, como a contratagao de veterinarios, cuja
licitacdo esta em andamento. Somado a isso, considerou-se o fato do numero de resgates
ainda ser pequeno, necessitando de acdes de fiscalizacdo mais efetivas por parte dos
outros entes que compdéem o Sistema Estadual de Meio Ambiente, como a SEMA e o
BPMA. Em resumo, as metas propostas levam em conta os seguintes pressupostos: -
Centro de Triagem e Reabilitacdo de Animais Silvestres com estrutura para a realizag&o do
tratamento dos animais, incluindo cirurgias e exames de diagndstico, em condigdes
adequadas de funcionamento. - Profissionais capacitados para o manejo e reabilitagdo de
animais silvestres (Bidlogos, Médicos Veterinarios, Zootecnistas e areas afins). - Contratos
para aquisicdo de alimentagdo, medicamentos, marcacdo (anilhas, chips, etc.),
equipamentos de manejo e contencdo e equipamentos de monitoramento pdés-soltura. -
Contrato/Convénio com clinicas ou hospitais veterinarios. - Contrato/Convénio com
laboratérios de analises clinicas. - Convénio com universidades, institutos de pesquisa e
organizagbes do terceiro setor. - Veiculos adequados para o transporte de animais

silvestres. - Areas de soltura. - Areas que possibilitem a construcdo de estruturas
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adequadas a reabilitacdo de animais silvestres. - Realizar o levantamento faunistico das
areas de soltura. - Fundo destinado a aquisicdo de produtos/servicos emergenciais. -
Elaboragdo de normas para regulamentacdo das agdes que envolvam a reabilitagao de

animais silvestres.

PRESSUPOSTOS

e Centro de Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres com estrutura para a
realizacdo do tratamento dos animais, incluindo cirurgias e exames de diagndstico,
em condi¢des adequadas de funcionamento.

e Profissionais capacitados para o manejo e reabilitagdo de animais silvestres
(Biologos, Médicos Veterinarios, Zootecnistas e areas afins).

e Contratos para aquisicdo de alimentagcdo, medicamentos, marcagao (anilhas, chips,
etc.), equipamentos de manejo e contengdo e equipamentos de monitoramento
pos-soltura.

e Contrato/Convénio com clinicas ou hospitais veterinarios.

e Contrato/Convénio com laboratérios de andlises clinicas.

e Convénio com universidades, institutos de pesquisa e organizagées do terceiro setor.

e Veiculos adequados para o transporte de animais silvestres.

e Areas de soltura.

e Areas que possibilitem a construcdo de estruturas adequadas & reabilitacdo de
animais silvestres.

e Realizar o levantamento faunistico das areas de soltura.

e Fundo destinado a aquisi¢cao de produtos/servigcos emergenciais.

e Elaboracdo de normas para regulamentacédo das a¢des que envolvam a reabilitagao

de animais silvestres.
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ANEXO 5

NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR
TiTULO DO INDICADOR
Percentual de Areas Embargadas por desmatamento ilegal
DETALHAMENTO
O indicador reflete os resultados alcangados pela fiscalizacdo ambiental em face do
desmatamento ilegal identificado em determinado ano. Sera considerado combate ao
desmatamento, a aplicagdo da sancido administrativa de embargo nas areas inscritas no
CAR, onde foram identificados alertas do MapBiomas

(https://plataforma.alerta.mapbiomas.org/).

As areas com desmatamento autorizado (legal) serdo reduzidas do total de areas com alerta
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do MapBiomas, de modo que o universo a ser alcancado € o total de areas desmatadas
ilegalmente inscritas no CAR. Vale ressaltar que serdo consideradas apenas as areas
inscritas no CAR, pois essa é a forma mais segura de garantir a identificacdo da autoria dos
ilicitos, condicao indispensavel para aplicacdo de sangbes administrativas. Uma vez que
ocorra ampliacdo do numero de inscricdes no CAR, o numero de areas com alertas de
desmatamento, passiveis de embargo, também crescera. Desse modo, o CAR mostra-se

instrumento essencial para o fortalecimento do combate ao desmatamento ilegal.

MapBiomas € uma rede colaborativa, formada por ONGs, universidades e startups de
tecnologia, que produz mapeamento anual da cobertura e uso da terra e monitora a
superficie de agua e cicatrizes de fogo mensalmente com dados a partir de 1985. Também
valida e elabora relatérios para cada evento de desmatamento detectado no Brasil desde
janeiro de 2019, por meio do MapBiomas Alerta. Com base na
https://plataforma.alerta.mapbiomas.org o numero de alertas de desmatamento no Ceara
vem crescendo desde 2019, somente em 2022 foram 3.482 alertas no estado,
representando uma area total de 23.435 hectares de desmatamento e apenas 777 hectares
com area autorizada, ou seja, 97% da area com alerta de desmatamento no Ceara nao

possui autorizagao.

Segundo o Relatério Anual de Desmatamento no Brasil do MapBiomas, o desmatamento
avangou com expressividade nos ultimos anos no Ceara. O estado passou de 854 hectares
(ha), em 2019, para 20.820 hectares em 2021. Entre 2020 e 2021, o desmatamento no
Estado avangou em 11.858 hectares, uma elevacdo proporcional de 132%, conforme o
documento do MapBiomas. Os dados evidenciam a necessidade de providéncias
administrativas a serem executadas pelo Poder Publico no combate ao desmatamento ilegal

e protecdo da cobertura vegetacional do estado.

As acbes devem ocorrer sob a perspectiva da repressao (fiscalizagdo ambiental), prevencao
(educagao ambiental) e restauragcéo (recuperagdo de areas degradadas). O indicador

proposto visa mensurar as medidas repressivas adotadas, mas depende também de outras
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medidas, de carater preventivo e de recuperagao ambiental, para alcangar os resultados

almejados.

Nesse contexto, esse indicador representa o quao protegida esta a cobertura florestal no
Estado em termos de desmatamento ilegal e com ele poderemos visualizar o quanto de
esforco ainda € necessario para expandir a Politica Estadual de Meio Ambiente no que diz

respeito ao combate ao desmatamento ilegal.

FORMULA DE CALCULO

_ AE
PAE = ADMbcar—AAS X 100

PAE = Percentual de areas embargadas
ADM,car = alertas do MapBiomas inscritas no CAR
AAS = Areas com autorizacdo ambiental no SINAFLOR
AE = areas embargadas
UNIDADE DE MEDIDA

Percentual (%)
POLARIDADE
Quanto maior, melhor (x); Quanto menor, melhor ( )
FONTE DO DADO
DIFIS
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
10% 15% 20% 25%

PARAMETROS PARA DEFINIGAO DAS METAS

Nao temos série histérica nem valor de referéncia para esse servigo, por se tratar de uma
inovagdao. Com base na hitps://plataforma.alerta.mapbiomas.org o numero de alertas de

desmatamento no Ceara vem crescendo desde 2019, somente em 2022 foram 3.482 alertas


https://plataforma.alerta.mapbiomas.org/

Governo do Estado do Ceara
Secretaria do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima - SEMA
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima — SEMACE

no estado, representando uma area total de 23.435 hectares de desmatamento e apenas
777 hectares com area autorizada, ou seja, 97% da area com alerta de desmatamento no

Ceara nao possui autorizagao.

PRESSUPOSTOS

e Ampliagdo do numero de inscrigdes no CAR

e Associacao das agdes repressivas com agoes preventivas (educagao ambiental) e de
restauracao (recuperacao de areas degradadas).

e Efetivacao da fiscalizacdo ambiental administrativa pelo BPMA e SEMA.

e Desenvolvimento de técnicas e metodologias de sensoriamento remoto voltadas para
deteccao de desmatamento no Bioma Caatinga.

e Regulamentacdo da lei da intimacé&o eletronica, Lei n°. 17.638, de 06 de setembro de
2021 (DOE CE 08/09/2021).

e Desenvolvimento de sistema eletrénico de citagdes e intimagdes da Semace.

ANEXO 5

NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR
TITULO DO INDICADOR
Percentual de Regularizagédo de Veiculos do Ciclo Diesel Identificados em Inspegdes
Veiculares com Emissao de Poluentes Fora dos Limites Estabelecidos em Instrumentos

Normativos

DETALHAMENTO
O indicador busca mensurar em termos percentuais o numero de veiculos com motores do
ciclo diesel identificados em vistorias de inspecao veicular do Programa Fumacga Preta que

apresentaram emissbes de fuligens fora dos padrbes estipulados em instrumentos
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normativos, mas que buscaram a regularizacdo da situagao apds inspegao e aplicagao de

sancao administrativa com valor de multa.

A fumaca preta é um indicativo de queima incompleta de material combustivel rico em
carbono, cujas substancias organicas (hidrocarbonetos), especialmente monodxido de
carbono (CO), sdo lancadas a atmosfera pelo sistema de escapamento de veiculos
automotores. Tais substancias emitidas na forma de gases sédo consideradas asfixiantes
quimicos que podem levar a intoxicagao respiratéria, irritacdo nos olhos e garganta das
pessoas, e que a depender do tempo de exposi¢cao e da quantidade inalada pode levar a

morte.

Soma-se a isto o fato de que as substancias langadas s&o consideradas gases de efeito
estufa (GEEs), que somatizam as consequéncias do aquecimento global e o contexto de

mudancas climaticas.

Mediante essas consideracgdes, o indicador tem por objetivo avaliar a redugéo dos niveis de
emissao de poluentes por veiculos automotores, de modo que aqueles identificados com
emissdes fora dos limites estabelecidos, atendam os Padroes de Qualidade do Ar,
promovendo ainda de forma direta a conscientizacdo dos condutores sobre a poluicao

atmosférica.

Quanto a metodologia a ser aplicada para o alcance do indicador, sera levado em

consideragao dois fatores:

(@) numero de veiculos identificados com emissdes fora dos limites maximos

estabelecidos em instrumentos normativos;

(b) numero de veiculos identificados com emissées fora dos padrées, mas que
retornaram a uma segunda inspeg¢ao de forma voluntaria, com regularizagdo em

relagdo ao langamento de fumagas e fuligens.
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O retorno do condutor ao 6rgao para submissdo a uma segunda inspecéao veicular, significa
que houve a procura por parte dos condutores pela manutencdo dos motores e outros
componentes do veiculo e, especialmente, a adequabilidade das emissbdes dentro dos

limites aceitaveis.

Nesse sentido, somado a importéncia da realizagdo do programa de inspeg¢ao veicular, o
indicador tem relagao direta com a promocao da melhoria da qualidade do ar, auxiliando na
reducido das emissdes de poluentes por veiculos automotores, além de buscar garantir a

melhoria da saude, seguranga e bem-estar da populagao.

No esforco de promover agdes de adequabilidade ambiental, o indicador esta em
consonéncia com o Programa de controle da poluicdo do ar por veiculos automotores
(Proncove), instituido a partir da Resolugdo Conama n°. 18, de 06 de maio de 1986, cujas
determinagdes estdo alinhadas e reforgcadas pela Lei n°. 8.723, de 28 de outubro de 1993,

que estabeleceu a redugao dos niveis de emissao de poluentes por veiculos automotores.

Nesse contexto, esse indicador representa o quéo protegida estd a qualidade do ar no
Estado e com ele poderemos visualizar o quanto de esforgco ainda € necessario para
expandir o Programa de controle da poluigdo do ar por veiculos automotores (Proncove) e o

Plano Estadual de Mudancas Climaticas.

FORMULA DE CALCULO

YVRR
PVR =

X100

YVFP

PVR = Percentual de veiculos regulares
2VRR = Total de veiculos que retornaram e apresentaram-se regular na nova vistoria
2VFP = Total de veiculos fora do padrao

POLARIDADE
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Quanto maior, melhor (X); Quanto menor, melhor ()
FONTE DO DADO
GEAMO
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
5% 10% 15% 20%

PARAMETROS PARA DEFINIGAO DAS METAS

Como esse indicador nunca foi medido até o momento, ndo temos série histérica nem valor
de referéncia. As metas estabelecidas, contudo, levam em consideragdo os seguintes
pressupostos:

- Ampliagdo do numero de blitzes realizadas

- Comunicagao ao DETRAN dos veiculos autuados e que nao retornaram para um segunda
vistoria ou que foram reprovados na segunda vistoria, de modo que restricdes sejam
aplicadas no documento veicular visando o convencimento a regularizagéo.

- Aquisi¢cao de opacimetro para melhor aferir as emissdes veiculares.

PRESSUPOSTOS
e Ampliacdo do numero de blitzes realizadas
e Comunicacdo ao DETRAN dos veuclos autuados e que nao retornaram para um
segunda vistoria ou que foram reprovados na segunda vistoria, de modo que
restricdes sejam aplicadas no documento veicular visando o convencimento a
regularizacgao.

e Aquisigao de opacimetro para melhor aferir as emissdes veiculares.
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ANEXO 5

NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR
TiTULO DO INDICADOR

Percentual de Cobertura Vegetal Reposta

DETALHAMENTO

A cobertura vegetal do Estado, representada por diferentes biomas vem sendo substituida

principalmente pelas culturas agricolas, pastagens e urbanizagao.

De todos os estados em que ocorre a Caatinga, o Ceara € o que possui maior parte do seu
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territério formado por esse bioma. O clima que predomina na Caatinga € o seminario. Ele

constitui uma caracteristica importante que determina a natureza da Caatinga.

Exclusivamente brasileiro, o bioma Caatinga ocupa cerca de 11% do pais (844.453 Km?),
sendo o principal ecossistema/bioma da regido nordeste. A caatinga € o bioma menos
conhecido do pais, ja que se realizaram poucas coletas no mesmo. No entanto, os dados
mais atuais indicam uma grande riqueza de ambientes e espécies, com 932 espécies de
plantas, 178 de mamiferos e 590 de aves, por exemplo, sendo que muitas destas espécies

ocorrem somente na caatinga. Trata-se do bioma semiarido mais biodiverso do mundo.

Cerca de 27 milhdes de pessoas vivem atualmente na area original da caatinga, sendo que
80% de seus ecossistemas originais ja foram alterados, principalmente por meio de
desmatamentos e queimadas, em um processo de ocupagao que comegou nos tempos do
Brasil colénia. Grande parte da populagdo que reside em area de caatinga € carente e
precisa dos recursos da sua biodiversidade para sobreviver. Por outro lado, estes mesmos
recursos, se conservados e explorados de forma sustentavel, podem impulsionar o

desenvolvimento da regi&o.

A conservagao da caatinga esta intimamente associada ao combate da desertificagéo,
processo de degradagcdo ambiental que ocorre em areas aridas, semi-aridas e sub-umidas
secas. No Brasil, 62% das areas susceptiveis a desertificacdo estdo em zonas
originalmente ocupadas por caatinga, sendo que muitas ja estdo bastante alteradas. Em
que pese este quadro, menos de 1,5% do bioma esta abrangido por unidades de protegéo
integral (como Parques, Reservas Biologicas e Estagdes Ecoldgicas), que sao as mais

restritivas a intervengdo humana.

Qualquer intervengao nestes ambientes, ou seja, a supressao de vegetagao nativa para uso
alternativo do solo, tanto de dominio publico como de dominio privado, dependera do
cadastramento do imével no Cadastro Ambiental Rural — CAR, e de prévia autorizagédo do

orgao estadual competente do Sisnama. Como medida compensatéria, sdo obrigadas a
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reposicao florestal as pessoas fisicas ou juridicas que utilizam matéria prima florestal
oriunda de supresséo de vegetagdo nativa ou que detenham autorizagdo para supressao de

vegetacao nativa.

A reposicao florestal obrigatéria € a compensacgao do volume de matéria prima extraido de
vegetacao natural pelo volume de matéria-prima resultante de plantio florestal para geracao
de estoque ou recuperacao de cobertura florestal. De acordo com a Instru¢cdo Normativa n°
06 de 15 de dezembro de 2006, a reposicao florestal sera efetivada no Estado de origem da
matéria-prima utilizada, mediante o plantio de espécies preferencialmente nativas, conforme

determinag¢des do 6rgdo competente do Sisnama.

Aquele que utiliza matéria-prima florestal oriunda de supressdo de vegetagdo natural
cumprira a reposicao florestal por meio da apresentagao de créditos de reposicao florestal

equivalentes ao volume de matéria-prima florestal a ser utilizado.

Ainda com base na IN 06 de 2006, a comprovacido do cumprimento da reposi¢ao por quem
utiliza a matéria-prima florestal oriunda de supressao de vegetacao natural, ndo processada
ou em estado bruto, devera ser realizada dentro do periodo de vigéncia da autorizagédo de
supressao de vegetacao e prévia a utilizagao efetiva da matéria-prima suprimida. Portanto a
base de calculo adotara um marco temporal de dois anos contados a partir do ano de
emissdo da autorizagdo ambiental por supressdo vegetal ou uso alternativo do solo em
conformidade com a Resolugdo COEMA n° 02 de 11 de abril de 2019. Ou seja, o volume

reposto em um determinado ano é referente as autorizagcées emitidas dois anos antes.

Deste modo o monitoramento desse indicador € um instrumento valioso para afericdo da
execucgao e efetivacdo das areas reflorestadas através da reposicao florestal obrigatéria no

Estado do Ceara.

FORMULA DE CALCULO

_ VR
CVR = -£x 100
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CVR = percentual de cobertura vegetal resposta por meio da reposigcao obrigatoria
VR = volume reposto no ano
VA = volume autorizado no ano

UNIDADE DE MEDIDA

Percentual (%)
POLARIDADE
Quanto maior, melhor (X); Quanto menor, melhor ( )
FONTE DO DADO
DIFLO
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
5% 10% 15% 20%

PARAMETROS PARA DEFINIGAO DAS METAS

Como esse indicador nunca foi medido até o momento, ndo temos série histérica nem valor
de referéncia. As metas estabelecidas, contudo, levam em consideragdo os seguintes
pressupostos:

- Ampliagdo da verificagdo, in loco, da implementagéo dos projetos de reposigao florestal
apresentados no ambito da solicitacdo de autorizacdo ambiental,

- Ampliagao dos recursos humanos da Diretoria Florestal da Semace;

- Ampliagado do sucesso das reposi¢cdes implementadas, pois algumas vezes, por conta de
condigdes climaticas ou outros fatores operacionais, a vegetagao plantada n&o se sustenta,

necessitando recomegar o projeto.

PRESSUPOSTOS
e Ampliacdo da verificagdo, in loco, da implementagdo dos projetos de reposigao

florestal apresentados no ambito da solicitacdo de autorizagao ambiental;
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e Ampliacado dos recursos humanos da Diretoria Florestal da Semace;
e Ampliacdo do sucesso das reposi¢des implementadas, pois algumas vezes, por conta
de condigbes climaticas ou outros fatores operacionais, a vegetacao plantada néo se

sustenta, necessitando recomecar o projeto.

ANEXO 5

NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR

TiTULO DO INDICADOR
Percentual de denuncias ambientais atendidas em até 180 dias

DETALHAMENTO

O indicador busca mensurar o percentual de aprimoramento da celeridade no atendimento
de denuncias ambientais registradas em sistema préprio de cadastro da Semace (Natuur).

Serao consideradas as ocorréncias do tipo denuncia, excluidas as canceladas, para as
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quais sera necessaria a realizagdo de fiscalizagdo ambiental. Especificamente sédo as

ocorréncias do tipo:

1. Anbnimo; 2. CETAS/TCO; 3. DDLA; 4. Em Campo; 5. Interno; 6. LAC; 7. Mobile
(Smartphone); 8. Ouvidoria; 9. Passivel de Autuacédo;10. Presencial;11. Processo;12.
Processo — SEMACE; 13. Processos Judiciais e MP; 14. SEDFAUNA; 15. Telefone; 16.

Web; 17. Orgéo Estadual; 18. Orgdo Federal; 19. Orgdo Municipal.

Tratam-se das principais tipologias de denuncias recebidas pela Semace, dotadas de
interesse publico, que relatam condutas infracionais e que demandam a realizagdo de
fiscalizagdo ambiental para fins de averiguagdo, comprovagédo da autoria e materialidade,

com ou sem vistoria.

A proposigao do indicador visa acompanhar o tempo necessario para o atendimento dessa
demanda, esforgcando-se para que o percentual de denuncias ambientais atendidas em até
180 dias seja cada vez maior. O objetivo € reduzir cada vez mais o tempo para o
atendimento das denuncias ambientais, respondendo de forma mais eficaz ao controle de
danos ambientais e melhorando a satisfagdo dos usuarios, denunciantes, que se utilizam do
sistema ambiental de cadastro de ocorréncias para registro de denuncias. Especialmente, a
Semace dedica-se a responder ao conjunto da sociedade, através dos recursos humanos,
tecnolégicos e de infraestrutura que possui, cumprindo seu dever de fiscalizar e exercendo
seu Poder de Policia Administrativa em matéria ambiental, em consonancia com as
atribuicbes impostas pela Lei Complementar 231/2021 (Institui o Sistema Estadual do Meio
Ambiente - SIEMA, e o Fundo Estadual do Meio Ambiente - FEMA, reformula a politica
estadual do meio ambiente), pela Lei Complementar 140/2011, além das diretrizes

apontadas pela Politica Nacional do Meio Ambiente, Lei n°. 6.938, de 31 de agosto de 1981.

O periodo de 180 dias foi definido considerando que equivale a metade de um ano,
contemplando assim as variagdes tipicas da sazonalidade hidroclimatica do Ceara, com

reflexos na paisagem e nas atividades potencialmente poluidoras/degradadoras que
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respondem a essas variagdes. Além disso, coaduna com a unidade de medida de tempo
usada pela gestdo administrativa da Semace, que acompanha seus resultados,

predominantemente, por semestre.

Através do desenvolvimento de acdes de fiscalizacdo, a Semace busca coibir de forma
célere a continuidade de condutas e atividades consideradas lesivas ao meio ambiente,
controlando danos ambientais e sujeitando os infratores, sejam pessoas fisicas ou juridicas
a sangdes administrativas, independentemente da obrigacao de reparar os danos causados,

conforme disposto no § 3°, do Art. 225, da Constituicado Federal de 1988.

No esforgo de impedir a continuidade de infragdes ambientais, a metodologia para alcance
do indicador fundamenta-se na busca do aprimoramento técnico ao longo dos préximos
quatro anos (2024-2027), de inteligéncia investigativa e tecnolégica, especialmente por meio
dos materiais e métodos geocartograficos de que dispde. Apds o gerenciamento, triagem e
avaliagao prévia, as denuncias sdo encaminhadas para realizagao de inspec¢ao, quando
necessario. Técnicas de sensoriamento remoto e pesquisa em bases de informacgdes

abertas ou fechadas, também séo utilizadas para conclusdo do atendimento.

No tocante a fiscalizagdo ambiental, o atendimento das ocorréncias sera procedido de forma
exclusiva pela Semace ou mediante a divisdo das atribuigbes administrativas com a
Secretaria de Meio Ambiente e Mudancga do Clima - SEMA e com o Batalhdo de Policia de

Meio Ambiente - BPMA, com a proposi¢ao ou ndo de operagdes fiscalizatérias conjuntas.

A efetivacdo do indicador propiciara a conservacédo, melhoria e recuperacdo da qualidade
ambiental, buscando garantir que o desenvolvimento socioeconémico, impulsionado pela
implantacdo ou operacdo de obras, atividades, estabelecimentos e empreendimentos,
ocorra mediante uso racional dos recursos naturais, assegurando a manutencdo do
equilibrio ecolégico com a implementagao das agdes fiscalizatérias, em consonancia com a
Politica Estadual (Lei n°. 14.844, de 28 de dezembro de 2010) e Nacional (Lei n°. 9.433, de

08 de janeiro de 1997) dos Recursos Hidricos.
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FORMULA DE CALCULO

POCA = X2£x 100
S0C

POCA = percentual de denuncias ambientais atendidas em até 180 dias.
NOC = numero de denuncias ambientais atendidas em até 180 dias.
20C = somatodrio de denuncias ambientais cadastradas no sistema.

POLARIDADE
Quanto maior, melhor (X); Quanto menor, melhor ()
FONTE DO DADO
DIFIS
NOME DO RESPONSAVEL
Carolina Braga Dias

METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
78% 79% 80% 81%

PARAMETROS PARA DEFINIGAO DAS METAS
As metas foram definidas a partir dos resultado obtidos em 2022, conforme segue:
1203 novas ocorréncias registradas por demandas de execugao de fiscalizagao
(denuncias ambientais) = OC (1031 atendidas, sendo 105 atendidas com mais de 180 dias
e 172 nao atendidas).
NOC = numero de denuncias ambientais atendidas em até 180 dias = 1031 — 105 = 926

OC = somatoério de denuncias ambientais cadastradas no sistema = 1203

POCA = percentual de denuncias ambientais atendidas em até 180 dias
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POCA = Y25 100
y0C

POCA= (926/1203) x 100 = 77% em 2022

PRESSUPOSTOS
e Efetivacao da fiscalizagdo ambiental administrativa pelo BPMA e SEMA.
e Regulamentacgéao da lei da intimagao eletrénica, Lei n°. 17.638, de 06 de setembro de
2021 (DOE CE 08/09/2021).

e Desenvolver sistema eletrénico de citacdes e intimagdes da Semace.

ANEXO 5
NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR
TiTULO DO INDICADOR

Percentual de julgamentos administrativos analisados em até 365 dias

DETALHAMENTO

O indicador busca avaliar o tempo de julgamento dos processos administrativos oriundos de

auto de infragdo e termos na 1?2 Instadncia e sua evolugdo no periodo de 2024 a 2027,



Governo do Estado do Ceara
Secretaria do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima - SEMA
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente ¢ Mudanga no Clima — SEMACE

considerando os processos em tramite na Semace e aptos para julgamento. O indicador
busca também fortalecer a segurancga juridica, a eficiéncia e a imagem da instituicdo junto

aos interessados.

O alcance do indicador fundamenta-se em pilares referentes aos recursos tecnoldgicos,
humanos e de processos, visto que para o seu atingimento é necessario que as ferramentas
tecnolégicas de entrada e tramitacdo de processos administrativos propiciem agilidade e
confiabilidade das informagdes e documentos acostados aos processos virtuais. Outro pilar
refere-se aos recursos humanos, sendo necessario um quantitativos de agentes publicos
capacitados para a execug¢ao do trabalho de forma a aplicar corretamente o direito
(constitucional e infraconstitucional) aos casos concretos de forma a imprimir seguranga

juridica a todos os envolvidos.

O terceiro pilar necessario ao bom desenvolvimento do indicador sdo os procedimentos
(processos de trabalho), os quais deverao proporcionar padronizagdo e seguranca juridica
as autoridades julgadoras, como pareceres juridicos consolidados e fluxos de processos

atualizados.

O desenvolvimento concomitante dos trés pilares acima destacados proporcionara maior
seguranga para o atingimento dos objetivos estratégicos relacionados ao indicador em

questao.

O indicador vai mensurar o tempo de julgamento dos processos administrativos, contado da
ciéncia da autuacdo até a decisdo de julgamento em 12 instdncia. O percentual sera
calculado levando em consideragao o numero de julgamentos administrativos analisados

em até 365 dias pelo somatorio de processos aptos para julgamento.

FORMULA DE CALCULO

PJAI = 24Lx 100
YAIJ
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PJAI = percentual de julgamentos administrativos analisados em até 365 dias.
NJAI = numero de julgamentos administrativos analisados em até 365 dias
> AlJ = somatério de processos administrativos aptos para julgamento

POLARIDADE
Quanto maior, melhor (X); Quanto menor, melhor ()
FONTE DO DADO
DIFIS
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
4% 4% 5% 6%
PRESSUPOSTOS

Regulamentacao da lei da intimagao eletrénica, Lei n°. 17.638, de 06 de setembro de 2021
(DOE CE 08/09/2021) e Desenvolver sistema eletrénico de citagdes e intimagdes da

Semace.

ANEXO 5
NOTA METODOLOGICA DO INDICADOR
TITULO DO INDICADOR
Percentual de Redugéo do Passivo de Fiscalizagdo Ambiental

DETALHAMENTO

Desde 2010, quando foi criada a Diretoria de Fiscalizagdo Ambiental da Semace, as
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solicitagdes de fiscalizagdo ambiental sdo analisadas pela Geréncia de Execugao de
Fiscalizagdo que, além de recepcionar tais pedidos, avalia, planeja, executa, acompanha e
encaminha as providéncias decorrentes da execug¢ao deste servigo. No entanto, a demanda
por fiscalizagdo sempre foi maior que a capacidade operacional do setor de apreciar esses
pedidos, fato que provocou a formacao de uma demanda reprimida, acumulada ao longo de
12 anos, que denominamos Passivo de Fiscalizacdo Ambiental — PFA.

Tais pedidos precisam passar pelo processo de apuragao de infragdes administrativas, a luz
da legislagdo atual, buscando indicar autoria e materialidade dos fatos relatados nos
pedidos, bem como a aplicacdo das sancgdes administrativas, quando ainda couber,
considerando o lapso temporal. Outros casos, precisam ser encaminhados aos entes
municipais, uma vez que, atualmente, no Ceara, 93 municipios exercem as competéncias
legais de gestdo ambiental local. Esses aspectos evidenciam a possibilidade de melhorar a
resolubilidade dos casos apresentados a Semace, a partir da Reducdo do Passivo de
Fiscalizacdo Ambiental — PFA.

Vale ressaltar que esse volume de demanda n&o deve ser ignorado, uma vez que 0s
pedidos reprimidos podem indicar infragbes continuadas e/ou agravadas, com o tempo.
Além disso, tais demandas contemplam também casos de infratores reincidentes, condicéo
que implica no agravamento das san¢gdes administrativas aplicadas e precisa ser resolvido,
com o objetivo também melhorar a eficacia da fiscalizagdo ambiental.

Para a construgcdo desse indicador foi considerado Passivo de Fiscalizagdo Ambiental —

PFA o somatério das seguintes demandas acumuladas até 31/12/2022:

Total de processos a analisar na pauta PROVISORIO ASSESSORIA: 1.947

Total de ocorréncias nao atendidas no Natuur: 3.069

Assim, tem-se um Passivo de Fiscalizacdo Ambiental — PFA de 5.016 demandas registradas
e pendentes de providéncias pela Diretoria de Fiscalizacdo, que sera fixado nesta data e

quantitativo, para fins de acompanhamento do indicador.
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FORMULA DE CALCULO

O indicador sera calculado pela diferenca anual do total de processos a analisar na pauta
PROVISORIO ASSESSORIA somados ao total de ocorréncias no atendidas no Natuur,
sempre tendo como referéncia o Passivo de Fiscalizagdo Ambiental — PFA de 5.016
registros até 31/12/2022, de tal forma que peretende-se reduzir 25% ao ano, entre 2024 e
2027, chegando assim a 100% no final do periodo, ou seja, como a quantidade de
processos considerado passivo é fixa (5.016) e pretende-se nao gerar passivos nos anos
seguintes, almeja-se chegar em 2027 com esses 5.016 zerados.
POLARIDADE
Quanto maior, melhor ( ); Quanto menor, melhor ( x)
FONTE DO DADO
DIFIS
METAS PARA O PERIODO

2024 2025 2026 2027
25% 25% 25% 25%

PARAMETROS PARA DEFINICAO DAS METAS

Foi considerado Passivo de Fiscalizagdo Ambiental — PFA o somatério das seguintes
demandas acumuladas até 31/12/2022:

e Total de processos a analisar na pauta da PROVISORIO ASSESSORIA: 1.947

e Total de ocorréncias n&o atendidas no Natuur: 3.069

Assim, tem-se um Passivo de Fiscalizagdo Ambiental — PFA de 5.016 registrados e
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pendentes de providéncias pela Diretoria de Fiscalizagdo, que sera fixado nesta data e
quantitativo, para fins de acompanhamento do indicador.

A meta estipulada em 25% ao ano foi definida com o objetivo final de eliminar todo o
Passivo de Fiscalizagcao Ambiental — PFA até 2027, definido em termos absolutos como

1.254 demandas reprimidas ao ano.

PRESSUPOSTOS

e Efetivacao da fiscalizacdo ambiental administrativa pelo BPMA e SEMA.
e Regulamentacao da lei da intimacgao eletrbnica, Lei n°. 17.638, de 06 de setembro de
2021 (DOE CE 08/09/2021).

e Desenvolver sistema eletrénico de citacdes e intimagdes da Semace.
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