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6. Caracterizacao do Empreendimento

No presente capitulo € apresentada a caracterizacdo do empreendimento pretendido pela empresa
Polimix Concreto Ltda., inscrita no CNPJ/MF sob n° 29.067.113/0283-68, com endereco no Sitio
Velame Il, s/n?, Zona Rural, Localidade de Bonsucesso, Distrito de Lagoinha, Quixeré - Ceara. A
mineragao sera desenvolvida a céu aberto, em niveis, ensejando a utilizacdo de calcarios com
variadas concentragdes de 6xido de calcio, permitindo assim oferecer ao mercado um novo tipo de
calcario com que seja possivel realizar uso direto e/ou uma blendagem com outros tipos e a
consequente racionalizacdo de qualquer producao industrial, todavia a qualidade esperada do
material a ser minerado quando da utilizacao da jazida, terd sempre o foco principal no atendimento
das especificacbes ditadas para a fabricacdo de cimento.

O empreendimento de extragdo de calcario, Mineragao de Calcario Polimix, seguira os mesmos
parametros operacionais de extracao, tais como, nimero de funciondrio, horario de funcionamento,
perfuracéao, carregamento, transporte e utilizara todas as edificagoes da Cimento MIZU para seu
apoio operacional situado em Baraunas — RN, empresa coligada ao Grupo Polimix.

Essa condigao permite duas situagées em que o aproveitamento econdmico da jazida é favorecido:
1. Ter um comprador preferencial da matéria prima a ser produzida, e

2. Nao ter necessidade de construcao de novas edificagoes para as manutencdes, apoio
operacional e administragao.

As duas situacoes sao supridas pela vizinhanga da unidade: Fabrica de Cimento Mizu. Trata-se de
um redirecionamento estratégico de investimentos do grupo para horizontes temporais de retorno
mais rapido, maior agregagao de valor ao negécio e culminando com a imperiosa necessidade de
atendimento as demandas crescentes geradas pela permanente conquista de significativas fatias de
mercado no ambito regional e aumento gradativo do consumo per capita de cimento, com redugao
de custos de producéo e variacdo na qualidade do material produzido.

A seguir estao apresentados os itens referentes aos aspectos geoldgicos, modelamento da jazida,
trabalhos de pesquisa, reservas minerais, reservas lavraveis, escala de producao, vida (til e o plano
de lavra, beneficiamento, equipamentos, infraestrutura de apoio, mao-de-obra e regime de operacao
do empreendimento.

6.1. Responsabilidade Técnica

A responsabilidade técnica pelo projeto Polimix, base de descricdo neste capitulo, cabe a equipe
composta por:

e Geodlogo Igor Gothardo Nébrega Ferreira CREA-RNP 060.239.250-0 Lider de Mineragao;
e Engenheiro de Minas Gabriel Wilke Saliba CREA-RPN 141.377.648-5;
e Engenheiro de Minas Adalberto Alves da Silva CREA-RPN 1802147322.

6.2. Infraestrutura da Regiao

Para contextualizar a situacdo se faz aqui um resumo, cujo detalhamento pode ser identificado no
Capitulo 07 deste Estudo Prévio de Impacto Ambiental.

O municipio de Quixeré esta regionalmente localizado na mesoregiao do Jaguaribe, e microregiao
do baixo Jaguaribe, e tem como municipios limitrofes Russas, Jaguaruana e Limoeiro do Norte, além
do estado do Rio Grande do Norte a leste. A distancia rodoviaria da sede municipal até a capital
(Fortaleza) é de 176 Km. Em termos de infraestrutura a regiao conta com ampla rede bancaria e esta
muito bem servida em termos de vias de comunicagao, transporte, energia e agua.

A sede municipal a cidade de Quixeré, que dista de aproximadamente 21 km rodoviarios das areas
pesquisadas, conta com servicos de telefonia DDD e DDI, suficientes para contato com todos os
centros consumidores do Pais. A regido conta atualmente com bases logisticas de transporte
rodoviario para cargas, principalmente em fungao das fabricas de cimento nas adjacéncias e o
transporte de produtos agricolas dos perimetros irrigados inseridos na Chapada do Apodi.
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Quanto a disponibilidade de energia elétrica e combustivel, estes insumos ja estao disponiveis ja em
operacao na planta atual da Mizu, adjacente a jazida da Polimix, e pela proximidade das areas as
operacdes que necessitam deste insumo (basicamente britagem e servicos administrativos e de
manutengao) os utilizardo de forma compartilhada — sera usada a mesma oficina, almoxarifado, etc.

Para o consumo dos equipamentos de lavra e transporte, serdo basicamente usados, combustiveis
derivados de petréleo, principalmente éleo diesel.

A respeito do abastecimento d"agua para operacdes da nova mina sera feito por caminhdes pipa, e
futuramente se construira um poco profundo para captacao das aguas do aquifero Jandaira. Isso
visara garantir independéncia da unidade produtiva frente ao insumo dgua, embora sua demanda
seja pequena por se destinar ao consumo humano e pouco significativa para uso geral, podendo
ainda ser obtida dentro da prépria cava no futur.

Sobre a mao-de-obra, embora nao qualificado, podera ser facilmente absorvido na fase de
implantagao e operacao da nova mina, visto que nesta etapa ha necessidade de auxiliares de
pedreiros, cozinheiros, trabalhadores rurais (lenhadores), serventes, vigias, etc., pessoal que nao
precisa ter maiores conhecimentos de extracao mineral para o exercicio de suas fungoes.

6.3. Parametros Operacionais

A natureza da operagéo de lavra de jazidas minerais, tem alto potencial para impacto
ambiental. As operagbes de recuperagdo ambiental estao se tornando prioritarias em qualquer
empreendimento de mineragéo. No entanto, a principal dificuldade, referente ao impacto
ambiental, esta relacionada ao contorno final da cava 6tima e ao sequenciamento de lavra.
Dentre as indlstrias de minerais ndo metalicos, a de cimento é uma das mais importantes do
pais, com um vasto campo de atuagdo. Com a competitividade cada vez maior no setor de
producéo de cimento, a necessidade crescente de controle da qualidade da producéo e do
impacto ambiental, é fundamental o maximo aproveitamento das reservas de calcario. Este
trabalho descreve o estagio atual da pesquisa e desenvolvimento de uma metodologia para
otimizar a cava final e a programacgéo de lavra de jazidas de calcério para cimento,
fundamentado na combinagao das mais modernas técnicas de otimizagdo e sequenciamento
de lavra, de modo a permitir o maximo aproveitamento do depésito, garantir o apropriado
planejamento de impacto ambiental, e a qualidade de produgéo de matérias-primas para a
fabricacéo de cimento. Os resultados irdo fornecer um panorama global da lavra de jazidas de
calcario para cimento, permitindo maior controle das operag¢oes de lavra, transporte e
planejamento da mina.

Senhorinho, N. C; De Tomi, G. F. C. (2000) Maximizacdo do Aproveitamento da Jazida, com
Planejamento Ambiental, em Minas de Calcario para Cimento. USP — ENTAC. Posteres.

6.3.1. Generalidades

O presente projeto refere-se ao processo 848.079/2014 (em fase de obtencao da Concessao de
Lavra e Licenca Ambiental).

A fundamentacgao desta cessao tem como pilar a extracdo da substancia mineral calcario em lavra a
céu aberto no sistema de bancadas descendentes (cavas) a serem esculpidas no relevo plano da
Chapada do Apodi com desmonte de rocha efetuado por acionamento de cargas explosivas, cujo
uso principal sera para a fabricagdo de cimento, visando atender a demanda gerada pela ampliacéo
da fabrica da Maré Cimento em Baraina/RN, pertencente ao Grupo Polimix, bem como a outros
produtores de cimento na regido e ainda a qualquer demanda por calcario.

A substancia mineral a ser utilizada é um calcario calcitico que no &mbito geral da jazida cubada e
reservas aprovadas apresenta teores médios ponderados do material calcinado estao discriminados
conforme abaixo para o processo DNPM 848.079/201, o que garante com folga o atendimento a
fabricacao de cimento (ver Quadro 6.1).

Os produtos oriundos da extracéao terao como destino o comércio na forma bruta de pedras de
alvenaria e para a Mizu o destino sera a estagao de britagem ja existente na mina vizinha e o seu
aproveitamento na fabrica de Cimento em Barauna/RN do Grupo Polimix, conforme ja informado.
Os recursos a serem aplicados no projeto serdo proprios e terdo aplicagao nas operagdes de lavra,
em completa integracao e compartilhamento de recursos com a planta de cimento ja existente e em
operacao na area contigua.
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A reserva medida desta jazida é de 62.909.111 toneladas. Este volume garantiria 40 anos de
atendimento completo da demanda da fabrica Mizu, da ordem de 129.155 t/més ou 1.549.862 t/ano.
Todavia a fabrica néo ira gerar essa demanda, uma vez que possui mina propria e fara aquisices da
Polimix para blendar seu proprio calcario.

PF 5102 Alz03 Fez03 Cao Mgo 503 R203 Total

4325 2,36 0,89 0,37 50,14 2,34 0,33 1,26 99,68
Nota: Os teores acima expressam a Média Ponderada da jazida

PF = Perda do Fogo; e R,0; é a soma de aluminio e ferro.

Fonte: Polimix Concreto Ltda.

A recomendacéo técnica de producao de jazidas sedimentares fica entre 3 e 5% ao ano, assim essa
otimizacao estaria ao redor de dois milhdes de toneladas. Mesmo com todas essa caracterizagao o
nivel de producéo é incerto, pois ird depender da demanda. Essa incerteza é que levou o
empreendimento a ser projetado com o minimo de investimentos fixos, tornando sua produgao
associada ao nivel de demanda com o maximo uso possivel de equipamentos locados.

A produgéo planejada e o desenvolvimento da mina nas bancadas tera de ser suficiente para
garantir periodo de producdo complementar compativel as necessidades demandadas para o
empreendimento, cujo nivel inicialmente previsto é pequeno, frente as possibilidades da jazida, mas
que visa a sustentabilidade do projeto e da mina como um todo.

6.3.2. Producéo Inicial, Evolucao Prevista e Vida Util da Jazida

Do ponto de vista operacional a mina a ser implantada tera capacidade instalada para produzir
1.683.000 toneladas/ano, mediante regime de trabalho de 11 meses/ano, 25 dias/més em turno
unico de 8 hs/dia, totalizando 200 hs/més, conforme llustracdo da Figura 6.1.

Cap. Brit. (t/h)| Dias/més| Hs/més| FMarcha| Capac. Producdo/maés (t)
850 25 200 0,9 | 153.000
*Tunro Unico de 8 hs/dia (7 hs. Efetivo)

Disponibilidade fisica instalagtes = 0,95
Fator utilizacgo das intalaces = 0,95
Rendimento integrado (FMarcha) = 0,9

| Capac. Producdo/ano (t)

11 mesesfano | 1.683.000
densidade (t/m3) = 2,5 - Demanda anual = 1.549.862 t

Reservas (t) = 62.909.111 | Resultado: Capacidade suficiente e excedente

Fonte: Polimix Concreto Ltda.

Prevé-se inicialmente uma producéo / consumo médio da ordem de 129.155 t/més, ou 1.549.862
t/ano de calcario para a fabrica Mizu.

Considerando a capacidade de producao instalada e trabalhando-se com uma expectativa de ritmo
de producéo continuo, para atender 100% da demanda da Mizu pode-se fazer uma projecao
evolutiva e avaliacao da vida Util da reserva, conforme planilha demonstrativa ilustrada na Figura 6.2,
quando o empreendimento foi planejado para a Mizu.

Dentro destas premissas e ritmo de consumo continuo, a vida Util da jazida seria de 40 anos.
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MARE CIMENTO LTDA - Consumo previsto de Calcario para 30 anos
Move forno - Projeto de duplicagio da Capacidade atual de produgao
% calcario na farinha
Capac. t/dia em Clinquer: [ 3.000 | Consumo diario (toneladas)
Fator Clinquer/Farinha: 0,58 Farinha _lCaIc.arln

p/ farinha o/ adicio (10%;) | Total Calcario
5.172 4.397 | 300 | 4,697
Consumo anual de calcario (t) = | 1.549.862
Necessidade para 30 anos (t) = I 46.455.862
AND CONSUMO (1)
1 1,545.862
F 1.545.862
3 1.545.862
4 1,545 862
5 1,549.862
B 1.545.862
T 1.545.862
[ 1.545.862
] 1,295,502
10 1.545.862
11 1.545.862
12 1.549.862
13 1,545,862
14 1,545.862
- Demonstra-se que dentro das premissas assumidas as 11: 1igggg
reservas medidas disponiveis (62.909.111 toneladas) terdo = 1'545'352
sufuciéncia para atendimento a 30 anos do projeto, 8 1 EAn.860
19 1.549.862
20 1,545,862
21 1.545.862
22 1,545.862
23 1.545.862
24 1.545.862
25 1.549.862
26 1.545.862
27 1,545,862
28 1.545.862
29 1.545.862
30 1.549.862
Total 46.495.862

Fonte: Polimix Concreto Ltda.

6.4. Cronograma de Implantacao

O cronograma fisico executivo do projeto depende da obtencao da licenga ambiental de instalagao
para obtencao da Concessao de Lavra e da sua publicacdo. Considera-se um prazo normal para a
aprovacao da Concessao e sua publicagcdo, com algumas atividades sendo desenvolvidas ja em
paralelo, para que o empreendimento tenha o menor prazo de execug¢do. Assim o cronograma
proposto se exibe como na Figura 6.3.

Cronograma de Implantacdo da mina Quixeré-CE (Area 848.079/2014)

NY Eventa

Meses
Etapas 1 [ 2 [ 3 [ 4] s ] 6] 78] s [w]nul]n

Pré-Requisitos Basicos (Situaco Legal) Obtencio da Portaria de Lavra e Licenciamento Ambiental (LO)

Flanejamento da Lavra

Aquisigdo e Recebimento dos Equipamentos

Recrutamento & Selecdo de Operadores e Mantenedorss

[Treinamento de Operadores & Mantenedores

Servigos de Topografia na drea de inicio da lavra

Construcdo das vias de acesso e sistema de drenagem

Limpeza do terreno e remogso do estéril na area inicial (decapagem)
|Abertura da Rampa (descendente)/continuidade da mina atual

Inicio de Desenvolvimento da Lavra (producgo)

Implantacdo de Sistemas e Controile Gerencial das atividades

Implantacio de Padrdes Operacionais, Itens de Controle e Verificagiio

w oo |~ o [ e Jw [r (=

ey
=]

ey
=

ey
I

OBS: As instalagoes fisicas administrativas, de Manutencdo e Apoio serdo na area vizinha da Mineracdo ja existente/Fabrica de
cimento, face a proximidade entre ambas (distancia da ordem de 1 Km) - A estacdo de britagem sera a mesma ja exsitente.

Fonte: Polimix Concreto Ltda.
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6.5. Projeto de Mina

Esta etapa do processo produtivo terd como objetivo a obtencao da principal matéria-prima —
calcério calcitico, necessario ao atendimento do mercado demandado. A mineragao sera
desenvolvida a céu aberto, em niveis, ensejando a utilizagado de calcarios com variadas
concentragoes de Oxido de célcio, permitindo assim blendagem de tipos e a consequente
racionalizacdo de utilizagdo da jazida, com o foco no atendimento das especificacdes ditadas para a
fabricacdo de cimento.

O resultado da producéo se dara na forma de pedras de alvenaria. Para producao de cimento é
necessaria britagem. Na Mizu a britagem sera feita na unidade industrial existente pertencente ao
Grupo Polimix, ja instalada em Baralna/RN, a cerca de 1,0 km da area a ser lavrada. O
carregamento e transporte que lhe abastecerao serao feitos por Escavadeira e Caminhdes
convencionais para trabalhos severos de mineragao.

6.5.1. Critérios para Definicao do Modelo Operacional

A definicao do modelo operacional embasa-se em critérios que privilegiam técnica, econémica e
ambientalmente a melhor escolha, com custos operacionais inteligentemente baixos, tendo porém
como imperioso pré-requisito basico a garantia da sustentabilidade ambiental, e em aderéncia as
condicoes geoldgicas, topograficas e qualitativas do minério, e demais condicoes que privilegiem a
utilizacdo plena da base de ativos do projeto. Assim, para o desenvolvimento da mineracao na area
objetivada, utilizaremos os procedimentos a seguir elencados, os quais ja contam com a atual
experiéncia na mina vizinha ja instalada.

6.5.1.1. Lavra

A lavra na Jazida de Calcario sera realizada a céu aberto, em cava descendente, com bancadas em
geral de 10 metros de altura (maximo 15 m). O acesso sera feito por rampas com largura de 18
metros e gradiente maximo de 10%. As bermas finais serdo de 20 metros de largura e o angulo de
face das bancadas sera de 75°.

A locagao prevista da cava, inicio de desenvolvimento da mina e sua projegao de desenvolvimento,
consoante a qualificagao da jazida e sua distribuicdo espacial, e que também busca a racionalizacao
de custos de producao desde que contempla as menores distancias médias de transporte (DMT)
mina-britagem.

Por razdes de segurancga a mineracao (desmontes) respeitard sempre distancia minima de 500
metros em relagao as instalagcoes no seu entorno, por questoes de seguranca operacional, pessoal e
patrimonial, com base na R-105 do exército. Os trabalhos mineiros obedecerao a seguinte
sequéncia:

e Supressao Vegetal;

e Remocéo de capeamento estéril (de pequena monta);
e Formacao de bota-fora;

e Perfuracao e Desmonte do calcario;

e Carregamento e transporte do minério bruto para a unidade de beneficiamento (britagem).

6.5.1.2. Supresséo Vegetal

A presencga de vegetacao caracteristica de caatinga xerofilica de pequeno a médio porte do tipo
arbustiva-arbdrea nas areas de lavra e patios obrigara sua remogao antes da retirada do capeamento
estéril. Esta operagao sempre que se fizer necessaria, sera realizada com o auxilio de machados,
foices e rogadeiras. O destocamento sera realizado com trator de esteira com lamina angulavel. O
restolho vegetal (galhos, tocos, raizes, etc.) devera ser acondicionado em leiras no entorno da area
desmatada, estas estruturas sao atrativas, principalmente para a fauna reptiliana (lagartos e
serpentes) que estao perdendo habitat. Os trabalhos de desmatamento deverao ser realizados a
medida que as frentes de lavra forem avancando, amenizando os impactos ambientais, e consoante
os condicionantes do licenciamento ambiental.
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6.5.1.3. Decapagem

Consiste na retirada da cobertura existente sobre o calcario, expondo essa matéria-prima a
exploracao, embora nesta regido da Chapada do Apodi tal cobertura seja inexistente ou de pequena
monta (inferior a 1,5 metros).

Nesta cobertura, os seguintes materiais deverao ser removidos:

e SOLO: Camada mais superficial rica em matéria organica que apresenta uma espessura
insignificante (10 a 20 cm., quando existente) para atender ao plano de gerenciamento de
exploragao mineral e condicionantes ambientais, a camada de solo retirada sera transferida
para area especifica e reservada, adjacente a cava, com identificacao, para utilizacdo futura
na recuperacao vegetal das areas degradadas;

e ESTERIL: O contingente areno-argiloso sobreposto aos calcarios (onde existente), sera
removido em campanhas anuais durante os periodos de estiagem e direcionado também a
area especifica adjacente a lavra, a leste.

Importante considerar que este material sempre vem com bastante blocos soltos de calcario
(rendzina) e material cascalhado, e assim, podera ser utilizado em melhoria das rampas de acessos,
vias elevadas no piso da mina e estradas, e dessa forma minorando a formagao/acimulo de bota-
foras/passivos ambientais.

O processo de decapagem sera realizado nos meses secos do ano de forma a garantir frentes
liberadas que garantam trabalho de lavra continuo do calcario durante o minimo de 1,5 anos. Na
operacionalizacao, serdo utilizados os mesmos equipamentos de escavacdo, carregamento,
transporte e espalhamento existentes na mina.

As operacgbes envolvidas nesta etapa serdo:
e Corte;
e Carregamento;
e Transporte ao bota-fora;

e Espalhamento.

6.5.1.4. Desmonte do Calcario (Extragéo)

Exposto o calcario apds a decapagem, serd iniciado o processo de lavra que consistira das
seguintes etapas.

6.5.1.4.1. Plano de Fogo

Trata-se do planejamento operacional do desmonte da mina. Conhecendo-se a dimensao do
britador de calcério e o tamanho da aresta maxima de blocos admissivel em sua alimentagao, defini-
se os elementos basicos do “plano de fogo da mina” que consistiu na determinacao de:

e Diametro da perfuragao a ser preenchida com explosivos;

¢ Inclinacao dos furos;

e Espacamento entre os furos e Afastamento da face das bancadas;

e Tipos, quantidades e as dimensbes dos explosivos a serem utilizados em cada furo;

e Sub-furacao e tampéao de cada furo;

e Calculo das cargas de fundo e coluna;

e Definicao dos acessoérios a utilizar, sistema de ligacao e iniciagao.
Em resumo, pelas condicdes do projeto os elementos definidos estdo no quadro abaixo:
Elementos do Plano de Fogo

e Alt. das bancadas = 10 mts;

e Malha = 2,5 x 5,0 mts;

¢ Inclinacao dos furos = 75%;
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e Subfuracdo = 0,75 mts;
e Tampao = 1,5 mts;

e Raz. decarga = 126 g/t;
e Diémetro do furo = 3”.

A locacdo em campo da malha de perfuracao futura deve ser executada por equipe de topografia e
sempre antes do desmonte anterior, de forma a manter exatamente os elementos definidos
(afastamento e espacamento), em cuja area futura pode haver influéncia de over-breaks provocados
pela detonacéo.

Todo esse servigo sera realizado por empresa terceirizada. Isso otimiza os custos de produgéo, pois
evita a necessidade de se construir paidis e manter uma estrutura de seguranca para o
armazenamento de explosivos, reduzindo também os riscos ambientais associados a guarda desses
materiais. Essa acao terceirizada vem sendo utilizada com sucesso nas pedreiras das maiores
cimenteiras da Chapada, como a Mizu e a Apodi.

A empresa terceirizada que realizara o servigco devera obrigatoriamente seguir as normativas do
Ministério do Exército, onde tera de ser registrada e atender ao R-105, que é o Regulamento para
Fiscalizagao de Produtos Controlados, como as dinamites, cordéis, estopins, espoletas e similares,
ou seja: os materiais que serao utilizados nas detonacdes.

6.5.1.4.2. Perfuragéo

Definidos os elementos e elaborado o Plano de Fogo, se procedera a realizagao dos furos, onde
nesta operagao sera utilizada tdo somente uma Unica perfuratriz, assim especificada:

e 01 Perfuratriz Hidraulica sobre esteira, fabricagdo WOLF, modelo FOX 12-30, com coletor de
po primario e secundario, boom extensivo, cabinada com ar condicionado, diametro de
perfuracao de até 4” e compressor de ar embarcado.

Essa maquina pertence ao acervo da Mlzu e sera utilizada pela Polimix em regime de arrendamento
ou similar, de forma que nao haja necessidade de aquisicado de um equipamento deste porte para
uma mina tdo pequena.

Para auxilio no controle de qualidade da jazida e ainda para cumprir com aderéncia a modelagem
geologica e ao planejamento e sequenciamento da lavra a serem definidos, o p6 da perfuratriz, além
de garantir contencao de emisséao de particulados e melhor qualidade de vida no trabalho, sera
coletado, analisado quimicamente e disponibilizado ao mercado., desta maneira além das pedras de
alvenaria a producao também comercializara outro produto, o p6 recolhido da perfuratriz. Nesse
caso o material sera armazenado em plasticos: tipo big beg e acumulados até que sua
comercializagao seja comercial, seja viavel, uma vez que o volume de producao de pé sera bem
baixo.

Dependendo da composigao quimica o p6 de pedra calcaria podera ter muitos destinos em fungao
de sua composicao quimica e da dimensao deste particulado. Neste caso quanto menor a particula
mais mercado possui o produto, podendo ser utilizado até na industria farmacéutica.

6.5.1.4.3. Execugdo dos Desmontes

Apos a realizacao das perfuracdes, e mediante programacao prévia com o fornecedor de explosivos,
os furos serdo preenchidos com os tipos definidos no Plano de Fogo e posteriormente detonados,
desmontando o calcério conforme planejamento e resultados esperados.

A operacgao de carregamento dos furos e desmontes sera realizada por empresa especializada
(fornecedora de explosivos — Britanite, Orica, etc), e legalmente habilitadas, com utilizacao de
encartuchado ou emulséao para os periodos de inverno/chuva, e majoritariamente o granulado
(nitrato) no periodo do verao, quando a chuva é escassa ou inexistente. Nao serao utilizados paidis
de explosivos e acessorios, pois o fornecimento sera no processo just-in-time mediante uma
programacao comunicada com a devida antecedéncia, conforme pratica ja usual do mercado e na
mina atual da Mizu, vizinha a Polimix.

Todo o trabalho de perfuracao, carregamento e desmonte serdo acompanhados pela Supervisao da
Mina e pelo Blaster. A llustracéo da Figura 6.4 mostra o modelamento de um plano de fogo que vem
sendo utilizado com sucesso na mina Mizu, também para producéo de calcarios a céu aberto em
bancadas.
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Figura 6.4 — Modelo do Plano de Fogo a Ser Utilizado

|P|.Am N -2 1 DATA =->> Nivel -=>> 1
FURD PERF (m) CARREGAMENTO { KQ ) Altura do
No A ar eréncia | C. Fundo-309% ] C. Coluna-70% | Tampio (m)|
1 ii,1 15,11 24,52 1,5
2 11,1 15,11 2452 15
3 11,1 15,11 24,52 1,5
4 11,1 15,11 24,52 1,5
5 11,1 15,11 24,52 1.5
[ 11,1 15,11 24,52 15
7 L1 15,11 24,52 15
8 11,1 15,11 24,52 1,5
9 11,1 15,11 24,52 15
10 11,1 15,11 24,52 15
11 11,1 15,11 24 57 1.5
12 11,1 15,11 24,52 1.5
13 11,1 15,11 2452 1,5
14 11,1 15,11 24,52 1,5
15 11,1 15,11 24,52 1,5
16 11,1 15,11 24,52 1,5
17 11,1 15,11 24,52 1,5
18 11,1 1511 24,52 1,5
19 11,1 15,11 29,52 1,5
20 11,1 15,11 24,52 15
TOTAL 222 302_ "390
ELEMENTOS BASICOS Balanco de Explosivos
Neidata W, Fiscal =
Previsto Realizado |OF N Fscal [ Kg )=
|H.Média (m) = 10,00 L Uitiizaca ( K )=
[Malha = | 25x50m. Diferenca (Kg) =
Inclinacdo furos 75°
Sub-furacio = 0,75 |N° MATACOS =
Tampao (m) = 15 ns. Explos. =
|R.Detonada (t) = 6.250 NC REPES =
e —
Diametro dos furos  : 3"
|M® linhas detonadas :
Sistema de Retardo  : 25 ms a cada 04 furos em linha, & 50 ms entre linhas.
Iniciacdo linha tronco: Sistena silencioso
Comentarios e croguis :
Témica/operadar
l

Fonte: Polimix Concreto Ltda.

Ja ailustracao da Figura 6.5 mostra um perfil esquematico do furo de sondagem e sua razao de
carregamento padrao.
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Figura 6.5 — Esquema do Planejamento de Desmonte de Rocha

Planejamento de Desmonte — Mina Quixeré-CE
SECCAOD ESQUEMATICA DO FURD CARREGADO

] o= 1.5 m em rocha
[(Presncher com biits nde cibica)

G = Carga de Coduna = Ti%

ELEMENTOS DO PLANO DE FOGO e e

+ MAMETROFURDS = 3"

« MALHA= 2 8mx580m

+ INCLIMACAC DOS FUROS = 75°

» BUB-FURAGCAD =0,78 m

+TAMPAG =15m

+ ALTURA MEDIA BANCADAS = 10m

+ DETONAGAD EMMAXIMO 03 LINHAS
« FURAGAD MEDIA= 11,1 mifure

« Razio Carregamento = 126,62 gt

Cf & Cargi d Fusin = 30%
{ Emuansn srcarfuchada 2 4047

| hntns

Fonte: Polimix Concreto Ltda.

6.5.1.4.4. Desmonte a Frio / Desmonte Secunddrio

O desmonte secundario a frio ja é praticado na mina atual vizinha, o que ndo implicara na eliminacao
do método tradicional acima citado (com uso de perfuragao e explosivos), porém, de acordo com a
disponibilidade das escavadeiras (ociosidade da sua funcao principal - carregamento dos caminhdes
com o calcario que ira para a britagem) faremos também nesta nova mina a utilizagcao deste método,
centrado na multifuncionalidade das mesmas.

Para isso sera também adquirido rompedor hidraulico, energia 5000 Joules, intercambiavel com o
equipamento de série das escavadeiras (cacamba/concha), o qual efetuard os desmontes
secundarios (matacos e repés). Além da racionalizagao na utilizagdo dos equipamentos, que
permitira integradamente a reducao de consumo de combustiveis fosseis (diesel para perfuragdes
secundarias), 0 mais proficiente sera a redugao que havera nas emissoes de poeira, gases e
vibracoes decorrentes da perfuracao e detonagdes, principalmente nestes desmontes secundarios.
Dessa forma o empreendimento sera concebido dentro de conceitos que evocam maior
sustentabilidade ambiental.

6.5.1.4.5. Carregamento e Transporte de Calcario

Apos o desmonte, sera iniciado o carregamento de calcério bruto e seu transporte ao mercado.
Especificamente boa arte da produgéo ira até a estacao de britagem da Mizu que conta com
equipamentos de carga e transporte listados a seguir:

e 2 Escavadeiras hidraulicas, modelo Liebherr R954C HD Litronic, peso operacional 54 t, com
cacamba de 3,5 m3, cap. 500 t/h;

¢ 06 Caminhdes Mercedes Benz Axor 4144K /33, tracao 6x4, adequados a trabalhos severos
(mineragao), dotados de cacambas basculantes com lastro liso e cantos abaulados (para
evitar aderéncia de material, principalmente no periodo chuvoso) para 25 toneladas de carga
util e produtividade prevista de 142,48 t/h por caminhao, para DMT’s de 1.000 metros,
conforme dimensionamento abaixo.
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Esses mesmos caminhdes serao utilizados também na execugao da decapagem/transporte de solo
e material estéril, e servicos auxiliares de construcao de acessos.

A seguir, o demonstrativo de dimensionamento destes equipamentos na ilustragéo da Figura 6.6.

Equipamentos: Caminhoes Truck c/ cacamba | AXOR | 25 | t | 0,80
Escavadeira hidraulica [ LIEBHERR | 500 [ t/h | Fator de incerteza da velocidade
DMT | Res. rolam. | Res. total| wel | Ciclo | Capac. Britador (t/h) = 850
Rampa (m) (%) (%) | (Km/h)| (min) |
Nivel Nivel 730 3 3 20 | 2,19 Resumo
1|Mina itag {min)
270 m 730 m Ida 3,88
TRANSPORTE Volta 2,50
DE +7% (asc) | 270 | 3 | 13 [ 96 [ 169 ] Manobra 1,00
CALCARIO | soma | 3,88 Carga 1,50
Espera 0,45 BRC+Carga
VOLTA | VAZIO Descarga 1,20
DMT | Res. rolam. | Res. total| wel Ciclo Soma 10,53
Rampa (m) (%) (%) | (Km/h)| (min)
Nivel Nivel 730 ] 3 24 1,83 570 cidos/h
1 270 m 142,48 t/h
730 \‘\\ 5,97 unidades
Britagem Mina-. Caminhoes
T (des) | 270 | 3 | -7 Z 6,00 425t
soma | 2,50 =
Rampa no nivel 1=100m Distancia em nivel = 730 m (para DMT Curto/Médio Prazos)
Rampa Britador = 170 m

Fonte: Polimix Concreto Ltda.

6.5.1.4.6. Servigos Auxiliares de Mineragéo

A Mina Mizu, vizinha a area do empreendimento aqui em analise conta-se com os seguintes
equipamentos para a realizagao de servicos complementares/auxiliares, de forma a garantir a
manutengao das vias de acesso e trafego da administragdo a mina e a britagem, contengéo de
poeiras na mineracao, drenagem da cava, abastecimento e lubrificacdo dos equipamentos:

e 01 motoniveladora, modelo 120 H, fabricante Caterpillar (terceirizado);
e 01 Trator de Esteiras, modelo Cat. D6-T ou similar (terceirizado);
e 01 caminh&o pipa 12.000 litros (tanque sobre chassi MB-2324 K36);
e 01 Bomba centrifuga KSB, 20 m3/h;
e 01 Posto abastecimento cap. de até 15.000 litros e oficina especifica
e 01 Comboio de lubrificagdo M. Benz/Bozza.
Assim sempre que necessario esses equipamentos poderao ser utilizados na mina Polimix.

Conforme ja informado, além dos matacées, os eventuais repés oriundos das operacoes de
desmontes serao suprimidos com uso da Escavadeira hidraulica, aplicando a fungao rompedor
hidraulico, o que elimina ou reduz bastante a necessidade de trator.

6.5.1.5. Britagem do Calcario

Essa etapa podera ser realizada pela Polimix pelo uso do britador da Mizu, assim néao é parte de
acao a ser desenvolvida na Mina aqui em apreco, sendo sua execugao possivel para atender
demanda de mercado onde o comprador deseje o calcario britado. Para os aspectos ambientais isso
implica que o britador j& existe e esta instalado, sendo considerado que havera aumento na
produgao do mesmo, caso haja comercializagao de brita calcaria. Nesta etapa, realizada fora da ADA
do empreendimento o processamento do calcario o reduzira as dimensdes adequadas ao processo
de fabricacao de cimento onde o material sera reduzido a granulometria igual ou inferior a 75 mm,
em atendimento ao limite maximo de utilizacdo no processo que se utiliza de moinho vertical de
rolos.

A estacao de britagem a ser utilizada serd a mesma ja instalada na unidade industrial da fabrica de
cimento fora deste processo de licenciamento ambiental, cuja capacidade é de 850 t/h. Trata-se de
um britador modelo Shanyang, duplo rotor de martelos, poténcia 2x630 kw, tamanho méximo de
alimentacdo de 1.500 mm (< 10%), granulometria de saida 0-75 mm.
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Na saida do britador serdao coletadas amostras do material britado em frequéncia determinada, a fim
de se analisar e permitir o adequado gerenciamento da funcao qualidade, conforme planejamento
de especificacao.

Para a producao comercial o calcario britado sera carregado em cagambas, para o uso da Mizu o
calcério britado seguira para o galpao de pré-homo via TC’s/transportadores de correias, formando
pilhas pré-homogeneizadas e que terdo posterior retomagem automatizada que direcionara o
calcéario também por TC’s aos silos de alimentacdo da moagem de cru/farinha.

Como se trata de material produzido na mina Polimix a acao de britagem esté aqui analisada quanto
ao impacto ambiental indireto que proporcionara e assim ja se incidem as protecoes de filtros de
mangas. Estes equipamento irdo reter a poeira gerada na operacgao de britagem e devolvé-las ao
processo, evitando a emissao de particulados/poluigao atmosférica.

Ja nas correias transportadoras que efetuarao a transferéncia do material através do circuito de
britagem e até o ponto de estocagem (Pilhas — produto final) e de |4 para os silos da moagem de
cru/farinha a protegcao é menor, com maior quantidade de particulados sendo langada ao meio
ambiente.

6.5.1.6. Projetos Adicionais

e lluminacao: Todos os equipamentos e maquinas envolvidos nas operagdes unitarias de
mineracao, bem como toda a instalagao de britagem possuirao sistema de iluminacéo
conforme padrdes internacionais.

e Sinalizagcdo: Todos 0s acessos e demais instalagdes possuirdo placas de sinalizacao
conforme os padrdes de identificacao, transito e seguranga.

e Energia: Os equipamentos moveis de mineragao serdo movidos a 6leo diesel.

e Seguranca e Higiene: Serao observadas todas as Normas para a Lavra a Céu Aberto,
previstas no Codigo de Mineragao. As medidas de protecao quanto a seguranga dos
operarios da jazida serdo as usuais previstas nas suas respectivas normas especificas, onde
todos usarao obrigatoriamente os EPI’s de acordo com a legislacéo e grau de risco das
instalagdes e politica da empresa, conforme ja praticado na atual mina (vizinha).

e Controle Ambiental: A geracao de particulas suspensas na area de mineracéao sera
minimizada, conforme ja citado, com o apoio de um caminhao pipa com capacidade de
12.000 litros para atuar durante o periodo de desenvolvimento dos trabalhos, além de filtro
de mangas na instalacdo de britagem e caixas de separacao agua-6leo no posto de lavagem
dos equipamentos (este nas instalacdes da mina vizinha).

e Conforto Operacional, Melhoria da qualidade de vida e Maior produtividade: Todos os
equipamentos de mineracao possuem ar condicionado instalado, de forma a subsidiar o
padrao gerencial a ser implantado, o qual privilegia a melhoria da qualidade de vida no
trabalho, garantindo a busca continuada pela sustentabilidade e tendo como impacto
positivo resultante uma maior produtividade pela disponibilizacdo de maior conforto
operacional aos colaboradores.

6.5.1.7. Administragdo e Apoio

Na parte administrativa, contara com um escritério de consultoria que dara suporte na parte de
Geologia e Planejamento da mina. Conforme ja citado, pela proximidade desta mina com a mina ja
existente, a estrutura de apoio administrativo e manutencao sera compartilhada, onde tera disponivel
0 sequinte:

e Escritério administrativo, onde serao processados todos controles técnicos de planejamento
de curto e médio prazo e programagao e gerenciamento didrio da producao;

e Um almoxarifado e oficina mecéanica especifica para os equipamentos méveis de mineragao
e auxiliares, com espago/garagem para 0S mesmos;

e Um prédio para armazenamento de lubrificantes em geral e posto de abastecimento de éleo
diesel, com capacidade de armazenagem de 15.000 litros;

e Um prédio de banheiros e vestiarios;
o Refeitério;
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e Dique para lavagem dos equipamentos, com caixa de separagao agua-6leo;
e Portaria com guarita de vigilancia e controle de veiculos.

A nova estrutura contara também com um veiculo utilitario, cabine dupla para supervisao dos
trabalhos de mineracéao e deslocamento de pessoal.

6.5.1.8. Pessoal

Na producéo do calcério, a Polimix contard com a seguinte equipe de 22 colaboradores na
Mineracéo, sendo:

e 02 Operadores de Perfuratriz;

e 01 Blaster e 01 Ajudante;

e 02 Operadores de Escavadeira Hidraluica;

e 06 Operadores de Caminhdes Basculantes;

e 01 Operador de Pa Carregadeira;

e 01 Operador de Comboio de Lubrificagao;

e 01 Operador de Caminhao Munck;

e 01 Operador Equipamento de Apoio — Pipa (multifuncional);
e 01 Operador de Britagem;

e 01 Motorista/Operador multifuncional (folguista e férias);
e 02 Mecanicos de Maquinas e Veiculos;

e 01 Eletricista de Maquinas e Veiculos;

e 01 Borracheiro.

6.5.1.9. Acompanhamento Técnico

A producgao tera acompanhamento técnico de Engenheiro de Minas, secundado por Técnico de
Mineragao, Engenheiro de Seguranca e Auxiliares administrativos. No caso serdo os mesmos ja
existentes na mina atual da Mizu. O acompanhamento técnico dos trabalhos de lavra sera realizado
permanentemente pela prépria gestdo do Grupo Polimix, através da Supervisao de Mineragao e do
Engenheiro de Minas, e a Manutencao Mecanica e Elétrica para atender a britagem ficara a cargo da
equipe mantenedora da fabrica cimento j& existente. Quanto a seguranga e higiene, ficam aqui
reafirmadas todas as condutas que estardo em estreita aderéncia com as normas previstas no
Cadigo de Mineragao, assim como obedecidas a Legislagao Mineral (DNPM), Ambiental (SEMACE),
IBAMA e demais 6rgaos governamentais, além da pro-atividade na busca pela exceléncia na
qualidade de vida no trabalho e desenvolvimento sustentavel.

6.6. Investimentos e Analise da Viabilidade Economica

A mina estara totalmente estruturada (incluindo seus compartilhamentos possiveis e previstos em
caso de necessidade com a mina vizinha ja existente) para atender as demandas de matéria-prima
do mercado nas suas diversas fases ao longo da sua vida util, onde aqui ficou considerado como
tendo apenas 30 anos, para analise da viabilidade e sensibilizacao do projeto.

Tera para esta mina a adogao de turno unico de trabalho de 8 hs/dia na mina (na britagem, quando
operar), sendo 25 dias/més e consequentemente em todas as demais operagdes unitarias de
mineracdo. Os incrementos de capacidade se darao ao longo dos anos, conforme a marcha efetiva
de necessidades demandadas pelo mercado, redundando em aumento do nimero de turnos e/ou
de equipamentos a operar ao longo da vida Util considerada para o projeto.

6.6.1. Investimentos

A seguir na ilustracdo da Figura 6.7 os investimentos previstos para as atividades de mineracéo,
sendo a pesquisa mineral um custo ja realizado.
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Figura 6.7 — Planilha de Investimento

MODELO, CAPACIDADE e DEMAIS E&RACTERETICAS PRECO PRECO TOTAL TRABALHOS A REALIZAR
T - = = UNITARIO R4 RS OPERADORES -
Perfuracio :‘ﬁﬁg 1 WOLF ;%mrg%eﬁmﬁﬁﬁzrﬁ:;g 2,“'“"’”"  secundio, Boom extensi, Cabirada com ar condconscd 560,000 580.000] 2 |Perfuracso Priméria execucio Planos de Fogo e Secundéria (repés)
Primario: Explosivos Encartuchados e a Granel. - - p] Desmonte Primario e Secundario (Blaster e Ajudante p/ acompan. )
Rompeder Hidraulico, tipo V-45 Machbert, Peso Operacional com ponteirg (2,4 t), Energla 50001 oo -
Desmonte Secundario (Matacos/Repés): Joules, 165 bar e Frequéncia Impactos (510-1160/min.) + Engate Rapido para intercambiar ¢/ cagambal 45.000 45.1 1] Shrnm;géo e Matamsre Repés gefacns. e Alnflo) s crercies d
E By emolicies na area da fabrica.
Carregamento ?1?::;?:': 2 | wuesHerR |Escavadeira Hidrdulica R9S4C HD Litronic — Peso Operacional 57 ton, capacidade da cacamba 3,5 m?. 1,024,201 2.043.402' 2 Escavacio e Carregaments de Calcirio (e Argila - capeamento).
Caminhoes Axor 4144K (33— 6x4 , motor 428 ov , 214 mkaf de torque, cdmbio semi-automatizado 16 marchas,
Convendonais - M.BENZ  |chassi LNE 50 + Ti, tangue 300 litros, freios ABS, freip motor adicional Top Brake, Ar condicionado, 313.000] 1.878. 6 Lx ilai -
Transporte Trabalhos 4 pieus 12.00 R 24 16PR, carga maxima dtil (técnica) 31,440 Kg Carregamento de Calcério (e Argila - capeamento).
Severos Mina
i FACHTIf 70
" ’ . " _ " ; Servigos Auxiliares da Mina/Britagem Calcario (funcionard também
- b 3
Pa-Carregadeira 1 LIEBHERR |Pa-Carregadeira R532 *2 plus” — Motor 143 HP, Cap. Cagamba 2,7 m? (cagamba lisa & com dentes). 663.366| 663.36 1 como reserva de escavadeira)
Caminhdo MB ATEGO FPN1718/48 — d4x2, Motor 177 cov , 69 mkogf de torgue, cimbio manual 6|

Lubrificacao BOZZA Ica) 11.000 Kg PBT 16.000 Kg, CMT 30.000 Kg trabalho.

Comboio de M.BENZ e |marchas, chasm LNE 50, tanque 210 litros, freio motor ad|cnnnaITop Brake, pneus 275/80 R 22,5 Cargal _123.:] 123.840 1 Lubrificacdo dos Equipamentos Moveis da Mineragdo no local de

, preumatico-fechado, tangue 5000 Its, 06 <j &l hnﬁcanre ar oomprlm 73 73,

ATEGO FPM2726/48 = Ex4, motor 260 ov , 107 mkgf de torque, cambio manual 9 marchas, ChaESI LNE]

Caminhdo Munck 1 MBENZ & |50, tangue 210 litros, freio motor adicional Top Brake, pneus 10.00 R 20 16PR Carga mdxima Gtil 210.600 210.600 1 Servicos de Manutencdo da Mineracdo e auxiio no transporte def
HINCOL (tecnica) 19.000 Kg , PBT 26.500 Kg, CMT 45.100 Kg. miateriais diversos mina-fabrica,
Munck Hincol H25000, Momerto de carga util 25.000 kafin , Capacidade méxima a 3.800 mm, 6,4t 75.000] 75.000]
Eq. Auxiliares Dt M.BENZ e . ) 8. | Equipamento 13 disponivel na linha Umectacdo geral das vias de acessos mina-britagem e interligacaol
Caminhdo-Pipa 1 BOZZA Caminhaoe Pipa 11.000 litros, ja existente na MARE CIMENTOQ R 1 cofir a FAbrica:
Bomba D'agua i KSB |Bomba centrifuga KSB (cap. 20 m3/h) para esgotamento dgua da cava 19,800 i9.800) i] Drenagem da cava (aclimulo de dgua pluviais)
2 5T 120H ou similar - Servigo a ser executado via Contratagdo de Terceiros com freguéncias definidas (02 Terceirizado - Construgdo e Manutengao das vies de apessos Mina-
T I - - ¥ : i
Mokorivelaciara T | |ATou s dias de trabalho por semana) I Britagem, entomo da Fabrica e das Comunidade proximas.

- i D6-T ou similar, COM RIPPER UNICO - Servigo a ser executado via Contratagdo de Terceiros com
Trator It 4 L i . = -
ator Esteiras 1 LU L L frequéndas definidas (02 dias de trabalho por semana) o

Terceirizado - Ajustes do Piso da Mina, Limpeza final nos pés del
bancadas antes dos desmontes e Construcan Acessos.

Veiculo de Apoio 1 Volkswagem |Camioneta Amarok 4 x 4, cabine dupla 130.000| 130.000) (1} Locomaocao funciondrios Mina-Britagem-Cficina.
Britagem Britador 1 SHANYANG Duplo rator de martelos, Poténcia 2 x 630 Kw, Tamanho Maximo Alimentagio 1.500 mm (< 10%),| Eguipamemto ja disponivel na linha 1 de'nimicéwo do Calcério para granulometna cp!'npatwel com)
Calcario Capacidade Nominal 850 t/h, Granulometria de saida (0-75 mm), _atual alimentacao das Moagens de Crd e Cimento (filler/aditiva).
INVESTIMENTO TOTAL NA FROTA DE MINERAGAQ - B =| 6.267.008,00| 16
INVESTIMENTOS EM PESQUISA MINERAL (ja havido) R$ = 214, 299.DD|
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA R$ = ZN,NG,DDI

INVESTIMENTO TOTAL DO PROJETO - R$ = 5.685.30?_.00'

Fonte: Polimix Concreto Ltda.
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A Figura 6.8 apresenta uma concepcao resumida dos dados técnicos dos equipamentos ha operar
nos anos iniciais da mineracao e elementos do plano de fogo definidos, seguindo-se em sintese os
custos projetados por operacao unitaria e o correspondente custo unitario total de mineragcao (R$/t).

Figura 6.8 — Dimensionamento Fluxograma dos Processos Produtivos da Mineragdo e Dados
Técnicos de Produgéo.

PERFURACAD:
1 Perfuratriz WOLF, FOX 12-30 com
‘Comprassor de Ar Intograde
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Fonte: Polimix Concreto Ltda.

6.6.2. Custos Operacionais Projetados

A ilustragcao na Figura 6.9 exibe a sintese dos custos operacionais esperados, os quais foram
calculados através de planilhas programadas envolvendo os custeios de cada operacao unitaria de
mineracao (custos de propriedade, depreciagcado, combustiveis, lubrificantes, pneus, sapatas, mao-
de-obra, pecas de reposicao e desgastes, servicos de manutencao, etc.) versus producao
necessaria, produtividade estimada por equipamento e horas necessarias a trabalhar, resultando nos
custos por operacao unitaria (R$/t), todos calculados tendo como base uma produgéao anual de
1.549.862 toneladas de calcario apto para a fabricagao de cimento. Caso toda essa producao seja
demandada pela fabrica de cimento Mizu estabelecida em Baradnas - RN, junto a divisa dos estados
RN/CE, essa unidade duplicara sua de capacidade produgao.

Figura 6.9 — Estimativa dos Custos de Mineragao

OPERACOES UNITARIAS CUSTOS ESTIMA DOS (RS$/t)
Decapagem 0,1540]
Perfuracdo 0,2615
Desmonte Primario + Secundario 0,8823
Carregamento 0,5689]
Transporte 0,9675
Britagem 0,4392
Servicos Auxiliares Minerac&o 0,9909
Senigos Terceirizados Mina (Trator e Motoniveladara) 0,0290
Adm./Apoio Mina e Mantenedores 0,1212
Recuperacdo Ambiental (5% dos custos acima) 0,2207
Total Parcial =  4,6354
CFEM (Transf. interna p/ transformacéo industrial) = 2% 0,0927
CUSTO TOTAL - R$/t =  4,7281

Fonte: Polimix Concreto Ltda.
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6.6.3. Analise da Viabilidade Técnico-Economica

Para esta andlise foi estruturada uma planilha com os dados de entrada e fluxo de caixa para atender
ao horizonte temporal de 30 anos do projeto, onde os custos finais de mineragao/calcario calculados
e reais por tonelada (R$/t) foram comparados com os valores de comercializagcao de calcario britado
na regiao em comparagao a empresa Carbomil; resultando-se ai a influéncia anual sobre os
resultados econbémicos, necessarios a alimentacgao final da planilha analitica.

Em sintese o céalculo dos beneficios do projeto que embasaram a analise econ6mica:
e Custo Total previstos do calcario britado = R$ 4,7281/t
e Preco médio do calcério britado na regiao = R$ 8,000/t
e Diferenca pré calcario produzido na Mina = R$ 3,2719/t

A metodologia e critérios empregados para as reformas e renovagoes da frota de mineracao ao
longo do desenvolvimento do projeto e suas respectivas desmobilizagbes (desinvestimentos), por
periodos considerados foi a seguinte:

e Ano 0: Aquisicao de frota / locagdo

e Anos 5, 15 e 25: Reforma/recuperacao da frota a um custo equivalente a 30% do valor de
aquisicao.

e Anos 10 e 20: Renovacéo de toda a frota (aquisicao de equipamentos novos) e a
consequente desmobilizagao/desinvestimento da frota antiga a 30% do preco de aquisicao.

¢ Ano 30: Final da vida considerada do projeto, com a desmobilizacao de toda a frota
(desinvestimento) a 30% do preco de aquisicao, concluindo assim a alimentacao de dados
da planilha base.

Ao final do processamento dos dados a planilha nos resumiu todos os resultados buscados, com
destaque para as métricas fundamentais da avaliagao, traduzidas por:

e TIR (%) = Taxa interna de Retorno
e Tempo de Retorno do investimento (anos)
e VPL = Valor presente liquido, expresso em R$ x 1000

O fluxo de caixa foi descontado a uma taxa de 15% a.a (taxa de atratividade) e considerando uma
aliquota de Imposto de renda de 34%.

Na planilha consolidada, além do Fluxo de Caixa do Projeto sdo apresentados graficos decorrentes
da sensibilizacdo do projeto, quando simulamos para todas as variaveis (Imobilizado,
Desinvestimento, Resultado Bruto) cenarios realistas, otimistas e pessimistas, e também uma
conjugacao dos cenarios para termos os resultados simulados na pior condicdo possivel, na melhor
condicéo possivel e na condigao realista.

Dessa forma pode-se fazer a seguinte interpretacdo do projeto:
a) Para um cenario realista (HIPOTESE BASICA):

T.LR. (% a.a.) 47,39
T. RETORNO (anos) 2,6
V.P.L (R$mil) 12552

b) Para a conjugagao de cenarios (pessimista e otimista):
e TIR: Menor valor = 37,48% e Maior valor = 59,18%
e Tempo de Retorno: Maior tempo = 3,3 anos e Menor valor = 2,0 anos
e VPL (R$ mil): Menor valor = 9.330 e Maior valor = 15.773

Através da leitura dos graficos resultantes verifica-se que:

e A maior sensibilidade do projeto € ao Imobilizado (investimentos) e secundariamente ao
Resultado Bruto (impacto dos Custos de Mineragao versus Preco do calcario na regiao);

¢ Nao ha praticamente sensibilizagdo ao Desinvestimento;
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¢ Nao foi considerado Despesamento na implantacédo do projeto e assim, ndo houve
sensibilizacdo ao mesmo;

e Consoante estes indicativos, o projeto ja nasce com o foco direcionado a uma boa
negociacao para aquisicao dos equipamentos de mineragao e na eficiéncia operacional para
racionalizacdo e reducao de custos.

6.7. Gestao do Projeto - Operacionalizacao Do Processo
Produtivo

Mesmo que se disponha de um bom Plano de Aproveitamento Econdmico e Planejamento integrado
de agdes, nenhum projeto obtém sucesso e alcancga objetivos se ndo empreender eficaz
gerenciamento com foco na rotina do dia a dia, incluindo-se a definicao das frequéncias de avaliagao
de desempenho para tomadas de acdes de correcdes e alinhamentos requeridos.

Com isso, a partir do inicio de operagao do processo produtivo, busca-se a implantagao das
Melhores Praticas de Mineracao, com possiveis adequacdes ou otimizagoes de cunho técnico-
operacional que possam redundar em racionalizacdo de recursos, melhoria de produtividade e
reducdo de custos, a partir do acompanhamento das operagdes unitarias da mineracao, envolvendo
a medicao de ciclos de atividades, verificacdo da correta aplicacdo dos conceitos de operacao,
resultados obtidos e analise dos registros de desempenho, buscando identificar oportunidades de
melhorias para:

¢ Modelo Operacional;

e Desenvolvimento da mina (geometria do pit, drenagem, bancadas, estoques, condicdes de
seguranca);

¢ Qualificagao dos Operadores;

e Produtividade e Disponibilidade dos equipamentos;

e Racionalizacao na utilizagdo da base de ativos da mineracgao;
e Reducéo de Custos das operacoes integradas.

A finalidade serd melhorar e manter a competitividade da empresa de forma sustentavel, em trabalho
conjunto da equipe de mineragao.

De forma genérica, o gerenciamento do projeto terd como escopo para busca das Melhores
Praticas:

e Anadlise de SWOT para identificar pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas
relacionadas ao empreendimento, e a partir dai gerarmos Planos de Ac¢des para obtencao
das adequacdes, melhorias e reducao das vulnerabilidades;

e Planejamento de Curto Prazo (passos da lavra x necessidades x evolugao do pit);
Andlise das operagodes de:
e Perfuracdo (adequacodes operacionais e afericdo da malha de perfuracao);

e Desmonte (avaliacdo das alturas de bancadas x langcamento x granulometria x blendagem x
porte equipamentos);

e Carregamento (adequacdes operacionais, disponibilidade, ciclos e regime de trabalho);
e Transporte (adequacdes operacionais, disponibilidade, ciclos e regime de trabalho);

e Britagem (restricoes operacionais, estratégia de blendagem, regime de trabalho,
disponibilidade);

e Servicos Auxiliares (manutencao de vias, construgcao de vias elevadas intra-pit para garantir
trabalhos em periodo chuvoso, drenagem e piso da mina — escavadeira com rompedor,
trator, moto-niveladora, pipa);

e Gerenciamento da Rotina (gerencial e operacional) e cumprimento de Requisitos Legais
aplicaveis a Mineragao (Registros, Licencas, Portarias, Relatorios);

e Treinamento e retreinamento da equipe;
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e Implantagao de padrdes operacionais e de manutengao basicos para Mineragao;
e Implantagéo dos ltens de Controle e Itens de Verificacao;

e Andlise e definicao conjunta dos KPI’'s e modelo de acompanhamento;

e TPM - Melhorias Focadas, Manutengcao Autbnoma e Eliminacdo de Desperdicios;
e Seguranca e Meio Ambiente;

e Plano de trabalho x atendimento da producéo requerida;

e Reunibes de avaliacado e tomadas de agdes corretivas e preventivas, necessarias ao bom
desenvolvimento, atingimento, manutencao e melhoria de resultados (Melhoria Continua).

Do ponto de vista econémico, diante dos dados apresentados, conclui-se no PAE que o projeto é
bastante viavel, ja que a menor TIR obtida mesmo em condicao de sensibilizagdo aos cendarios mais
pessimistas possiveis (na conjugacéo de hipoteses) é de 37,48%, ou seja, mais que 02 vezes a Taxa
de Atratividade (15%), dando assim uma confortavel margem para sua implementagao, e com isso
atendendo os objetivos de garantia de competitividade e suprimento da matéria-prima para fornecer
a cimento Mizu calcério de qualidade para a duplicagao da capacidade da fabricacao de cimento.

Obviamente outras demandas de mercado que venham a surgir ao longo do desenvolvimento do
projeto serdo avaliadas e contempladas, caso sejam efetivamente atrativas, potencializando assim a
garantia de longevidade as atividades da Mineracao de Calcario Polimix na regido.
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