11. GERENCIAMENTO DE EMERGENCIA




6
< E. , Ampia

11. GERENCIAMENTO DE EMERGENCIA

Os elementos do PGR até agora abordados estdo relacionados a prevencao, ou
seja, objetivam estabelecer medidas para fazer com que os acidentes ndo ocorram.
Entretanto, algo pode ndo ocorrer conforme planejado, e a empresa deve estar

preparada para dominar e minimizar eventuais acidentes.

E facil perceber que a preparacdo para emergéncia ndo pode existir de maneira
isolada. Obrigatoriamente, o gerenciamento de emergéncia depende e sofre
influéncia dos demais elementos do PGR.

Evidentemente que a preparacdo de emergéncia devera ter por base a ldentificagdo
dos Riscos conforme disposto no Capitulo 4 deste documento. Entretanto alguns
pontos importantes serdo explicitados no que tange a implantacdo de uma

Organizacéo para Gerenciar Emergéncias durante sua operacao:

* Em primeiro lugar, ndo se deve confundir Organizacdo de Emergéncia (O.E)
com Brigada de Emergéncia. A Brigada de Emergéncia tem como funcéo,
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dentro de uma O.E., 0 que se chama de “ataque direto”, ou seja, apagar um
incéndio, conter um derramamento etc. A Brigada de Emergéncia é,
obviamente, muito importante, porém nao suficiente, posto que em uma
emergéncia sejam necessarias outras funcbes, como comunicacéao, logistica,
aspectos juridicos etc.;

* As funcdes, recursos e area de atuacdo da Organizacdo de Emergéncia
devem ser compativeis com os riscos identificados;

» Dentro da documentacdo da Organizacdo de Emergéncia deve fazer parte um
organograma e um descritivo das funcdes que compdem esta organizacao;

» Deve ser oficialmente nomeado um responsével por esta organizacdo com as
seguintes caracteristicas:
- Ser 0 responsavel pelas atividades de preparagcdo e manutencdo da

organizacao;

— Ter nivel hierarquico compativel com os riscos presentes na atividade;
— Deve ser estabelecido, de maneira formal, um programa anual das

atividades desta organizacao.

Para a montagem do programa anual de atividades da Organizacdo de Emergéncia
(O.E) é imprescindivel, mesmo que superficialmente, abordar alguns aspectos
relacionados com o Plano de A¢ao de Emergéncia — PAE. Se fizermos uma analogia
entre este sistema (O.E + PAE) com as atividades futebolisticas, por exemplo, pode-
se afirmar que O.E é o time de futebol e o Plano de A¢cdo de Emergéncia — PAE € a

jogada ensaiada.

Portanto, devem-se listar as possiveis emergéncias e montar, de maneira formal, o

Plano de Acéo de Emergéncia, levando em consideracao:

« Perfeito conhecimento dos riscos e das emergéncias associadas;
» ldentificacdo e especificacdo de Plano de Acdo de Emergéncia para cada
risco ou conjunto de riscos correlatos explicitando a data de emisséo e

numero de revisao;
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 Para cada uma das Hipdteses Acidentais prevista no EAR, considerar sua
abrangéncia e respectivos impactos;

* AcOes a serem tomadas como consequéncia da emergéncia, inclusive com o
envolvimento da populagao, principalmente daquela diretamente afetada;

» Sistematica de comunicacao interna e externa;

* Recursos humanos e materiais disponiveis;

« E importante ndo esquecer que, mesmo agindo de maneira profissional e
eficiente em uma emergéncia, o empreendimento tera que provar que agiu
desta maneira. Isto pode fazer uma tremenda diferenca nas consequéncias
do acidente (multa, indenizacoes, limpeza etc.);

* Planos de acao (acéo, responsavel e prazo) para melhorias;

» Simulagao anual do Plano de Agédo de Emergéncia;

* Nome e assinatura dos responsaveis pela emisséao e atualizacdo do Plano de

Acao de Emergéncia.
11.1. PLANO DE ACAO DE EMERGENCIA

Como citado anteriormente, devera ser implementado um Plano de Acédo de

Emergéncia.

A referida implementacédo deve contar com a presenca dos Corpos de Bombeiros,
Defesa Civil e SEMACE e deve ser consubstanciada em documento formal (meio
fisico e multimidia interativa) com coépias suficientes para serem repassadas aos

interessados diretos.

Sugere-se que a implementacdo do PAE esteja concluida até o final da implantacéo
do sistema de transporte de minério de ferro o qual devera conter informacdes gerais
sobre o empreendimento, a circunvizinhanga e caracteristicas ambientais nas
proximidades do empreendimento / comunidade, medidas mitigadoras e de controle
de acidentes, acOes a serem postas em pratica, documentacao fotografica (antes,

durante e ap0s o acidente) e mapas georreferenciados.
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11.1.1. Estrutura do PAE

Este item trata do Plano de Acdo de Emergéncia o qual deve ser composto dos

subitens abaixo explicitados.
11.1.1.1. Informacgdes Gerais

Vide Capitulo 3 do PGR.

11.1.1.2. Circunvizinhanca

Vide Capitulo 3 do EAR.

11.1.1.3. Caracterizacdo Ambiental

Vide Capitulo 3 do EAR.
11.1.1.4. Estabilidade Atmosférica

Vide Capitulo 3 do EAR.
11.1.1.5. Estrutura Organizacional das A¢des de Resposta

A estrutura organizacional de resposta encontra-se representada em um
organograma que demonstra as relacdes entre seus elementos constitutivos, onde
se encontra claramente identificado, dentro da estrutura organizacional, o
coordenador das acOes de resposta e seu substituto eventual. A Estrutura
Organizacional de Resposta deve possuir a configuracdo conforme organograma

apresentado na Figura 11.1.
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GERENTE GERAL

Coordenador de Crise

v

GERENTE OPERACIONAL

Coordenador de Local de Crise

Y

SUPERVISOR DE OPERAGOES

Sub - Coordenador de Crise

v

SUPERVISOR DE SEGURANGCA

Coordenador de Resposta

\

LiDER DE BRIGADA

\i

RESPONSAVEL ADMINISTRATIVO

Coordenador Local das A¢des

Y

BRIGADA

Registro das A¢des

Suporte Operacional

Figura 11.1 — Organograma da Estrutura Organizacional de Resposta — EOR

A Tabela 11.1 indica os cargos sugeridos dos titulares para cada uma das funcdes
indicadas no Plano de Acdo de Emergéncia — PAE. E importante que a dire¢do do
indique pessoas qualificadas para cada uma das funcdes explicitadas nesta tabela.

Tabela 11.1 — Relag8o de Pessoal para Contato em Caso de Acionamento do PAE
Responsavel Funcéo Cargo na Empresa

Gerente Geral

Coordenador de Crise

Gerente Geral

Gerente Operacional

Coordenador Local de Crise

Coordenador de SMS

Supervisor de Operacéo

Coordenador Substituto
Local de Crise

Supervisor de
Planejamento

Supervisor de Seguranca

Coordenador Geral e de
Resposta

Técnico de Seguranca

Lider Brigada

Coordenador Local

Chefe de Operacdes
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11.1.1.6. Responsabilidades e Atribuicdes

As

responsabilidade e atribuicbes do Coordenador de Crise encontram-se

explicitadas na Tabela 11.2.

Tabela 11.2 — Atribui¢cdes do Coordenador de Crise

GERAIS

Ser a principal fonte de informag8es e orientag8es sobre a resposta a crise para o Comité de
Crises;

Fornecer ao Comité de Crises uma compreensao clara do contexto geopolitico e potencial
contexto social e comercial da crise;

Considerar os problemas potenciais, a médio e longo prazo, resultantes da crise;

Manter-se sempre bem informado a respeito da situacéo e das condi¢cdes da emergéncia;
Visitar e observar o local da emergéncia para ter conhecimento das opera¢cfes em andamento;
Identificar informac¢des importantes como operacfes de evasdo, pessoas feridas, danos
materiais, incéndios, vazamentos etc.;

Prover recursos caso seja necessario para execugdo de melhorias;

Analisar criticamente os cenarios ambientais e as causas dos acidentes;

Disponibilizar Relatério emitido internamente para a Alta Administracao.

ESPECIFICAS

Receber as comunicacdes de emergéncia das unidades sob seu comando;

Acionar parcial ou totalmente o PAE, conforme a magnitude do incidente e prover facilidades
para o melhor desempenho das opera¢cdes de combate e controle;

Comunicar as entidades, 6rgdos ambientais e autoridades a ocorréncia do evento.

Protecao de areas vulneraveis

Obter dados da direcdo e sentido da velocidade de vento e avaliar as areas potencialmente
vulneraveis, estimando tempo de impacto;

Avaliar junto com o Coordenador Local o tipo e a extensado do incidente e estabelecer medidas
contencéo.

Recolhimento de insumos, produtos e outras substanc ias.

Acionar 0s recursos proprios ou ajuda externa, conforme extenséo do dano;

Manter contato permanente com o Coordenador Local para orientar as equipes de resposta no
campo quanto ao recolhimento de materiais em relacdo a condicbes meteorolégicas e areas
vulneraveis;

Determinar o deslocamento de equipes adicionais para o atendimento ao acidente, orientando
o Coordenador Local.

Limpeza de areas atingidas

Determinar o deslocamento da equipe de combate e limpeza até os locais atingidos
acompanhado do Coordenador Local, para efetuar avaliagdo e reconhecimento da area,
visando a definicao das estratégias de limpeza;

Solicitar ao Supervisor de Seguranga a aquisicdo de materiais e equipamentos adicionais,
assim como a contratacdo de servicos especializados de limpeza eventualmente necessarios;
Manter contato permanente com o Coordenador do Local avaliando e adequando as
estratégias e as técnicas que serdo adotadas de limpeza;

Informar as instituicbes responsaveis e ao 6rgao de meio ambiente estadual (SEMACE) e
municipal as medidas e estratégias de limpeza adotadas delegando um membro da equipe
para envio do documento conforme o Anexo VIl — Comunicacdo das A¢fes de Resposta.

Caso haja a necessidade de limpeza fora dos limites da unidade, informar as instituicdes
responsaveis e aos 6rgdos de meio ambiente estadual e municipal as medidas e estratégias

adotadas delegando um membro da equipe para envio do documento conforme o Anexo VIII —

| RET.02-PGR-214-2015-REV.0 | 11. GERENCIAMENTO DE EMERGENCIA | MARCO/2015

94



6
< E. , Ampia

Tabela 11.2 — Atribui¢cdes do Coordenador de Crise

Técnicas de Limpeza do Ecossistema.

Coleta e disposicao de residuos gerados

Solicitar ao Coordenador de Seguranca a aquisicdo de materiais e equipamentos adicionais
para transporte, acondicionamento temporario e envio a empresa competente para tratamento
e descarte dos residuos, assim como a contratacdo de servicos especializados de transporte e
remocéo e destino final;

Determinar com o Coordenador Local as areas que servirdo para armazenamento temporario
de residuos soélidos;

Contatar o 6rgdo ambiental do estado e a Prefeitura Local para a aprovacdo das areas de
armazenamento temporario dos residuos recolhidos;

Manter contato permanente com o Coordenador Local avaliando as operacfes de coleta e
disposicéo dos residuos gerados;

Delegar um funcionario para providenciar um local adequado e seguro para recebimento de
residuos;

Providenciar a emissao do Manifesto de Residuos Industriais (vide modelo Anexo IX) e seu
envio ao 6rgdo estadual e/ou municipal.

Deslocamento de recursos

Solicitar ao Coordenador Local no momento das comunicacfes de emergéncia, prontiddo e
preparacdo da equipe para transporte dos recursos préprios, materiais, EPI's, pessoal e
equipamentos que serdo utilizados;

Avaliar a necessidade junto com o Coordenador Local recursos adicionais;

Comunicar o Coordenador de Seguranca as estratégias inicialmente adotadas e os recursos
necessarios.

Obtencéo e atualizacdo de informaces relevantes

Obter as informacfes das meteoroldgicas durante o tempo de evolucdo de um cenério de
emergéncia;

Manter-se informado, para o planejamento e avaliacdo do incidente, acerca de fotos, imagens
de satélite ou outras informacgdes relevantes, analisando mapas e plantas para avaliagdo de
efeitos secundarios e areas que potencialmente possam ser afetadas em funcdo das
alteracdes climaticas;

Avaliar e solicitar ao Supervisor de Seguranca a necessidade de contratacdo de especialistas
em impactos ambientais.

Registro das a¢des de resposta

Designar um integrante da equipe de resposta para registro das acdes e dos procedimentos
realizados, as areas afetadas, decisdes e anotacdo do tempo, que ocorreram durante a
emergéncia utilizando-se do formulario padrdo Anexo X — Registro de A¢des de Resposta;
Consolidar as informacdes contidas nos Registros de A¢des de Resposta, fazer andlise critica
de desempenho e emitir o documento consolidado a Alta Direcéo.

Protecdo das populacbes

Avaliar a eventual necessidade de protecdo as populacdes adjacentes a area, para o caso de
derramamento de substancias em quantidade que comprometa 0 meio ambiente;

Comunicar as autoridades competentes quanto as areas que potencialmente possam ser
atingidas articulando-se com 6rgéo responsavel para acdes de respostas;

Identificar as facilidades operacionais e equipamentos junto com as autoridades competentes
para proceder as estratégias das acoes;

Articular junto com as autoridades competentes as acdes a serem adotadas;

Para grandes derramamentos informar ao Coordenador de Seguranca as estratégias adotadas
pela Defesa Civil e as necessidades de recursos, caso seja necessario.

Protecdo da Fauna e Flora

Identificar a extensédo do dano;
Identificar os ecossistemas, biota, fauna e flora da regiéo afetada;
Comunicar ao 6rgdo ambiental estadual e municipal do potencial de dano ambiental aos
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Tabela 11.2 — Atribui¢cdes do Coordenador de Crise
ecossistemas (fauna e flora);

*  Providenciar recursos materiais, humanos e outras facilidades para a protecdo da fauna e flora
eventualmente afetada.

As responsabilidade e atribuicbes do Coordenador Local de Crise encontram-se
explicitadas na Tabela 11.3.

Tabela 11.3 — Atribui¢cdes do Coordenador Local de Crise
GERAIS

» Realizar registros fotograficos para a elaboracéo de relatérios de acompanhamento (parciais) e
do relatério final, caso o técnico de seguranca nao esteja presente;

e Assessorar o Coordenador Geral, quanto a melhor estratégia de combate, levando em
consideracgédo a Legislacao e as Politicas definidas;

»  Preparar informes periédicos para o Coordenador Geral;

» Caso a Emergéncia tenha sido controlada e suprimida, devera iniciar as condicdes das causas
do incidente, com a finalidade de definir as medidas preventivas em conjunto com o técnico de
seguranca;

» Acionar Geréncia Geral de Instalacdes e de Comunicacao;

» Acionar o Coordenador Geral.

ESPECIFICAS

*  Comunicar o Coordenador Geral de Resposta das situacdes de emergéncia, informando as
acOes que foram tomadas;

» Informar constantemente o Coordenador Geral as acdes de resposta tomadas e a situacéo
atual, definindo com este as estratégias e procedimentos;

» Designar pessoa para efetuar os registros de todas as informacdes relativas as acdes de
resposta, conforme Anexo X;

» Coordenar as atividades operacionais de resposta de combate orientando as acbes e
procedimentos, assim como a avaliacdo do desempenho.

Protecao de areas vulneraveis

* Receber informagbes do Coordenador Geral de Resposta das areas potencialmente
vulneraveis e discussédo das estratégias operacionais de resposta;

» Determinar e orientar operacionalmente a mobilizacdo da equipe de resposta para areas
vulneraveis;

»  Orientar o posicionamento das equipes de apoio para a realizacdo do lancamento de barreiras
e barreiras absorventes para efetuar a protecdo passiva das areas previamente estipuladas
(conforme Anexo VIl — Técnicas de Limpeza do Ecossistema);

»  Solicitar recursos adicionais ao Coordenador Geral de Resposta;

Manter contato permanente com o Coordenador Geral de Resposta avaliando as estratégias
adotadas e adequando as técnicas conforme as alteracBes meteoroldgicas e a evolucdo do
evento acidental.

Recolhimento de insumos, produtos e outras substanc ias.

* Informar ao Coordenador Geral de Resposta as estratégias de recolhimento que serdo
adotadas com base nas informacdes obtidas;

e Coordenar e orientar a equipe de combate as operacbes de recolhimento e armazenamento
provisério do produto extravasado, definindo os EPI's e equipamentos de seguranca
obrigatorio, as técnicas e equipamentos a serem utilizados, em funcdo do volume e tipo de
produto e das condi¢cdes meteorologicas;

* Orientar a equipe de combate no posicionamento dos equipamentos de recolhimento de
materiais e a formacao de barreiras para contencédo de produtos. A transferéncia do material
recolhido se dard para uma area licenciada pelo érgdo ambiental a ser definida ou para uma
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Tabela 11.3 — Atribui¢cdes do Coordenador Local de Crise

area provisoria e segura;

 Determinar a suspensdo das operacbes de recolhimento, em funcdo das condicbes
meteorolégicas desfavoraveis ou outras condicdes ambientais que possam comprometer a
seguranca do pessoal envolvido ou que apresentam baixa eficiéncia recuperacdo do produto
derramado, orientando novas estratégias;

e Comunicar ao Coordenador Geral de Resposta as decisGes e as estratégias realizadas no
campo informando os resultados obtidos;

e Discutir com o Coordenador Geral de Resposta as acdes de combate e o deslocamento de
equipes de apoio para locais onde seja possivel realizar novas tentativas de recolhimento,
tomando por base a previsdo meteorolégica e a previsdo do deslocamento do produto;

» Solicitar ao Coordenador Geral de Resposta recursos adicionais necessarios para efetuar o
recolhimento.

Limpeza de areas atingidas

* Avaliar as areas afetadas;

 Informar o Coordenador Geral de Resposta as necessidades de limpeza, as estratégias
inicialmente previstas e 0s equipamentos e materiais necessarios conforme as alternativas a
seguir e seguindo as orientacfes do Anexo VIII - Técnicas de Limpeza do Ecossistema:

— Limpeza dos Locais;

— Limpeza Natural;

— Corte de vegetacdo (Estratégia adotada com prévia comunicacdo e aprovacdo do 6rgéo
ambiental);

- Bombeamento a vacuo;

- Orientar o deslocamento das equipes de limpeza para as areas afetadas com os
equipamentos de limpeza e EPI’s;

— Orientar as tarefas da equipe de limpeza e a segregacao do residuo gerado com devida
identificacao.

e Avaliar a eficiéncia de cada técnica de limpeza que foi adotada conforme as condi¢des
ambientais e informar o Coordenador Geral de Resposta os resultados e possiveis alternativas
para mitigar os impactos;

» Solicitar recursos materiais e humanos adicionais para as areas atingidas e outras facilidades
para o Coordenador Geral de Resposta caso sejam necessarios.

Coleta e disposi¢ao de residuos gerados

»  Definir com o Coordenador Geral de Resposta os locais para armazenamento temporario dos
residuos solidos recolhidos;

e Orientar a equipe de limpeza o acondicionamento em sacos plasticos e em tambores, de todo
material recolhido;

» Orientar a equipe o acondicionamento em sacos plasticos e tambores dos materiais de
limpeza, utensilios e EPI’s;

e Avaliar processo de identificacdo dos tambores, com indicacdo da origem e do conteldo
seguindo o0 modelo: Identificacdo: Residuo de Material, Data e Origem;

* Acompanhar o desembarque dos materiais no local pré-determinado, o armazenamento e
avaliar as condicdes do acondicionamento temporario dos tambores e sacos plasticos
conforme os procedimentos de Gerenciamento de Residuos;

e Inventariar todo material armazenado temporariamente e informar o Coordenador Geral de
Resposta;

e Seqguir os procedimentos de Gerenciamento de Residuos estabelecidos: Minimizagéo,
Recuperacao, Caracterizacdo, Métodos de Disposi¢do, Gerenciamento do Local e Plano de
Gerenciamento.

Deslocamento de recursos

»  Coordenar a mobilizagdo dos equipamentos e pessoal para as areas dos eventos indesejados;
* Informar constantemente o Coordenador Geral de Resposta as necessidades de equipamentos
adicionais e o desempenho de transporte de recursos e materiais as areas afetadas.

| RET.02-PGR-214-2015-REV.0 | 11. GERENCIAMENTO DE EMERGENCIA | MARCO/2015




YA
< E. , Ampia

Tabela 11.3 — Atribui¢cdes do Coordenador Local de Crise

Protecdo das populagbes

e Providenciar as acdes solicitadas pelo Coordenador Geral de Resposta quanto aos
procedimentos de protecao das populacdes;

 Registrar os procedimentos efetuados pelas autoridades competentes e pela equipe de
resposta designando um membro da equipe para acompanhar as acfes de protecdo das
populacdes;

» Informar o Coordenador Geral de Resposta os procedimentos realizados.

Protecdo da Fauna e Fl ora

e Informar ao Coordenador Geral de Resposta os ecossistemas afetados;
e Proceder as estratégias de resposta;

» Informar o Coordenador Geral de Resposta as acdes de resposta para protecdo da fauna.

As responsabilidades e atribuices dos demais membros que compdem a equipe da
Estrutura Organizacional de Resposta encontram-se explicitadas nas Tabelas 11.4,
11.5,11.6,11.7e 11.8.

Tabela 11.4 — Atribuicdes do Subcoordenador de Crise
GERAIS

* Registrar todas as ac6es tomadas e a extensao das consequéncias;
»  Assessorar e assumir as acbes do Coordenador Local em sua auséncia.

Tabela 11.5 — Atribuicdes do Coordenador de Resposta
GERAIS

e Avaliar a extensdo da emergéncia - Supervisionar a execuc¢éo do procedimento;

e Avaliar, em conjunto com o Coordenador Local, a necessidade de recursos adicionais para o
controle da emergéncia;

» Caso a emergéncia se transforme numa crise, acionar o Plano de Crises, caso exista;

»  Providenciar meios de transporte seguros para todas as equipes que necessitarem;

e Elaborar relatério referente ao Comunicado Inicial de Acidentes (Anexo Xl), Relatério de
Comunicacdo de Ac¢Bes de Resposta (Anexo VII), Registrar Observa¢gbes de Monitoramento
(Anexo XII), realizar registro fotografico e comunicar a Coordenacao de Meio Ambiente;

» Providenciar destinacdo correta de residuos e realizar o registro dos mesmos conforme
Manifesto de Residuos (Anexo IX).

ESPECIFICAS

»  Prover todos os recursos e facilidades para a resposta a emergéncia conforme as estratégias e
necessidades;

»  Orientar os envolvidos sobre todos os procedimentos, agfes operacionais, estratégias, aporte
de recursos e prover auxilio externo quando necessario para realizacdo das acdes de combate
quanto a magnitude do evento acidental e as areas e ecossistemas potencialmente
vulneraveis;

» Definir as técnicas de contencéo, considerando especialmente o tipo de produto, volume e as
condi¢cbes meteorolégicas;

»  Orientar o isolamento da area com sinalizagédo adequada;

» Definir os tipos de equipamentos, barreiras e materiais de contencdo que serdo adotados para
resposta, 0 posicionamento das equipes de apoio e equipamentos, estabelecer as areas para
contencéo e especificacdo de locais de "sacrificio" e previsdo de areas de contencéo a jusante
da fonte de vazamento.

Protecéo de areas vulneraveis
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Tabela 11.5 — Atribui¢cdes do Coordenador de Resposta

Providenciar o suprimento de materiais, equipamentos e servicos necessarios que possam ser
solicitados pelo Coordenador Geral de Resposta para protecdo de areas vulneraveis;
Estabelecer junto o Coordenador Local as estratégias de combate que serdo adotadas para
protecdo de areas vulneraveis.

Limpeza de areas atingidas

Estabelecer junto com o Coordenador Geral de Resposta as estratégias de limpeza que serdo
adotadas.

Coleta e disposi¢ao de residuos gerados

Providenciar recursos adicionais de limpeza e servicos especializados solicitados pelo
Coordenador Geral de Resposta para transporte e acondicionamento de residuos por
empresas especializadas.

Deslocamento de recursos

Providenciar o transporte dos recursos: material, pessoal ou equipamentos para as areas
atingidas e outras facilidades para a Estrutura Organizacional de Resposta;

Providenciar, por contratacdo direta empresas especializadas de resposta e transporte para
complementar os recursos adicionais necessarios como transporte rodoviario, transporte
maritimo e transporte aéreo de equipamentos, materiais e pessoal se necessario.

Obtencéo e atualizacao de informacdes relevantes

Providenciar fotos, imagens de satélite ou outras informacgdes relevantes para as operagdes de
combate ao incidente, disponibilizando-as para utilizacdo no planejamento das operacgdes;
Contratar especialistas em impactos ambientais e recuperacdo de ecossistemas lacustres e
terrestres afetados pelos produtos derramados, caso seja necessario.

Registro das acdes de resposta

Analisar o relatério dos Registros das Acdes de Resposta (Anexo X) e apresentar ao
Coordenador Geral em no maximo 30 dias ap0ds a data de encerramento das operagdes;
Discutir em reunido, com todos os integrantes da Estrutura Organizacional de Resposta, para
avaliacdo do desempenho das ac8es de emergéncia, registrar em ata para arquivamento das
licdes aprendidas;

Consolidar as informacfes contidas nos Registros de A¢bes de Resposta (Anexo X), fazer
andlise critica de desempenho e emitir relatério final ao para a alta Gestéo.

Protecdo das populagbes

Receber as informacdes do Coordenador Geral de Resposta e providenciar 0s recursos
necessarios apos avaliagdo.

Protecdo da Fauna e Flora

Avaliar junto com o Coordenador Geral de Resposta os danos causados e verificar a
necessidade de contratacdo de terceiros.

Tabela 11.6 — Atribui¢cdes do Coordenador Local

GERAIS

Revisar as a¢des tomadas pela Brigada — Supervisionar a Execucdo do PAE;

Caso a Emergéncia tenha se agravado:

— Assumir as fun¢Bes do Supervisor de Seguranga, durante a sua auséncia;

— Dirigir-se ao local da Emergéncia e comandar as ac6es de controle indicadas para o evento
e adotar também medidas previstas no Plano de Acdo de Emergéncia;

Assumir as funcées do Coordenador Local durante a sua auséncia.
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Tabela 11.7 — Atribui¢cdes do Setor Administrativo
GERAIS

*  Guardar documentos e valores em cofres (se for o caso);
» Dirigir-se ao local da Emergéncia e agir conforme as orienta¢c6es do Chefe da Brigada.

Tabela 11.8 — Atribui¢cdes do Suporte Operacional
GERAIS

» Paralisar as operag6es, acionar o alarme, desligar as bombas e fechar valvulas, notadamente
para a unidade em estado de emergéncia,

e Orientar a evacuacéo da area de risco;

» Dirigir-se ao local da Emergéncia e agir conforme as orientacées do chefe da Brigada.

11.1.1.7. Sistema de Alerta de Eventos Acidentais

O sistema de alerta a eventos acidentais, consiste no acompanhamento sistematico
das atividades efetuadas na empresa a fim de definir qual o nivel de acidente que

vem ocorrendo. De um modo geral séo estabelecidos 3 (trés) niveis de acidentes:

* Nivel 1 — Acidentes que podem ser combatidos e controlados apenas com 0s
recursos internos;

* Nivel 2 — Acidentes que podem ser combatidos e controlados com recursos
adicionais das empresas vizinhas e do Corpo de Bombeiros Local;

* Nivel 3 — Acidentes que ndao podem ser combatidos ou controlados com
recursos locais, tornando-se necessario o deslocamento de recursos remotos

(de outros estados ou mesmo de auxilio internacional).

O sistema de alerta de eventos acidentais pode ser concebido através de duas vias

distintas:

e Instrumentacéo e Controle Remoto;

e Comunicacgao por Individuo.

A primeira via considera as variaveis operacionais tais como vazao, pressao,
temperatura etc. A segunda via considera a impossibilidade de alerta através de
instrumentacdo e controle remoto, portanto, o alerta deve ser dado por individuo

contemplando as seguintes questdes:
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* Quem esta notificando o acidente?

* Que tipo e nivel de acidente estdo ocorrendo?
* Onde esta ocorrendo o acidente?

» Foram observadas vitimas no local?

 Etc.

11.1.1.8. Comunicacao de Acidentes

As comunicagfes devem ser efetuadas pelo Responsavel maior do sistema de SMS
— Seguranca, Meio Ambiente e Saude, brigadistas, funcionarios e contratados ou por

qualquer pessoa, direta ou indiretamente envolvida com o evento.

A comunicacdo de acidentes devera ser realizada conforme procedimento
apresentado no Fluxograma de Funcionamento do Plano de Comunicacdo do
Acidente, apresentado na Figura 11.2.

A lista de comunicagdo externa para as entidades, organizacdes e instituicoes
oficiais a serem acionadas no caso da ocorréncia de acidentes sdo apresentadas na
Tabela 11.9. Esta lista deve ser afixada em local de facil visibilidade, nas regides da

empresa que apresentarem riscos potenciais.

Tabela 11.9 — Orgéos a serem comunicados no caso de acidente

Autoridades Atividade Telefone
SEMACE - Superintendéncia Autoridade Ambiental (85) 3101-5520
Estadual do Meio Ambiente Estadual (85) 3101-5580
Coordenadoria Estadual de Defesa | i idade Estadual (85) 3101-4571
Civil do Ceara
Corpo de Bombeiros Militar do Estado . o 193
do Ceara Autoridade Militar (85) 3101-2227

A comunicacdo inicial do acidente sera realizada para a SEMACE através de
formuléario de comunicacéo inicial de acidente, conforme modelo apresentado no

Anexo XlI.
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‘ Operador / Funcionario ‘

Comunica

v
Informa
Coordenador de Crise Coordenador de Respostas
e Coordenador Local

Avaliar o tipo
de Acidente
Controlavel?

Declara Crise e Coordena
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‘ Aciona Comité de Crise ‘

Inicio da Agao com
Recursos Préprios

/ Y
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Proceder Monitoramento e ..
‘ Relatério %— ‘ Atividades de Resposta P ffffff

i

Sim Emergéncia

Controlada?

Fim da Emergéncia

Figura 11.2 — Fluxograma de Funcionamento do Plano de Comunicacao do Acidente
11.1.1.9. Medidas de Prevencao e Remediacao
Vide Capitulo 9 do EAR.
11.1.1.10. Acdes a Serem Implementadas
Vide Capitulo 9 do EAR.
11.1.1.11. Distancia de Isolamento e Evacuacgéao

As distancias iniciais de isolamento e evacuacéo do local de uma emergéncia devem

se fundamentar nas caracteristicas de severidade da ocorréncia.
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A separacdo minima aceitavel pelos experts em seguranca entre pessoas
desprotegidas e a emergéncia consideram a distancia minima de isolamento de 15
metros e a de evacuacao igual a definida na modelagem dos riscos individuais (Vide
EAR).

O isolamento e a evacuacéo inicial baseiam-se nos primeiros 20-30 minutos.

A mobilizagdo deve ser iniciada pelo isolamento de uma &rea circular seguindo-se a

evacuacao de locais que se encontram no sentido do vento.

A situacdo deve ser continuamente reavaliada, proporcionando ajustes nas
distancias de isolamento e evacuacdo decorrentes de mudancas no cenario da
emergéncia tais como, variagcao na direcado dos ventos ou descoberta inesperada de

vitimas.

As ocorréncias de novos incidentes com ou sem efeito domindé indicam a

necessidade de aumentar as areas de isolamento e evacuacao.

Em muitos casos, se houver incéndio, os riscos de intoxicagcdo podem ser menos

importantes do que os riscos de fogo e/ou exploséao.

Substancias inflamaveis, incendiando-se com risco de explosdo, requerem,
normalmente, maiores areas de isolamento em todas as direcfes. Caso a nuvem da
substancia penetre por entre edificios ou desloque-se para outras areas, podera
afetar pessoas que se encontram além das distancias especificadas, devendo haver,

entdo, o0 aumento correspondente nas distancias de evacuagao.

7

A evacuagdo é por si sO, um procedimento de alto risco devendo, portanto,
considerar a possibilidade de pessoas localizadas em edificios serem abrigadas no
proprio local, desde que este possa ser bem fechado e as entradas de ar, inclusive

ar condicionado, desligados.

E vital que sejam mantidas comunicacdes com pessoas responsaveis no interior de

edificios, para que sejam notificadas sobre mudancas na situacédo da emergéncia.
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As pessoas abrigadas em edificios devem ser alertadas para ndo formarem
concentracbes em frente as janelas ou em locais com visdo direta da emergéncia,
devido ao perigo de serem atingidas por fragmentos metélicos ou de vidro em caso

de fogo e/ou exploséo.
11.1.1.12. Documentac¢do Fotografica

E de responsabilidade do Grupo Gestor o levantamento fotogréafico durante e apds o

acidente.
11.1.1.13. Mapas georreferenciados

O Grupo Gestor devera possuir para cada ndcleo habitacional, dentro do raio de

2.000 metros conforme ja especificado, mapa georreferenciado da respectiva area.
11.1.1.14. Encerramento das Operacdes de Resposta

O Supervisor de Seguranca € o responsavel pelo encerramento das atividades de
resposta as emergéncias tendo a responsabilidade de avaliar as acdes efetuadas e
as consequéncias ambientais e informar ao Coordenador Geral de Resposta,
Coordenador Local de Emergéncia e a Coordenagédo Ambiental.

A decisdo quanto ao encerramento das operacdes de resposta as emergéncias,
devera ser tomada em comum acordo com o0s 0Orgdos ambiental estadual e

municipal.

As acbes de monitoramento e inspecdo das areas afetadas ap0s o encerramento
das operacbes de emergéncia e avaliacdo dos danos provocados deverdo ser
decididas pelo Supervisor de Seguranca, em comum acordo com 0Ss Orgaos
ambientais competentes. O Anexo Xl apresenta formulario especifico para

Registros das Observacdes de Monitoramento.

A desmobilizagdo da equipe de resposta, equipamentos e materiais envolvidos nas
operacbes de remocao de produtos de contencédo, limpeza e monitoramento das
areas afetadas € decidida pelo Supervisor de Seguranca através das informacdes ao

Coordenador Geral de Resposta e ao Coordenador Local.
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O Supervisor de Seguranca solicita ao Coordenador Geral de Resposta a
desmobilizacdo dos recursos comunicando se necessario o 0Orgdo ambiental
estadual e municipal, apds seguir os critérios de encerramento das operacdes e a

aprovacao dos 6rgéaos envolvidos.
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