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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1. METODOLOGIA

O Plano de Gerenciamento de Risco — PGR tem por finalidade apresentar os
procedimentos basicos necessarios ao gerenciamento dos riscos identificados durante
0 Estudo de Analise de Risco — EAR elaborado para a implantacdo da Usina de
Energia Solar Fotovoltaica.

Este PGR teve por base as informacdes relacionadas com a caracterizacdo do
empreendimento e da regido circunvizinha a Usina de Energia Solar Fotovoltaica
através do EAR elaborado, os riscos e das vulnerabilidades identificadas. Portanto,
este plano consiste no planejamento das acdes de prevencao de riscos operacionais
relacionados a seguranca, objetivando reduzir e minimizar o indice de sinistros,
garantir a qualidade dos servigos prestados e o cumprimento dos prazos de entrega
contratados.
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Para cumprir todas as exigéncias legais, normas e regras estabelecidas pelos

orgaos governamentais no que dizem respeito a Seguranca, Protecdo a Saude e ao
Meio Ambiente, o Plano de Gerenciamento de Risco — PGR foi estruturado

contemplando os seguintes elementos:

Caracterizacdo do Empreendimento e do Entorno;
» Identificagdo e avaliacao de riscos;

* Reviséo do Estudo de Andlise de Risco;

* Procedimentos Operacionais;

* Gerenciamento de Modificacdes;

* Manutencao de equipamentos criticos;

* Treinamento;

» Investigacdo de acidentes/incidentes;

» Gerenciamento de Risco;

e Auditoria.

Estas etapas foram concebidas da seguinte forma:

Identificagcdo e avaliagdo dos riscos  — S&o explicitados neste item 0S riscos

inerentes a atividade em questéo tendo por base o que ficou demonstrado no EAR.

Procedimentos — S&o apresentados modelos para elaboracdo de Normas e
procedimentos seguindo orientacdes especificas para cada caso. Ficou estabelecido
que todos os pontos e/ou atividades relacionadas com o sistema de transporte,
identificadas no Estudo de Andlise de Risco através das HipoOteses Acidentais
(Capitulo 5 do EAR), e que podem levar a ocorréncia de acidentes, devem ser objeto
de procedimentos operacionais, sempre considerando os seguintes aspectos:

* Envolvimento das pessoas cujas atividades seréo afetadas;

» Treinamento com o objetivo de implementagcao de procedimentos;
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* Procedimentos com “personalidade”, isto €, contendo 0s nomes, cargos e

assinaturas dos responsaveis pela emissao, atualizacéo e fiscalizagdo de seu
cumprimento;

e Dinamismo dos Procedimentos, isto €, devem evoluir com a empresa.

Gerenciamento de modificacbes — Este item estabelece procedimentos para
registro e controle das modificagdes que venham a ocorrer tanto nas atividades
operacionais quanto em modificacdes no proprio layout, visto que a historia registra
sérios acidentes provocados por mudancas de processo, de equipamentos ou de

localizacéo feitas de maneira ndo adequada.

Manutencgdo de equipamentos criticos  — ldentificagdo dos equipamentos criticos a
fim de que seja estabelecido um programa de manutencao privilegiada, isto €,

possuirem um programa de manutencao especial.

Investigagdo de acidentes/incidentes  — Trata-se de um assunto considerado dos
mais importantes elementos que compdem o Plano de Gerenciamento de Risco,
visto a falta de cultura nacional quanto a criacdo e divulgacédo de dados relacionados

a ocorréncia de acidentes.

Gerenciamento de Risco - Este item estabelece os procedimentos que devem ser

usados no caso de ocorréncia de acidentes.

Plano de acdo de emergéncia — Este item implementara os Planos de Acéo e
Emergéncia tanto para populacdo interna do empreendimento quanto para as
comunidades adjacentes a area e devera contar com a participacdo do Corpo de
Bombeiros, Defesa Civil e SEMACE. E um documento formal contendo:

* Nome e endereco do empreendimento;
» Descricdo das instalagdes envolvidas;
* Representantes do empreendimento para contato em situacdo de

emergéncia,;
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Cenarios acidentais considerados em conformidade com a etapa da
identificacdo de perigos. Considerar, no minimo, os cenarios de vazamento
de toxicos e de inflaméveis com e sem ignicao;

Estrutura organizacional com as atribuicdes e responsabilidades dos
envolvidos. Por exemplo, quem é o coordenador, guem aciona os recursos de
apoio externo e a brigada de incéndio, entre outros;

Fluxograma de acionamento em conformidade com a estrutura organizacional
apresentada, para os periodos diurno e noturno;

Relacédo de todos os participantes do plano com os respectivos telefones de
contato, formas de acionamento para todos os periodos, inclusive fora dos
horarios de expediente; relagdo dos recursos materiais efetivamente
disponiveis com as respectivas quantidades e locais de disposicdo, entre
outros;

Relacédo e meios de acionamento de todas as entidades publicas e privadas a
serem mobilizadas para atuarem na resposta emergencial, tais como Defesa
Civil, Corpo de Bombeiros, Orgédos Ambientais, hospitais, entre outros;
Procedimentos estruturados de acordo com o Capitulo 6 do PGR,
contemplando as acfes de resposta as situacdes emergenciais compativeis
com 0s cendrios acidentais identificados e em conformidade com a estrutura
organizacional apresentada. Para tanto, considerar procedimentos de
avaliacdo; de controle emergencial, tais como, de combate a incéndios,
isolamento, evacuacdo, controle de vazamentos, entre outros; acbes de
recuperacéo e disposicdo adequada dos eventuais residuos. Cabe ressaltar
que as acdes de combate iniciais devem ser realizadas por equipes da
propria empresa;

Formas de divulgacéo, implantacao (internas e/ou externas) e integragdo com
outras instituicoes;

Cronograma de exercicios tedéricos e praticos (simulados), de acordo com 0s
diferentes cenarios acidentais, em nivel crescente de complexidade. Os
exercicios tedricos devem prever a evacuacao da populacdo dentro da area
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de abrangéncia. Seus resultados devem servir de referéncia para que a

empresa articule com as entidades envolvidas a estruturacdo do plano,
contemplando itens como a comunicacdo do plano a populacdo e o
deslocamento desta nos cenarios de interesse;

* Manutencao do plano contemplando a reposicdo dos recursos materiais e a
adequacao do plano depois de simulados ou situacdes de emergéncia;

» Periodicidade de revisédo do plano;

* Anexos: layout com os respectivos pontos de encontro, rotas de fuga e
acionamento de alarmes;

» Apresentar como evidéncia relatério de avaliacdo do ultimo simulado.
Apresentar evidéncias que sistema de prevenc¢do e combate a incéndios esta

de acordo com as normas vigentes.

Auditoria — Trata dos procedimentos de avaliacdo do PGR visto que o Plano de
Gerenciamento de Risco néo é diferente de qualquer outro plano de gerenciamento,
sejam eles de producido, manutencédo ou marketing. E, portanto, um programa que
precisa ser avaliado de tempos em tempos e a auditoria € uma ferramenta adequada

para isto.

1.2. RISCOS IDENTIFICADOS

Foram identificadas 23 hipdteses acidentais através da técnica denominada Andlise
Preliminar de Perigo (APP), e que geraram a matriz de caracterizacdo dos riscos,

conforme mostrado nas Tabelas 1.1 e 1.2.
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Tabela 1.1 — Matriz de Caracterizacao de Riscos a Pessoas para a Usina Solar Fotovoltaica

Probabilidade
Extremamente Pouco .
Remota . Provéavel Frequente
Remota ®B) Provéavel (D) (E)
(A) (®)
Catastréfica
(V) 0 0
= Critica
e
S (D) 2 4
o Marginal
3 e 0 2 7 2 0
8 (I
Desprezivel
P 0 3 1 0 0
Categona Descricao do nivel de controle necessario
de Risco
TO Toleravel — Nao ha necessidade de medidas adicionais. A monitoracdo € necessaria
para assegurar que s controles seja mantidos.
Moderado — Controles adicionais devem ser avaliados com o objetivo de obter-se
MO uma reducao dos riscos e implementados aqueles considerados praticaveis (regiao
ALARP).
Nao Toleravel — Os controles existentes sao insuficientes. Métodos alternativos

devem ser considerados para reduzir a probabilidade de ocorréncia e,
adicionalmente, as consequéncias, de forma a trazer os riscos para regides de menor
maghnitude de riscos (regido ALARP ou toleravel)

As medidas de gerenciamento de risco sdo apresentadas nas planilhas de APP e
tém por objetivo assegurar (manter) o controle ou reduzir as probabilidades de
ocorréncias de acidentes, bem como as perdas ou consequéncias decorrentes de

uma possivel materializacdo de quaisquer das hipoteses acidentais consideradas.

Considerando o Empreendimento como um todo, o estudo mostrou que o Risco
Social para Usina de Energia Solar Fotovoltaica foi desprezivel, ou seja, ndo foram

obtidos resultados consideraveis de risco quanto ao processo de Usina.

1.3. RECOMENDAGCOES FINAIS

Devera ser implementado como politica interna, a¢des eficientes e corrigir distor¢cdes
que por ventura venham a ocorrer quando da implantacdo do PGR. E importante

ainda seja estruturado um Grupo Gestor.
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Espera-se que com a implementacgéo efetiva do Plano de Gerenciamento de Risco

alcance os beneficios desta atividade empresarial os quais podem ser traduzidos
como geracdo de empregos e melhoria da economia local e regional sem os

acidentes que a sociedade nao quer e nao aceita.
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