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Semace

ESCRITORIO DE

FROJETOS

ESCRITORIO DE PROJETOS

INTRODUCAO

O Escritdrio de Projetos da
Superintendéncia Estadual do Meio
Ambiente (SEMACE) nasceu da premente
necessidade de criar, executar e
monitorar os programas, projetos e

agdes constantes da Agenda Estratégica
2077 - 2022: Olhando para o Futuro.

Nessa perspectiva o Escritdrio de
Projetos possui como missio "Estruturar
e monitorar o processo de governanga de
projetos da Semace em sintonia com as
diretrizes do Plano Estratégico”.

Como visdio, o Escritdrio de Projetos
almeja "Tornar-se referéncia nacional na
gestdo de projetos no ambito da
Administragdo Publica”.

Para cumprir com primazia sua missao e
aleangar com celeridade sua visdo, o
Escritorio de Projetos orienta-se pelos
sequintes :

Jnovagao
Dinamismo
Exceléncia
Integragdo
Parceria

Atribuicobes

Padronizagao

Assessoria a Alta Administracao & aos
Gerentes de Projetos

Auditoria

Treinamento

Garantia da Qualidade

Comunicacéo

Monitoramento

A logomarca do Escritorio de Projetos contém as
cores da Semace e representa o espirito de
unidade e a forca transformadora que levam a

evolugao da Instituigcao.

Jiago Bessa Aragado
tiago.bessa@semace.ce.qov.br

Marcelo Diogo Sousa Rodriques

marcelo.rodriques@semace.ce.gov.br
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ESCRITORIO DE PROJETOS

PROJETOS DA SEMACE

B ViNCULOS
B ESTRATEGICOS

MAPP

AGENDA ESTRATEGICA
PERSPECTIVAS
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Semace

ESCRITORIOC DE PROJETOS

PPA 2016 - 2019

CEARA SUSTENTAVEL

066 - CEARA
MAIS VERDE

Conservar, recuperar, ampliar e
proteger a cobertura vegetal e
os solos do Ceara

067 - CEARA
NO CLIMA

Minimizar os efeitos negativos
das mudancas climaticas e
reduzir as emissdes de gases
de efeito estufa, orientando e
disciplinando a utilizacao
racional dos recursos
ambientais

500 - GESTAO
E
MANUTENGAO

Adquirir insumos para a
manutencdo e ampliagao das
atividades da SEMACE

Os projetos da Semace devem estar
em sintonia com os Programas
contidos no Plano Plurianual.

& -




Semace

ESCRITORIO DE PROJETOS

PERSPECTIVAS
PROGRAMAS, PROJETOS &
ACOES

. . o Atender Expectativas
Clientes e Financgas « Expandir Servicos

e Aumentar Receitas

Institucional

e Criar Valor com Eficiéncia
Processos

e Promover Competéncias dos Servidores

Desenvolvimento e Cultivar Excelente Ambiente de Trabalho
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ESCRITORIO DE PROJETOS

PROGRAMAS DA SEMACE

SouSemace
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ESCRITORIO DE PROJETOS

REPUTACAO & IMAGEM

SOUSEMACE

O programa SouSemace tem
como objetivo principal
fortalecer a reputacdo e imagem
do 6rgao a partir de projetos e
agdes que promovam um
excelente atendimento ao
usuario (cliente) quer
melhorando os canais de
relacionamento quer difundindo
informagdes e agdes
desenvolvidas pela Autarquia.

A principio serao 02 projetos e
03 agoes.

e Plano de marketing e
comunicagao

R I Ou emac

e Pesquisa de satisfacao dos
clientes

e ChatBot

e Dashboard

OBJETIVOS M‘ P

e Atender expectativas dos clientes
e Ampliar e melhorar atendimento

&
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ESCRITORIO DE PROJETOS

EVOLUIR, OTIMIZAR & DIVERSIFICAR

SEMACE

O programa +Semace possui como
objetivo principal a busca por
alternativas técnicas, juridicas e
procedimentais para a
maximizagao da eficiéncia da
Semace na execucao dos produtos
e servicos realizados com énfase na
otimizacao dos recursos humanos e
orcamentarios disponiveis.

A principio serao 09 projetos e 03
agoes.

e Fiscalizagao sistematica

e Plano de manejo florestal

e Autos de infragao
automaticos

e Julga+

e Licenciamento simplificado

e Monitoramento dos recursos
naturais

e Monitoramento de licencas e
autorizagdes ambientais

e LimpAR - Reestruturacao do
Fumaca Negra

e Cadastro Ambiental Rural

e Mutirdao anual de conciliagao
de débitos resultantes de
infragbes ambientais

e Monitoramento da agenda
estratégica

e Lista PET do Ceara

OBIJETIVO

e Criar Valor com Eficiéncia

& 1<
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ESCRITORIO DE PROJETOS

MULTIPLICAR E SER RECONHECIDO

INSTITUCIONAL

O programa interAGIR possui
como objetivo principal a
ampliagao das articulagdes da
Semace com outros érgaos e
entidades da Administragao
publica em nivel local, regional,
nacional e até internacional.

Na Agenda Estratégica 2017 -
2022 foram propostos 03
projetos e 01 agao, os quais
foram convertidos em 03
projetos e 09 agdes.

e Diario oficial ambiental
eletrénico

e Cestao eficiente da divida
ativa

e Transferéncia de
geotecnologias e integracao
de bases de dados

e Precificacdo e normatizacao
de servicos de fauna e flora

e Alteracao da lei de
agrotoxicos

e Transformacao de pareceres
consolidados em teses
juridicas

e Publicagéo da atualizagao da
IN 02/2010

e Elaboracao da Agenda
Institucional & Plano
Operacional

e Atualizagcao dos manuais de
normas e procedimentos das
areas finalisticas

e Encontro nacional de
fiscalizagao ambiental

e Forum permanente das
Procuradorias Autarquicas
dos Ceara

e Acordos de Cooperagao para
inovagao e tecnologia das
acoes de fiscalizacao

interAGIR

OBJETIVOS

e Fortalecer Relacdes Institucionais
e Construir Excelente Reputacao e
Imagem

& ;9
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Semace

ESCRITORIO DE PROJETOS

CUIDAR E CAPACITAR

DESENVOLVIMENTO

O programa tem o
como objetivo principal a busca
por potencializar o capital humano
da Semace, nosso maior
patrimoénio.

Na Agenda Estratégica 2017 - 2022
foram propostos 01 programa, O1
projeto e 04 acdes, os quais foram
convertidos em 03 projetos e 04
agoes.

e Bem-estar dos servidores e
colaboradores

e Plano de capacitagao técnica e
gerencial

e Cestdo documental e Meméria
Institucional

Pesquisa de clima organizacional
Memoaria Funcional

Estudo sobre HomeOffice
Reativacao da Radio Semace

OBJETIVOS

e Promover Competéncias dos
Servidores

e Cultivar Excelente Ambiente de
Trabalho

a p. 10
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ESCRITORIO DE PROJETOS

EXPANDIR E RECEBER

AMPLIACAO

O programa Estruturar, tem como
objetivo principal o fortalecimento
da Semace a partir de melhorias
nas instalagoes fisicas e
tecnoldgicas.

Ao todo sdao 04 projetos e 01 agao.

e Construcao de 2 Centros de
Triagem de Animais Silvestres

e Construcao da Nova Sede e
Escritdérios Regionais

e Regionalizacao dos Depdsitos de

Bens Apreendidos
e |nstrumentos tecnoldgicos para
aumentar a arrecadacgao

e Reestruturacao da SEMACE

OBJETIVOS

e Expandir Servicos
e Cultivar Excelente Ambiente de
Trabalho

ﬂ p. i
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ESCRITORIO DE PROJETOS

ALEM DA AGENDA ESTRATEGICA

NOVOS PROJETOS

w INFRAESTRUTURA

e CONSTRUCAO DA NOVA SEDE

GEOTECNOLOGIAS

e DESENVOLVIMENTO
SIG/SEMACE

e CAPACIDADE DE SUPORTE DOS
MANGUEZAIS DO CEARA COM
ENFASE NA DIFERENCIACAO
DE APICUNS E SALGADOS

MONITORAMENTO
AMBIENTAL

e M. DO DESMATAMENTO SOBRE
AREAS EM PROCESSO DE
DESERTIFICACAO

e MODELAGEM DA DISPERSAO
ATMOSFERICA DE
PARTICULADOS NA AREA DO
CIPP

e M. DA QUALIDADE DO AR
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ESCRITORIO DE PROJETOS

AREAS DE CONHECIMENTO

PROJETOS

Gestédo da Gestéo do Gestédo do Gestéo de Gestéo da
Integracao Escopo Tempo Custo Qualidade

Gestao dos
Recursos
Humanos

Gestao das Gestao de Gestao das Gestao dos
Comunicacodes Risco Aquisicoes Interessados
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PROCESSO DECISORIO

Conselho Aprecian o
@"'06 Deliberativo Aprouan
»
Q€ Y Analisan o
.06@ omité Executivo Qubmeter
O
o&o Patrocinador Propene
% atrocinado Defordes
Derenveluern o

Gerente de Projeto € eeuton
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